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Episodes de notre histoire 


En octobre 1941, 
une brigade canadienne 
connue sous le nom de 
Force « C » navigue du 
Canada pour aller a la 
defense de H ong Kong. 
Le 8 decembre 1941, les 
Japonais attaquent 
Hong Kong et le jour 
de Noel, Hie capitule. 
L’image montre un 
fantassin en tenue 
tropicale. (Gracieusete 
de la Direction - 
H istoire et patrimoine) 



U n membre du Royal 
22 e Regiment en Italie, en 
1943. Des membres du 
Royal 22 e Regiment 
se trouvaient parmi les 
unites qui ont atterri 
sur le continent 
italien, le 3 septembre 
1943. Les« Van Doos » 
(comme les Anglais les 
surnommaient) ont 
atterri sur la plage 
« Fox Green »a 
approximativement 
7 h et n'ont pas 
rencontre de 
resistance a Fatteinte 
de leurs deux 
objectifs. (Gracieusete 
de la Direction - 
H istoire et patrimoine) 




U n fantassin du 
Regiment de H ull, a 
Kiska, en 1943. Le 
13 e groupe-brigade 
de I’infanterie 
canadienne 
accompagnait les 
forces americaines qui 
voulaient capturer Hie 
en aout 1943, pour 
plustard se rendre 
compte que les 
Japonais avaient deja 
quitte. Le personnel 
canadien portait la 
tenue pour temps 
froid et I’equipement 
a sanglesde I’armee 
americaine avec sa 
tenue de combat. 
(Gracieusete de la 
Direction - H istoire et 
patrimoine) 
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Collaboration speciale 


par le colonel Steve Appleton, MSM, CD 
Directeur, Direction - Disponibilite operationnelle de la Force terrestre 


J e tiens tout d'abord a vous 
remercier de me donner 
I'occasion de m'adresser a vous 
aujourd'hui. J'occupe depuis 
troisanslesfonctionsde G3 Armee 
de terre, ce qui m'a permis de vivre une 
experience des plus revelatrices et de 
developper un point de vue que je 
souhaite partager avec vous. J'ai choisi un 
sujet a la fois simple et complexe : la 
disponibilite operationnelle. 


dontjesuisun element, etatqui nepeut 
exister lorsqu'il s'agit de regler objective- 
ment la question de la disponibilite 
operationnelle. Reunis, ces facteurs (et 


(FRI[T]). II m'a souligne le besoin en 
matiere de preparation au combat. Ces 
propos convaincants venaient renforcer 
I'analyse du major Voith. 


La disponibilite operationnelle est demeuree 
[...] une equation insaisissable pour nous... 


La disponibilite operationnelle est 
demeuree seion moi une equation 
insaisissable pour nous, militaires 
professionnels. A titre d'un element 
dans le processus de I'emploi de la 
force, je suis tres fier des nombreux 
succes que nous avons connus et que 
nous continuerons de connaitre dans 
les theatres d'operation. II s'agit de faits 
eloquents pour nos soldats, notre 
leadership et notre instruction. La 
question qui me preoccupe cependant, 
et qui est au coeur de mon article, est 
tout ce qui a conduit a la phase d'emploi 
elle-meme. Ce spectre d'activites ap- 
partient au domaine de la disponibilite 
operationnelle. Nous avons mene ces 
activites maintes et maintes fois, mais 
la notion veritable de disponibilite 
operationnelle demeure encore imprecise. 
II est en effet difficile d'obtenir un 
meme portrait conceptuel, cette notion 
comportant plusieurs definitions 
militaires differentes. Ajoutons a cela 
des annees de restrictions materielles 
tres rigoureuses qui ont sape notre 
capacite de resoudre des problemes 
concretsde disponibilite operationnelle, 
que ces problemes touchent les niveaux 
de stockage ou le nombre et la nature 
des unites dont la force a besoin. Bien 
qu'essentielle a I'Armee, la moder¬ 
nisation continue de creer des remous 
aux niveaux de I'unite et des operations, 
et done d'influer sur la disponibilite 
operationnelle. Finalement, la fatigue 
operationnelle, cel I e accumulee en 
Bosnie notamment, a entraine un 
certain etat d'epuisement physique et 
intellectuel chez ie leadership coliectif, 
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d'autres) se sont reveles des problemes 
difficiles a surmonter lorsqu'il s'agit 
de chercher un moyen efficace 
d'aborder la question de la disponibilite 
operationnelle. 

Mais ce sujet n'est pas nouveau. A 
bien des egards, je ne regardais pas la 
ou il fallait. Au cours des dernieres 
annees, j'estime que la question de ia 
disponibilite operationnelle miiitaire 
n'a jamais eteaussi bien traitee que dans 
un article du major 
Mike Voith, comman¬ 
dant du 4 e Regiment 
d'appui du genie. Cet 
article, publie dans un 
numero du Bulletin en 
2001 1 , devrait constituer 
une lecture obligatoire. 

II en ressort deux mes¬ 
sages particulierement 
interessants : la dis¬ 
ponibilite operation¬ 
nelle comprend la 
capacite operationnelle, 
la capacite structurelle 
et la capacite de 
mobilisation, et aussi la 
necessite d'ajouter a 
I 'equation un element 
temps. Plusieurs mois 
plus tard, j'ai eu 
I'occasion de discuter 
avec ie lieutenant- 
colonel PatStogran, qui 
commande maintenant 
son groupe-batailion en 
Afghanistan, de questions 
touchant la disponi- 
bilite operationnelle de 
la Force de reaction 
immediate (Terre) 


Avant de poursuivre, il convient de 
prendre en compte un autre element de 
toute equation de disponibilite operation¬ 
nelle, a savoir la notion d e raison d'etre. 
II faut justement preciser la raison d'etre 
de la disponibilite operationnelle et le 
moment ou cette disponibilite est 
requise. La raison d'etre a ete traitee de 
fagon bien structuree dans le Contexte 
futur de la securite de I'Armee de terre 
qui fournit un milieu operationnel 
tourne vers I'avenir. Des operations 


Qui promeut le niveau de la disponibilite operation¬ 
nelle? (gracieusete de la camera de combat) 
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Le colonel Steve Appleton, MSM, CD 


passeeseten cours(operation « Apollo », 
par exemple) ainsi que des activites 
de securite domestiques ont aussi 
permis d'apporter un certain degre de 
realisme au refrain de la 
menace asymetrique qui, 
jusqu'ici, a generalement 
ete considere comme un 
concept. Quant au moment 
ou la disponibilite operation- 
nelle est requise, il est 
precise dans le Plan de 
defense des FC etreprisdans 
les Directives strategiques 
sur les operations et les ressources 
(DSOR) de I'Armee deterre. Les preavis 
de mouvement ainsi que le maintien en 
puissance requis en vue d'un 
deployment possible y sont definis 
clairement. Au chapitre de la raison 
d'etre, I'Armee est bien positionnee. 

Je crois que c'est au niveau de la 
capacite operationnelle et de la capacite 
structurelle (je prefere ne pas parler de 
la mobilisation a ce moment-ci) que 
notre Armee pourrait s'ameliorer. Sur le 
plan strategique, le commandant de 
I'Armee a indique que la disponibilite 
operationnelle (plus particulierement 
la gestion de la disponibilite operation¬ 
nelle) constituait I'un des quatre 
objectifs qu'il s'est fixes, et il a elabore 
un plan de campagne dans lequel la 
disponibilite geree forme I'une des cinq 
lignes de fonctionnement. Le contexte 
general est done en place. 

Pour faire progresser cette question 
en faisant appel a la disponibilite 
operation nelle il faut evaluer le facteur 
temps a regard du potentiel de combat 
que possede une unite, dans le cadre du 
scenario de menace fourni, ainsi que sa 
capacite veritable. Ce facteur est 
primordial. Selon les plans des FC et de 
I'Armee susmentionnes, il sert aussi a 
etablir la faisabiIite. Une unite de 
combat qui doit etre en disponibilite 
operationnelle elevee, e'est-a-dire apte a 
se deployer dans une zone d'operation 
dansun delai de 30 joursou moins, doit 
etre prete au combat avant son depart. 
Comme nous le savons tous, un tel 
degre de disponibilite exige un examen 
et un soutien remarquables. Le tout 
commence au niveau individuel et se 
transmet a I'ensemble de I'equipe toutes 
armes. Par le passe cette equipe fut 
traitee de fagon generique a partir des 


concepts de doctrine generaux. Face 
aux realitesde securite du XXI e siecle et 
aux recentes operations de combat, les 
unites placees en etat de disponibilite 


eleve doivent etre mieux regroupees et 
devraient appliquer leur potentiel de 
combat avant d'appartenir a cette 
categorie. U ne fois declarees pretes, les 
unites devraient s'efforcer de maintenir 
ce potentiel de combat en dega de 30 
jours. II est certain que cet etat de 
disponibilite operationnelle exige 
beaucoup au chapitre des ressources et 
presente des defis incroyables a une 
Armee deja aux prises avec des 
difficultes a cet egard. Nousavons done 
deux choix : soit identifier avec plus de 
rigueur la nature de I'equipe interarmes 
qui doit etre placee dans un etat eleve 
de disponibilite operationnelle, et par 
consequent moduler plus que jamais 
son organisation en fonction de ses 
taches, soit redefinir les criteres a 
regard de la disponibilite operation¬ 
nelle elevee. 

La capacite structurelle est pour sa 
part un sujet assez d'actualite. Depuis 
des annees, les structures et la trans¬ 
formation de I'Armee sont des sujets de 
discussions animees. Des nouveaux 
modeles de structure sont a I’etude au 
moment meme ou I'Armee est en 
difficulty financiere. Comme I "a repete 
a maintes reprises son commandant, 
I'Armee possede une structure trop 
lourde pour ses moyens. Nous avons 
besoin de moins. Nousdevronsprendre 
des decisions extremement difficiles 
qui, malheureusement, representent 
une heresie pour nous tous. Nous ne 
pouvons cependant pas nous permettre 
de fermer les yeux. L'emploi de la 
disponibilite operationnelle comme 
repere peut nous permettre a obtenir 
une transparence objective. Autrement 
dit, la capacite structurelle vise a 
identifier le bon nombre et le bon 
genre d'unites, et a les placer en dis¬ 
ponibilite operationnelle avant qu'une 


crise n'eelate. En tenant compte du 
contexte de la securite actuel et futur, 
en evaluant les realitesde la coalition et 
en comprenant les exigences que 
comportent I'instruction indi- 
vidueile et I'entraTnement, je 
crois que nous pouvons 
parvenir a identifier assez 
bien les unites qui doivent 
former I'equipe toutes armes 
placee dans un etat de 
disponibilite operationnelle a 
trois niveaux. Les unites ou 
les groupements appeles a 
intervenir frequemment et soumis a de 
longs protocoles destruction doivent 
etre places a des niveaux de dis¬ 
ponibilite operationnelle plus eleves. II 
ne fait aucun doute que la moder¬ 
nisation et la complexity de I'equipement 
viennent ajouter au protocole de¬ 
struction. Ce partage de la capacite 
structurelle peut, dans une certaine 
mesure, se faire selon des lignes a temps 
plein et a temps partiel compatibles 
avec le theme de la restructuration de la 
Reserve de la Force terrestre, a savoir 
des forces complementaires et supple¬ 
mental. Cette approche etagee peut 
parfoisse representer par les niveaux de 
dotation des unites et les objectifs de 
recrutement de I'Armee. Ce qui est 
assez clair toutefois, c'est que la dis¬ 
ponibilite operationnelle et la pre¬ 
paration au combat ne parviendront 
jamais a s’optimiser si la dimension 
structurelle est deficiente. 

Je m'occupe depuis trois ans de la 
gestion de la disponibilite operation¬ 
nelle, et je croisque nousfaisonsbonne 
route. Un cadre de gestion constitue la 
structure qui nous permettra de mieux 
comprendre les problemesavec lesquels 
nous sommes aux prises et de les 
resoudre. Le cadre nous a deja fourni la 
specificite dont nous avons besoin, au 
niveau strategique, pour prendre des 
decisions et apporter des correctifs en 
fonction des changements observes a 
Regard des situations nationales. A 
mesure que I'image de I 'etat de pre¬ 
paration evolue, lesexercicesde brigade, 
le Centre canadien de formation a 
la manoeuvre et les techniques de 
simulation peuvent nous permettre 
d'atteindre a tous egards les niveaux de 
disponibilite operationnelle recherches. 
Nous savons tous que I'unite possede la 
volonte de se preparer le mieux possible 


Nous [devonsj [...] identifier 
avec plus de rigueur la nature de 
I'equipe interarmes qui doit etre 
placee dans un etat eleve... 
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en vue du combat; nous devons 
cependant obtenir les moyens de 
concretiser cette volonte. Je suis 
confiant que nous les obtiendrons. Je 
m'inquiete cependant de la direction 
que nous prenons a regard de la 
capacite structurelle, la question de 
I'abordabilite ayant atteint des 
proportions alarmantes. Pour optimiser 
la disponibilite operationnelle, nous 
devrons corriger les faiblesses que 
comporte la structure actuelle au fur et 


a mesure que I'Armee se transformer 
et que nous adopterons des modeles 
provisoires. Line strategie qui defend la 
disponibilite operationnelle doit non 
seulement inclure I'aspect operationnel, 
maisaussi I'aspect structurel. 

En terminant, je tiens a vous dire 
que je suis honore d'occuper les 
fonctions de G3. J'espere que certaines 
des ideesque je vousai presentees, ainsi 
que cel les d'autres, seront utiles aux 


dirigeantsde I'Armee dans la realisation 
de I'immense tache a laquelle nous 
collaborons. Nous sommes tous en 
quete du meme etat final, a savoir une 
force apte au combat. 


M 


ENDNOTES 

1. Major Mike Voith, « L 'etat de preparation operationnelle », LeBulletin de doctrine et d' instruction del'Armeedeterre, Vol. 4, N° 2, Ete 2001, p. 41 a 48. 



Le 6 avril 2002, des soldats de la 101 e Division aeroportee (Assaut aerien) americaine et du groupe- 
bataillon du 3 e Bataillon, Princess Patricia's Canadian Light Infantry (3 PPCLI), participent a une remise 
de distinctions menee par le general Eric Shinseki, le chef d’etat major de la U.S. Army a I’aeroport de 
Kandahar en Afghanistan. Le general Shinseki a decerne des medailles aux soldats americains qui 
avaient participe a I’operation « Anaconda ». Cette operation qui a debute le 2 mars 2002 avait pour 
mission de detruire les combattants Talibans et de I’al-Qaeda caches dans des cavernes et des abris 
fortifies situes dans la vallee inferieure Shat-i-Kot dans I’Est de I’Afghanistan. Les forces terrestres amies 
comprenaient des elements de la 10 e Division de montagne, de la 101 e Division aeroportee, du groupe- 
bataillon du 3 PPCLI, ainsi que des troupes du gouvernement afghan. La lutte a dure 11 jours. Les troupes 
de coalition ont du faire face, selon un soldat, non seulement a un ennemi determine, mais aussi a un 
terrain a pentes raides et a de pauvres conditions climatiques qui ont limite les operations de I’air 
pendant une periode de trois jours. Des exigences physiques penibles a de hautes altitudes pauvres en 
oxygene s’ajoutaient aux defis de I’operation. 

Photo de la U.S. Army prise par le specialiste George Allen du quartier general du 314 e Campement de 
presse. 
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De la Direction de la doctrine de 
I'Armee de terre 

CID Borealis 2002, 2 - 22 juin 2002 - Une mise a jour 


CONTEXTE 

L f accent de la strategic militaire 
nationale, qui portait sur 
une menace mondiale unique, 
porte maintenant sur un 
environnement evoluant rapidement ou 
les activites se deroulent a un rythme 
rapide sous I'influence de situations de 
crise. Les reactions aux situations en 
question ontde plusen plusun caractere 
multinational et eiles reunissent souvent 
des moyens militaires nationaux qui 
n'ont pas dans le passe beaucoup 
travaille ensemble. C'est pourquoi 
I'interoperabiIite des systemes d'infor- 
mation et de communication (SIC) que 
des formations multi nation ales tel les que 
cel le de la coalition constitute des Etats- 
Unis, de la Gran de-Bretagne, du Canada 
et de I'Australie (plus la Nouvelle- 
Zelande), ou groupe ABCA (NZ), 
utilisent dans leurs rangs ou entre el les a 
cru en importance eten complexity. 

Le groupe ABCA (NZ) datede 1947, 
lorsque le general Eisenhower et le 
marechal Montgomery se sont entendus 
sur le fait qu'il etait souhaitable de 
conserver et d'etendre les niveaux de 
cooperation et de normalisation atteints 
durant la Seconde Guerre mondiale. Les 
Etats-Unis, la Grande-Bretagne et le 
Canada en etaient les membres 
originaireset I'Australie s'est jointe a eux 
en 1963. La Nouvelle-Zelande est par 
I'entremise de I'Australie devenue 
membre associe en 1965. Le groupe 
ABCA (NZ) a pour strategic de garantir 
que les armees qui en sont membres 
atteignent les niveaux convenus de 
normalisation necessai res pour que deux 
armees du groupe ou plus fonctionnent 
efficacement au sein d'une coalition. 

Afin de faciliter la realisation de 
cette strategie, les pays du groupe ABCA 
(NZ) prennent part a une gamme 
d'ateliers, de conferences, d'exercices 


etde demonstrations. La Demonstration 
d'interoperabilite de la coalition (CID) 
Borealis 2002 (CIDB 2002), qui est une 
de ces demonstrations, va mettre 
I'accent sur I'interoperabilite des SIC. 
D'autres activites liees aux SIC ont deja 
eu lieu, mais la CIDB 2002 sera la 
premiere au cours de laquelle des 
troupes et du materiel seront deployes 
afin d'evaluer I'interoperabilite en tant 
que caracteristique des SI C tactiques du 
groupe ABCA (NZ). L'intention est de 
proceder regulierement a des activites 
tactiques d'interoperabilite. La CIDB 
2002 se tiendra du 2 au 22 juin 2002 a la 
BFC Kingston. 

OBJET ET PORTEE 

L a CIDB 2002 a pour objet de 
verifier I'interoperabilite des SIC 
des participants afin de preparer les 
pays en question a travailler ensemble 
pour appuyer les operations tactiques 
d'une coalition et de leur permettre de 
le faire. 

Les essais portent entre autre sur la 
realisation, la confirmation et la 
documentation de I'interoperabilite 
tactique en tant que qualite des SIC 
nationaux existants, ce qui inclut le 
niveau du domaine du reseau, les 
capacites globales des systemes de SIC 
terrestresen rapport avec lesutilisateurs 
et le domaine d'utilisation rattache aux 
applications de commandement et de 
controle (C 2 ) et de guerre electronique 
(GE). La demonstration va aussi 
permettre aux pays participants 
d'obtenir les connaissances necessai res 
pour proceder a des echanges efficaces 
d'informations vocales et de donnees 
entre le personnel et entre les divers 
types de materiel tactique de SIC au 
moyen du materiel national. Le tableau 
que vous trouverez a la fin de la 
presente mise a jour donne des details 
additionnels sur la portee des essais. 


OBJECTIFS 

L a CID Borealis 2002 vise globale- 
ment les objectifs suivants. 

Planification. La planification va 
offrir une tribune servant a echanger des 
renseignements sur les SIC et a tenir a 
jour les donnees controlees sur les 
caracteristiques techniques du materiel 
de SIC de chaque pays participant. Elle 
va permettre aux armees participantes 
du groupe ABCA (NZ) d'apprendrea se 
connaftre, de connaftre leurs structures 
de commandement et de controle et de 
connaftre les points de vue de chacun 
des pays. 

• La planification a pour objectif 
principal de determiner les 
procedures de planification et 
de soutien et les procedures 
operationnelles et techniques 
necessai res pour real iser 
I'interoperabilite des SIC. 

• Le resultat principal de la 
planification est un reseau 
tactique de coalition constitue de 
dispositifs de commutation, de 
routeurs, de sous-systemes de cables 
et de sous-systemes radio qui seront 
soumis a un regime d'essais. 

• La planification donne quatre pro- 
duits principaux : I'architecture du 
reseau tactique de la coalition et de 
ses sous-reseaux, le plan d'essais, le 
plan d'analyse et le plan de soutien. 

Reseau tactique de la coalition. La 

mise au point du reseau tactique de la 
coalition va se faire par etapes, a 
commencer par des ateliers centres sur 
I'aspect technique mettant I'accent sur 
les sous-reseaux. Les sous-reseaux vont 
alors etre combines et integres afin de 
former la configuration de dispositifs de 
commutation et de routeurs du reseau 
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qui aura au cours d'un processus de 
planification anterieur ete jugee 
possible. La mise au point d'un reseau 
tactique de ce genre aura pour objectifs 
principaux : 

• de mettre au point et de mettre a 
I'essai un reseau de transmission 
d'informations vocales et de 
donnees qui confirmera une 

i nteroperabi I ite reel I e des 
systemes d'information et de 
communication; 

• de determiner de differentes 
fagons (notamment par une gamme 
de systemes de transmissions et 
de configurations de reseau) les 
possibilites des reseaux de 
transmission d'informations 
vocales et de donnees. 

Essais. Dans ce domaine, les 
objectifs vont etre atteints par 
I’entremise d'un processus de 
documentation et d'essais realise dans le 
contexte d'une evaluation conjointe, 
sequentielle et deliberee. L'ordre de 
priority des essais va etre etabli par 
chaque pays participant et coordonne 
par la nation hote en fonction de 
I'equipement existant, de I'interet 
national et de la probability elevee que la 
connectivity so it real i see. Leplan d'essais 
va permettre aux pays de proceder a des 
essais bilateraux d'interoperabilite avant 
que le reseau tactique de la coalition soit 
misen place. Les essais vont determiner 
les lacunes touch ant I'interoperabilite et 
soitmeneralamiseau pointdesolutions 
pratiques permettant d'obtenir I'intero¬ 
perabi I ite, soit permettre aux pays de 
reperer des domaines dont les 
acquisitions futures ou les ameliorations 
apportees apres la conception devraient 
tenir compte. Les essais ont pour 
objectifs immediats : 

• de confirmer la connectivity des 
systemes de communications et 

I' i nteroperabi I ite des SIC; 

• de determiner de differentes 
fagons les possibilites des reseaux 
de transmission d'informations 
vocales et de donnees; 

• de verifier la stability de la 
connectivity des systemes de 
communications. 


Analyse et enregistrement. 

L'analyse et I'enregistrement vont 
determiner la qualite des reseaux de 
transmission d'informations vocales et 
de donnees pour ce qui est de 
I 'i nteroperabi I ite, de la stability et de la 
souplesse. Le tout va mener a la pre¬ 
paration d'un guide sur I’intero¬ 
perabi I ite des SI C destine au responsable 
des plans operationnels, a I’etat-major 
national charge de I’acquisition du 
materiel ainsi qu'au personnel qui 
I'utilise en campagne. L'analyse et 
I'enregistrement ont pour objectifs 
immediats : 

• d'etablir par ecrit le niveau 
d'interoperabilite atteint; 

• de dresser une liste des domaines 
d'interoperabilite « atteints » 

et « non atteints » devant servir 
de base aux plans futurs 
d'interoperabilite des SIC, afin 
d'appuyer les demonstrations 
ABCA (NZ) et les essais 
d'interoperabilite des SIC 
ulterieurs; 

• d'etablir par ecrit les domaines 
necessitant ulterieurement du 
travail; 

• de preparer une liste des accords 
quadripartites de normalisation 
(QSTAGs qu'il faut valider; 

• de mettre I'accent sur I'importance 
de I 'i nteroperabi I ite humaine, 
quelle que soit I'operation, et de 
permettre aux professionnels des 
SIC des pays participants 
d'entrer en relation et d'etablir 
des contacts personnels. 

ORGANISATION 

L a ClD Borealis 2002 est une 
demonstration ordonnee par le 
groupe ABCA (NZ) qui consiste en une 
serie de conferences de planification 
sur I 'i nteroperabi I ite des SIC et en une 
demonstration concrete reunissant les 
pays participants. 

La regie de la demonstration est 
assuree par les chefs des delegations 
nationales(CDN)etlespointsdecontact 
nationaux (PDCN) du groupe ABCA 
associes au groupe de travail quadri¬ 


partite sur les systemes d'information et 
de communication (GTQ - SIC). Les 
CDN sont responsables du document de 
conception et des buts et des objectifs 
techniques; ils doivent aussi veiller a ce 
que la planification et I'exercice se 
deroulent sans probleme sous le leader¬ 
ship du directeur de la demonstration. 
Les CDN sont aussi charges de nommer 
les personnesqui president chaque atelier. 

La ClD Borealis 2002 repose sur 
trois piliersorganisationnels : 

• Equipes techniques responsables 
de I'interoperabilite (ETI). Les ETI 

sont chargees de planifier, de 
mettre au point et de mettre en 
service les sous-reseaux et le reseau 
tactique de la coalition sur lesquels 
les essais vont porter. Chaque pays 
a designe un chef d'ETI national 
qui releve du chef d'ETI de la 
demonstration. Afin de gerer la 
charge de travail et de permettre 
une large participation de tousles 
pays, les ETI ont ete subdivisees en 
ateliers qui permettent d'orienter la 
planification technique et I'execution 
des essais. Les chefs d'ETI nationaux 
president aussi les ateliers. Les 
ETI deviennent des ateliers 
lorsque les activites passent de 
la planification au deployment. 

• Bureau de projet de la CID Borealis 
2002. Le bureau va coordonner 
le soutien fourni par la nation 
hote jusqu'a la fin des phases de 
planification et va ensuite etablir 

un quartier general de la demon¬ 
stration (QG) afin d'assurer durant 
la demonstration le soutien 
structurel et logistique. Le QG de 
la demonstration va etre charge 
de coordonner la preparation des 
lieux, les communications, le 
cantonnement, le bien-etre et 
I'ordinaire durant la demonstration 
de meme que le transport requis en 
vue du deployment et du redeploy¬ 
ment. Le QG va coordonner une 
gamme d'autres activites destinees 
a permettre et a encourager 
I'interoperabilite humaine. 

• Commandement mixte respon¬ 
sable des tests d'interoperabilite 
(CMTI). Le CMTI, qui est un 
sous-element de la U nited States 
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Defense Information Systems 
Agency (DISA), apporte a la CIDB 
2002 le savoir-faire necessaire pour 
que les essais d'interoperabilite 
des SIC et le soutien de la 
documentation soient fiables. 

Le CMTI soutient les activites de 
pi an ifi cation et les essais; 
I'execution proprement dite des 
essais continue de relever des pays 
participants. Le CMTI va super¬ 
visee les equipes qui realisent les 
essais, qui, conformement au 
calendrier, evaluent I'interope- 
rabilite de I'equipement. 

PARTICIPANTS 

L a participation a la CIDB 2002 est 
limitee aux pays du groupe ABCA 
(NZ) et aux payset organismes invites a 
titre d'observateursou de participants. 

• Les pays qui sont des participants 
a part entiere sont des partenaires 
egaux pour ce qui est de determiner 
le concept, les buts et les objectifs 
techniques et la direction de la 
demonstration. I Is utiIisent des 
SIC et sont strictement constitues 
des pays du groupe ABCA (NZ). 

• Les pays et les organismes qui ont 
le statut d'observateur sont invites 
a observer les activites qui con¬ 
stituent la demonstration, mais ils 
n'apportent pas le materiel leur per- 
mettant de participer aux activites 
des ateliers. Ainsi, les representants 
d'autres groupes d'interoperabilite 
et des groupesde travail du groupe 
ABCA (NZ) invites a assister a la 
demonstration seraient consideres 
comme des observateurs. 

• Les visiteurs sont sous la respon- 
sabilite de la section du soutien 
fourni par la nation hote (SFNH ). 
Dans le cas des visiteurs qui ne 
proviennent pas d'un paysdu 
groupe ABCA (NZ), chaque visite 
doit d'abord etre acceptee par la 
nation hote, puis par le groupe 
ABCA et enfin par tous les pays 
participants. 

EXECUTION 

L I execution de la CIDB 2002 se 
divise en cinq phases : 


Phase 1 - Conception. Cette 
phase a etabli le concept general 
de la demonstration. Les produits 
d'orientation de haut niveau com- 
prennent la directive d'exercice, les 
objectifs (techniques et autres) de la 
demonstration, I'ordre de priorite des 
essais et une organisation chargee de la 
planification generale. Les pays ont 
procede a desexamens de projet afin de 
definir des donnees de base sur 
I'interoperabiIite des systemes et la 
configuration de I'equipement. Par la 
suite, des plans d'action ont ete mis au 
point en vue des phases subsequenteset 
des ressources leur ont ete attributes. 
Les pays ont aussi fait connaitre leur 
premiere evaluation du nombre de 
personnes et des types d'equipement 
qui seront deployes. Cette phase est 
maintenant terminee. 

Phase 2 - Mise au point. Durant 
cette phase cruciale, les priorites 
techniques approuvees par les CDN 
sont concretisees sous la forme d'une 
ebauche d'architecture de reseau et d'une 
ebauche de plan d'essais. Les caracte- 
ristiques techniques de I'equipement 
sont recueillies et les donnees servent a 
planifier les essais qui doivent etre 
realises durant la phase de I'utilisation 
et sont destineesa etre incluses dans les 
documents d'interoperabilite. Bref, cette 
phase compte deux activites principales : 

• le bureau de projet de la CIDB 
2002 elabore une ebauche de 
plan de soutien; 

• des activites prenant la forme 
d'essais d'equipement particulier 
sont realisees selon ce qui est 
juge necessaire afin d'attenuer 
les risques durant la phase de 
I'utilisation. 

Phase 3 - Phase precedant le 
deployment. Cette phase donne 
I'occasion d'evaluer la qualite des plans, 
ce qui se fait par le truchement 
d'activites definies au cours des 
discussions sur lesplansd'action qui ont 
lieu durant la phase de la conception. 
Deux activites precedant le deployment 
sont actuellement planifiees : 

• une visite durant I'exercice 
COMBINED ENDEAVOR 2002 
(CE02), en mai 2002; 


• un examen des plans de la Cl DB 
2002 avec les dirigeants des unites 
nationales des transmissions tout de 
suite avant le debut de I'exercice. 

Phase 4- Utilisation. La phase de 

I'utilisation compte quatre etapes : 

• La premiere etape est cel I e au 
cours de laquelle les contingents 
nationaux arrivent a Kingston, se 
deploient, s’installent, mettent 
les SIC nationaux en marche et 
les verifient de fagon interne. 
Pendant ce temps, les presidents 
des ateliers organisent les activites 
de leurs ateliers. Des activites de 
formation sont tenues a I'intention 
des gestionnaires de reseau et des 
evaluateurs des equipes d'essai. 

• La deuxieme etape met I'accent 
sur I'atteinte de I 'i nteroperabi I ite 
dans des ateliers consacres a des 
aspects techniques particuliers, 
de fagon bilaterale et multilateral, 
conformement au plan d'essais. 
Les ateliers realisent des activites 
dans lesquelles des dispositifs 
techniques similaires sont 
interconnects et les essais 
bilateraux du plan, de poste a 
poste, sont executes. Ces activites 
permettent de verifier les sous- 
reseaux du reseau tactique de la 
coalition. Lorsqu'un niveau 
fondamental d'interoperabilite 
et de stabilite des ateliers est 
atteint, ces derniers aident 
I'organisation de gestion du 
reseau a mettre en place le 
reseau tactique prevu durant les 
conferences de planification 
tenues precedemment. Les 
procedesde gestion du reseau 
sont precises durant la deuxieme 
etape. 

• La troisieme etape met I'accent 
sur la mise en place du reseau 
tactique congu durant la 
planification. II s'agit pour ce 
faire d'installer progressivement 
differents sous-reseaux afin de 
former un reseau tactique constitue 
de dispositifs de commutation et 
de routage, de dispositifs radio et 
duplications assurant la trans¬ 
mission d'informations vocales et 
de donnees et I'echange 


6 


Le Bulletin de doctrine et destruction de I'Armee de terre 





a 


desCDN centres sur I'aspect technique topographie (GTSST) prenne part a la 
ou sur ie fonctionnement. Les ateliers demonstration afin de verifier ies 
sont a I'heure actueiie lessuivants.cHART possibiIites de transfert de donnees. 


Ateliers centres sur 

I'aspect technique 

Ateliers centres sur 

I'aspect fonctionnement 

VHF - N.-Z. 

HF - CA 

RL/RE - AS 

Commutation - CA 

SI - E.-U. 

Gestion du reseau - CA 

Plan d'essais - Commandement mixte 
responsable des tests 
d'interoperabilite (CMTI) 

GE / SS - CA 


d'information. U ne fois le reseau 
tactique en place, sa qualite, en 
termes d'interoperabilite, sera 
evaluee sous la direction de 
I'atelier de gestion du reseau et 
conformement aux etapes 
suivantesdu plan d'essais. Des 
evaluateurs des equipes d'essai 
vont tout au long de la deuxieme 
et de la troisieme etape rencontrer 
les membres des ateliers et les 
representants nationaux afin de 
proceder aux essais, de noter les 
resultats et, lorsque c'est possible, 
d’aider a resoudre les problemes. 

• La quatrieme etape inclut les 
ceremonies de cloture, le demontage 
de I'equipement et le depart des 
delegations nationales. 

Phase 5 - Analyse. L'inter- 
operabiIite n'est qu'une des caracte- 
ristiques qui vont durant I'analyse de la 
qualite d’un reseau etre prises en 
consideration. Les autres sont la soup- 
lesse, I'aptitude a reagir, la disponibilite, 
la redondance, la fiabilite, la stabilite, la 
mobi I ite, la discipline et le soutien. Les 
resultats des essais d'interoperabilite 
technique que le CMTI doit recueillir 
vont etre analyses afin de donner une 
idee quantitative des caracteristiques 
d'interoperabilite des SIC du groupe 
ABCA (NZ). Le CMTI et I'etat-major de 
la demonstration vont durant ce 

processus avoir la possi bi I ite d'evaluer 
du point de vue qualitatif la dis¬ 

ponibilite, la fiabilite, la redondance et 
la stabilite des SIC. De leur cote, les 
caracteristiques tel les que I'aptitude a 
reagir, la redondance, la mobi I ite, la 
discipline et le soutien vont etre des 
objectifs de recherche de I'analyse 
operationnelle qui sera menee par 

le Groupe de travail quadripartite - 
Recherche operationnelle / Groupe 
de travail special en planification 

d'exercices et en analyse (GTQ - RO / 
GTSPEA). 

ATELIERS 

D urant la planification de la CIDB 
2002, des ateliers ont ete mis sur 
pied afin de faciliter la planification 
technique et I'execution des essais. Les 
ateliers en question sont selon les 
recommandationsdu coordonnateur de 
la CID ou du chef d'ETI et lesdecisions 


Les ateliers constituent dans le 
contexte de la demonstration la chafne 
de commandement« technique ». I Is sont 
composes d'expertsdes pays participants 
et responsables de I 'elaboration de 
I'architecture technique du reseau et 
des plan d'essais. U n president, qui peut 
etre le chef d'une ETI nationale ou le 
representantd'un pays aupres du GTQ / 
SIC Groupe de travail special / 
Technique d'interoperabilite SIC (GTS/ 
TIS), dirige chaque atelier. Les ateliers 
vont etre pries de designer un vice- 
president. Le president de chaque 
atelier est membre de I'atelier de 
gestion du reseau et il en va de meme 
des representants du CMTI et des 
delegations nationales. 

L'atelier de gestion du reseau doit 
pour que les objectifs nationaux, les 
objectifs des ateliers et les objectifs des 
essais soient atteints, jouer un role dans 
la planification et assurer la coor¬ 
dination aupres des differents ateliers. 
Durant la phase du deployment, il est 
charge de coordonner aupres des 
delegations nationales, du CMTI et des 
presidents des ateliers la mise en place 
du reseau tactique et I'execution du 
plan d'essais et de les faciliter. 

Durant la phase de la conception, 
le GTQ / SIC a sonde les autres GTQ 
afin de determiner la mesure dans 
laquelle ils sont interesses a prendre 
part a la CIDB 2002. Le Groupe de 
travail quadripartite - GE / Soutien 
Siglnt (GE / SS) s'est montre interesse 
a y prendre part principalement a titre 
d'atelier parallele centre sur le 
fonctionnement en vue de verifier 
I' i nteroperabi I ite des capteurs de GE 
des points de vue de la connectivity de 
la saisie des donnees et de I'affichage 
des donnees. De plus, le GTQ du genie 
s'est montre interesse a ce que son 
groupe de travail special de soutien en 


PRO D U ITS 

U ne documentation complete des 
essais d'interoperabilite realises 
durant la demonstration est essentielle. 
Les donnees constituent une source 
d'informations importantes pour les 
planificateurs des SIC car el les leur 
permettent de concevoir I'architecture 
des SIC de I'avenir. La documentation 
reunie sur les essais sert de base aux 
essais de I'avenir. La liste qui suit est 
representative des produits qui vont 
etre le fruit d'une demonstration 
annuelle. 

Guide du groupe ABCA sur 
I’interoperabilite des SIC. Ce 

guide, produit conformement 
a une entente avec le CMTI, 
donne des renseignements 
detailles sur les resultats des 
essais d'interoperabilite et 
I'echange de donnees qui a lieu 
durant les activites des ateliers. 
Les donnees vont etre une 
ressource qui servira a mettre 
au point I'architecture des SIC 
durant les activites des ateliers 
et durant les operations qui se 
deroulent dans le monde reel. Le 
guide sur I'i nteroperabi I ite des 
SIC est produit par le CMTI en 
version sur CD-ROM compatible 
avec le Web. Les delegations vont 
recevoir une version imprimee 
du guide. 

Compte rendu de I'analyse 
operationnelle. Prepare avec 
I'aide du CMTI par le GTS en 
planification d'exercices et en 
analyse (PEA), ce compte rendu 
donne une vue d'ensemble de 
haut niveau de la demonstration. 

II inclut les resultats de I'exercice 
et leur effet operationnel sur les 
operations de la coalition. 
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Plan d'utilisation. Ce plan, 
produit durant les conferences 
de planification par les ateliers 
sous la supervision du chef 
d'ETI et publie par le CMTI, 
donne des renseignements 
detailles sur le deroulement de 
la phase de I'utilisation et les 
essais conn exes. II deer it de 
fagon generale la structure 
organisationnelle des ateliers et 
le calendrier des essais. 

Plan de soutien. Ce plan donne 
des renseignements detailles sur le 
soutien et les exigences logistiques 
associesa la demonstration. II est 
produit et publie par la nation 
hote sous la direction du chef du 
soutien fourni par la nation hote 
(C SFNH). 


Compte rendu d'activite. Le 

compte rendu passe en revue les 
activites de I'annee et inclut les 
legons retenues. 11 est produit 
par le bureau du groupe ABCA 
(NZ), a Washington. 

Site Web delaCID Borealis 2002 

(http:/ / www.cidborealis.ca). 

Cette page Web accessible au 
public et au secteur prive 
renferme des renseignements 
non sensibles sur la Cl DB 2002 
de meme que des donnees 
historiques et de I'information 
sur les activites prochaines. Le 
Canada est actuellement I'hote 
du site, qui va durant la phase du 
deployment de la CIDB 2002 
devenir un outil de gestion de 
I'information. 


ORIENTATION FUTURE 

L e groupe ABCA va continuer a 
parrainer des conferences, des 
ateliers et des demonstrations afin de 
mettre I'accent sur I'atteinte et le 
maintien de I'interoperabiIite des SIC 
entre les participants. Les essais 
d 'i nteroperabi I ite des SIC vont 
principalement etre axes sur les 
reseaux, notamment sur les sous- 
systemes de communications qui 
interfacent ou qui interconnectent avec 
le reseau. Les essais pourraient etre 
etendus afin de mettre plus largement 
I'accent sur les SI et le travail d'etat- 
major connexe. 

A 
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OBJECTIFS TECHNIQUES DE LA CID BOREALIS 2002 

OBJECTIFS DE LA DEMONSTRATION 

• Determiner I'equipement national de base utilise. 

• Mettre ia priorite sur lesessaisde poste a poste desateliers. 

• M ettre i'accent sur les normes militaires et commerciales et sur les procedures communes d'exploitation. 

• Fournirun reseau stable en vue d’integrer divers types de materiel. 

• Etablir un central d’abonnes mobiles en vue d’interfacer des postes radio tactiques (PRT) au reseau commute, I’accent 
etantmissur la transmission desdonnees. 

• Etablir durant I'exercice un reseau de coalition afin d’obliger les problemes du reseau a se reveler. 

• Rechercher des solutions favorisant I'interoperabiIite. 

• Atteindre le plus haut degre d’interoperabilite possible. 

• Regler les questions touchant la gestion des frequences multinationales. 

OBJECTIFS CONCERNANT LE RESEAU (CA) 

• Integrer les systemes de commutation, les systemes de transmission, les systemes du RL / RE, les systemes d'information, 
les terminaux d’arrivee et les systemes et I’equipement VH F / FI F au reseau tactique de la coalition. 

• Elaborer et preciser les procedures de gestion du reseau. 

• Utiliser et evaluer les outilsautomatises de gestion du reseau. 

• Definir les directivesapplicablesa la mise sur pied d’un RE (tablesd’indicatifs). 

OBJECTIFS CONCERNANT LE SYSTEME DE COMMUTATION (CA) 

• Accorder la priorite absolue aux essaisde poste a poste. 

• Realiser des essais en tandem. 

• Mettre sur pied un reseau international de commutation des circuits. 

• Verifier les terminaux d’arrivee. 

• Verifier les caracteristiques offertes aux abonnes (conference, renvoi automatique, mise en garde, etc.). 

OBJECTIFS CONCERNANT LES SYSTEMES DE TRANSMISSION (R.-U.) 

• Utiliser des reseaux de fibresou de cables comme moyen principal d’interconnexion des dispositifsde commutation. 

• Utiliser d’autres systemes de transmission afin, lorsque c'est possible, de connecter lesdispositifs de commutation (relais 
hertzien, etc.). 

OBJECTIFS CONCERNANT LE RL / RE (Australie) 

• Interconnecter les RL nationaux. 

• Mettre en place un RE de la CID Borealis base sur des routeurs utilisant le reseau tactique de la coalition. 

• Donner aux RL nationaux acces au RE de la Cl D Borealis base sur des routeurs. 

OBJECTIFSCONCERNANT LES TRANSMISSIONS A TRES HAUTE FREQUENCE (N.-Z.)/ A HAUTE FREQUENCE (CA) 

• Etablir un reseau H F / VHF multinational de transmission d’informations vocales et de donnees. 

• Etendre la fonctionnalite du RL de la CID Borealis au reseau H F / VHF. 

• Utiliser le reseau H F / VH F afin d'etablir des liaisons telephoniques. 

• Verifier I'interoperabi I ite des modems des differents pays. 

• Verifier la prise de liaison automatique (PLA). 

OBJECTIFSCONCERNANT L ES SYSTE M E S D'l N FO RM AT 10 N (E.-U.) 

• Realiser des essais d’interoperabilite des systemes d'information (SI) dansun environnement reglemente. 

• Faire passer les essais d'interoperabilite des SI surleRE. 

• Sensibiliser le personnel a I’assurance de I'information (Al). 

• Chercher des solutions aux problemes de securite d’un reseau multinational. 

GE (CA) 

• Faire une demonstration de certaines capacites nationales de GE / SS en vue d'en faire la promotion aupres de la 
communaute des operations. 

• Verifier et evaluer I' i nteroperabi I ite des moyensde communications deployes de GE / SS du groupe ABCA a partir 
d'emplacements nationaux eloignes. 

• Mettre en oeuvre le concept des moyens deployes de GE / de soutien Siglnt du groupe ABCA. 

• Decouvrir les economies associees a I'acces de la coalition ABCA a I’information et a la diffusion qu’elie en fait. 

• Etablir par ecrit les problemes qui se manifestent actuellement dans les theatres d’operationsou ce travail est difficile a faire. 

• Etablir par ecrit les questions d'interoperabilite associees aux domaines proteges et non proteges. 

• Determiner I 'i nteroperabi I ite des organismes nationaux de GE / de soutien Siglnt avec les organismes d'information et 
de communication du niveau tactique. 

• Renseigner le personnel sur les questions d’interoperabilite des SICC auxquelles il peut s’attendre durant les activites 
prevues pour 2004, notamment la connectivity la saisie desdonnees, I’affichage des donnees et la fusion desdonnees. 

• Donner une premiere definition des specifications des echanges d’informations (SEI) d'une architecture 
operationnelle, notamment pour ce qui est de la saisie des donnees de GE par les differents pays. 
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De la Direction de la doctrine de I'Armee de terre 


Le Conseil de terminologie de I'Armee de terre 


L e Conseil de terminologie de 
I'Armee de terre (CTAT) 
propose, elabore, etudie et 
approuve la terminologie 
relative a la doctrine de la Force 
terrestre et en assure I'uniformisation. 

Dans I'execution de son mandat, le 
Conseil emploie des specialistes de divers 
domaines, des terminologues, des 
traducteurs et des rep resen tan ts des six 
fonctions de combat (commandement, 
manoeuvres, operations d'information, 
puissance de feu, protection et maintien 
en puissance), de la Direction de la 
doctrine de I'Armee de terre (DDAT), de 
la Direction des concepts strategiques 
(Operations terrestres) (DSOT), de 
Travaux publics et services gouvern- 
ementaux Canada (TPSGC), de la 
Direction - Ressources d'information 
(Plans et reglements) (DRIPR), du 
Bureau de I'editeur de I'Armee de terre et 
d'autresservices, lecasecheant. Le Conseil 
se reunit periodiquement afin de revoir et 
d'approuver les recommandations termi- 
nologiques presentees en appui de la 
doctrine en evolution des Forces 
canadiennes, de I'OTAN ou de I'ABCA 1 . 


Le CTAT est preside par le DDAT 2 
(adjoint) et le DDAT 24 (terminologie) 
assume le role de secretaire. 

U ne fois approuves, les termes sont 
enregistres dans le Repertoire de 
terminologie de I'Armee de terre et la 
Banque de terminologie de la Defense 
ou soumis pour etude a I'OTAN par 
I'entremise du DRIPR. En ce qui 
concerne la terminologie, les Forces 
canadiennes (FC) delaissent de plus en 
plus les vocabulaires et les glossaires 
ecrits au profit des outils electroniques. 
L'Armee de terre dispose de trois 
sources d'informations electroniques : 

• La Banque de terminologie de la 
Defense (BTD) du Programme de 
terminologie de la Defense - 

Cet outil est gere par le personnel 
du DRIPR. La base de donnees 
n'est pas complete, mais I'objectif 
uitime est d'y enregistrer toute ia 
terminologie relative aux FC. 
http:/ / diso-s049.d-ndhq.dnd.ca:4712/ 

• Termium Plus - Cet outil est gere 
par le Bureau de la traduction du 


gouvernementfederal. II s'agitd'une 
banque de donnees englobant 
I'ensemble de la terminologie uti- 
lisee et echangee par les ministeres 
federaux. C'est un bon outil de 
travail, mais les utilisateurs doivent 
savoir faire la distinction entre 
les termes qui appartiennent au 
domaine militaire et ceux qui 
relevent du domaine civil, 
http:/ / termiumplus.translation 
bureau.gc.ca/ tpv2Show/ termium 
plus.html?lang=e2 

• Repertoire de terminologie de 
I'Armee de terre - Cet outil est 
gere par le DDAT 24 (termin¬ 
ologie). II s'agit d'une base de 
donnees ou sont regroupes les 
termes etudies, approuves ou 
supprimes par ie CTAT. C'est 
done I'outil dont on se sert pour 
conserver la terminologie en 
evolution de I'Armee de terre. 
http:// lfdts.army.mil.ca/ dad/ 
Terminology/ term.asp 

A 
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Conseil de terminologie de I'Armee de terre (CTAT) 

Numero 

Position 

Membres du CTAT 

Remarques 

1 

President 

DDAT 2 (adjoint) 

• represente la DDAT 

2 

Secretaire 

DDAT 24 (terminologie) 

• preparation de la reunion du CTAT 

• exigences ad mini strati ves 

• etablissement des besoins de 
financement 

• redaction du proces-verbal 

3 

Reviseur 
(f ran pais) 

Representant du Bureau de I'editeur de I'Armee 
de terre 

• donner une reponse immediate 

• souligner les problemes 

4 

Reviseur 

(anglais 

Representant du Bureau de I'editeur de I'Armee 
de terre 

• donner une reponse immediate 

• souligner les problemes 

5 

Terminologue 

Terminologue d'experience de Travaux publics et 
services gouvernementaux Canada (TPSGC) 

• preparation de rapports concernant 
le statut des termes 

• conservation des termes adoptes 

• maintien de la banque de terminologie 

• recherche terminologique 

6 

Traducteur 

Traducteur d'experience de Travaux publics et 
services gouvernementaux Canada (TPSGC) 

• appui direct au CTAT 

• etablissement d'une liaison avec le 
bureau de la Traduction de TPSGC 

7 

MDN / FC 

Representant de la Direction - Ressources 
d'information (Plans et reglements) (DRIPR) 

• representant 

8 

Membres 

DAD 4 (Manoeuvre) 

• representant de chaque section 
du DDAT 

• representant du DIAT, s'il y a lieu 

• representant du CCEFTC, s'il y a lieu 

9 

DAD 5 (Opsinformation) 

10 

DAD 6 (Commandement) 

11 

DAD 7 (Puissance de feu) 

12 

DAD 8 (Protection) 

13 

DAD 9 (Maintien en puissance) 

14 

Representant DCSOT 

15 

Representant DIAT 

16 

Representant CCEFTC 

17 

Observateur 

Coordonnateur LO CFT 


1. ABCA - Programme d'uniformisation des armees americaine, britannique, canadienne et australienne. La Nouvelle-Zelande a un statut 
d'observateur. 
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De la Direction de ('instruction de I'Armee de terre 


De la Direction de ('instruction de 
I'Armee de terre 

Se preparer au combat : remanier I'entratnement 
dans I'Armee de terre du Canada 


En operations, le succes est 
directement lie a la maniere dont 
une armee se prepare au combat. La 
formation au combat vientau second 
rang, par ordre d’importance, des 
activites d'une armee; elle ne le cede 
en importance qu'a la guerre elle- 
meme. 

par le major Jerry Walsh, CD 
Direction de I'instruction de 
I’Armee de terre 7-2 

A vons-nous en tant qu'armee 
embrasse ces principes, ou 
avons-nous simplement hypo- 
theque le risque et nous 
sommes-nous entraines a respecter nos 
obligations operationnelles actuelles au 
lieu deformer desuniteset des brigades 
vraiment aptes au combat con- 
formement aux taches de defense qui 
nous sont assignees? Ces dernieres 
annees, le niveau et la frequence de 
I'entrainement effectue dans I'en- 
semble de I'Armee de terre du Canada 
ont decline considerablement. Les 
unites n'ont eu a regard des ressources 
de I'instruction la priorite que 
lorsqu'elles etaient designees en vue de 
taches operationnelles subsequentes. 
Par consequent, I'entrainement a ete 
axe sur la mission et son envergure a ete 
limitee. L'entrainement interarmes a 
ete tronque et les activites du niveau de 
la brigade trop souvent reduites a des 
exercices de poste de commandement 
eta des exercices assistespar ordinateur. 
Cette fagon de faire nous permet-elle 
de nous appeler une armee apte au 
combat? 

Du point de vue du soldat, c'est une 
situation difficile. Le moral a souffert 
parce que les soldats ne s'exercent plus 
a mettre de fagon reguliere en pratique 
lesrudimentsde leur metier. L'espritdu 


combattant, qui animechaque soldat de 
metier, a ete contenu par la realite des 
I i mites touch ant les ressources affectees 
et de I'accroissement des taches. A tous 
les niveaux, les leaders, du sous-officier 


subalterne au commandant de brigade, 
qui ont a une certaine epoque eu a 
affronter desconditionsdifficilesen cam- 
pagne, font maintenant des appreciations 
de combat dans le confort des simu- 
lateurs et des sal les d'exercices. Le 
resultat est partout evident - en 
garnison, en campagne et dans les 
operations en cours. 

Le fait est que le systeme 
d'entrainement du Canada est de fagon 
globale devenu stagnant. Les normes 
sont appliquees selon des degres de 
rigueur qui varient et il n'existe pas de 
vrai systeme de confirmation et de 
validation. Les ressources sont souvent 


obtenues par des moyens clandestins, 
dans les meilleures des intentions, mais 
avec un manque de vision d'ensemble. 
L'Armee de terre du Canada n'a pas, 
en tant qu'institution, tire parti des 


activites d'entrainement pour examiner 
et preciser nostactiques, notre doctrine, 
nos besoins en equipement et la 
maniere dont nous nous preparons au 
combat. 

La B-GL 300008/ FP-001, L'instruction 
de I'Armee de terre du Canada, dont 
la publication est recente, reconnait 
le declin des competences pro- 
fessionnelles de combat a la grandeur 
de I'armee. Jusqu'a tout recemment, 
peu a ete fait pour enrayer ce declin ou 
s'attaquer a la necessity d'accroitre le 
niveau d'entrainement. L'exigence est 
simple : enrayer le declin des com- 



L’instruction collective a ete soulignee durant les annees 1980 et au debut des 
annees 1990. Ici, les troupes menent la formation de tir reel au cours d’un 
Exercice Rendez-vous. (gracieusete de la LdSH [RC]) 


... le systeme d'entrainement du Canada 
est de fagon globale devenu stagnant. 
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L’instruction collective au niveau de la formation a souffert une decennie 
d'operations internationales concentrees. L'Armee reintroduit presentement des 
exercices au niveau de la brigade, (gracieusete du CIC) 


petences professionnelles de combat 
dans I'Armeede terre du Canadaen vue 
d'ameliorer avec le temps notre 
experience collective d'apprentissage et 
de travailler d'une maniere progressive 
et durable; autrement dit, concevoir un 
cadre d'entrainement qui vise de fagon 
particuliere a preparer les soldats, les 
unites et lesgroupes-brigadesau combat. 

Le Commandant de I'Armee a 
clairement enonce les principes 
d'entrainement de I'armee. Au coeur de 
ces principes se trouve un niveau de 
preparation gere, qui a ete adopte en 
tenant compte du fait que I'insuffisance 
des ressources et le n ombre el eve 
des taches necessitent une fagon 
echelonnee ou cyclique d’aborder la 
preparation. C'est ce qu’on appelle le 
Cadre de I'instruction et des operations 
de I'Armee de terre (CIOAT). 

Le Cadre de I'instruction et des 
operations de I'Armee de terre compte 
trois phases echelonnees : une phase 
d'entrainement, qui dure environ dix 
mois, durant laquelle les unites se voient 
attribuer une priorite a I'egard des 
ressources de I'instruction et sont a 
I'abri des taches de source externe, une 
phase de disponibilite elevee, d'une 
duree de douze mois, durant laquelle 
les unites peuvent se voir assigner des 
missions operationnelles, et une phase 


de reconstitution, durant laquelle les 
affectations et la formation individuelle 
ont la priorite. Le point culminant de la 
phase d'entrainement inclut la par¬ 
ticipation a une activite d'entrainement 
de brigade realisee sous la direction de 
I'Armee - I'etat final correspondant 
etant la confirmation des competences 
de combat individuelles et collectives. 

L'activite d'entrainement de brigade 
n'est pas simplement un exercice du 
niveau de la brigade ou un exercice 
d'entrainement en campagne. Elle va 
beaucoup plus loin pour ce qui est 


d'orienter I'entrainement du Canada. 
Le defi est d'equiIibrer les besoins 
aux niveaux tactique, operationnel et 
strategique afin d'obtenir un appren- 
tissage institutionnel maximum tout en 
soulignant I'importance de continuer a 
mettre I'accent sur les competences de 
combat, conformement aux taches 
operationnelles assignees dans le plan 
de defense a I'Armee. 


La cle du succes de l'activite 
d'entrainement de brigade est I'accent 
qui est mis sur les avantages institution- 
nels a long terme de I'entrainement. 
L'activite d'entrainement de brigade 
realisee sous la direction de I'Armee 
constitue le point culminant de la phase 
d'entrainement de chaque cycle du 
CIOAT et sert a tirer le meilleur des 
ressources de I'Armee. L'etendue de 
I'entrainement va favoriser une com¬ 
prehension institutionnelle commune 
de nos tactiques et de nos procedures - 
au moment memeoii nousadoptonsde 
nouvelles procedures et de nouveaux 
ensembles d'equipement - et, de fagon 
evolutive, nous permettre de reprendre 
I'entrainement en campagne au niveau 
de la formation, qui joue un role vital 
dans la promotion des competences 
professionnelles de combat. 

L'activite d'entrainement de brigade 
doit avoir pour objectif principal de mettre 
en place des conditions d'entrainement 
en campagne stimulantes et realistes 
afin de confirmer les competences de 
combat individuelles et collectives. Elle 
va aussi nous permettre d'atteindre une 
large gamme de buts et d'objectifs 
institutionnels secondaires et notam- 
ment d'evaluer les repercussions de la 
modernisation, de mettre de nouvelles 
structures de force a I'essai et d'essayer 
de nouveaux vehicules et un equipe- 
ment nouveau. 

L'obligation de saisir les legons 
apprises va etre de la plus haute 
importance et va ameliorer la fagon dont 
nous realisons les revisions post-exercice. 


Des equipes d'observateurs-superviseurs 
(OC) ayant la formation necessaire vont 
etre chargees de guider ce processus 
tandis que nous nous efforgons de tirer 
les legons apprises de toutes les activites 
d'entrainement. A I'avenir, la simulation 
des effets des armes (SEA) va etre 
integree afin d'appuyer la confirmation 
et la validation de I'entrainement. Bien 
qu'encore a ses premiers balbutiements, 


L'activite d'entrainement de brigade n'est pas 
simplement un exercise de niveau de la brigade 
ou un exercise d'entrainement du Canada. 
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Se preparer au combat : remanier I'entrainement dans I'Armee de terre du Canada 


De la Direction de ('instruction de I'Armee de terre 


le Centre canadien d'entrainement aux 
manoeuvres (CCEM) va jouer un role 
plus important dans la conception, 
la conduite et la confirmation de 
I’entramement. 

Durant la phase de l'entrainement, 
les secteurs, les brigades et les unites 
responsables vont profiter d'un effort 
synergique dirige par le commandant du 
Systeme de la doctrine et de I'instruction 
de la Force terrestre (SDIFT) visant a 
appuyer, a rehausser, a confirmer et a 
valider l'entrainement de I'Armee. Le 
Centre de simulation de I'Armee de 
terre, le Centre des legons retenues de 
I'Armee et les Directions de la doctrine 
et de I'instruction de I'Armee de terre 
vont travailler de concert pour appuyer 
les objectifs d'entrainement du niveau 
tactique et definir les besoins 
institutionnels et strategiques. Pour 
reu ssi r, ce p ro cessu s d o i t rep resen ter u n 
effort cooperatif de toutes les parties 
interessees, ce qui inclut le SDIFT, les 
quartiers generaux des secteurs, I'etat- 
major des brigades et le personnel des 
unites. 


Seule la complexity associee a la 
synchronisation a uneechelle significative 
des divers elements qui constituent 
la puissance de combat, au-dela de 
I'accent relativement familier mis sur 
I'unite, va aider a retablir un sentiment 
de competence professionnelle dans 
I'Armee de terre du Canada. C’est 
seulement dans un cadre de brigade 
soutenu et stimulant que nous pouvons, 
avec le temps, esperer reconstituer 
notre aptitude a diriger des operations 
complexes menees par des forces 
terrestres au cours de deployments 
d'urgence et de deployments au sein 
d'une coalition et restaurer notre 
confiance a cet egard. 

L'entrainement en campagne au 
niveau de la brigade est le premier 
niveau auquel une vraie synergie de la 
cooperation de toutes les armes 
s'obtient. L'activite d'entrainement de 
brigade va instaurer la confiance, 
favoriser la cohesion et assurer la 
preparation au combat. C'est dans ce 
domaine que le Canada doit demontrer 
la competence militaire de son armee 


touten formantdescommandantset un 
personnel d'etat-major experiments 
qui sont a I'aise pour ce qui est de 
commander et de controler des forces 
importanteset qui savent utiliser toute la 
gamme des moyens du renseignement, 
des moyens de communication et des 
outilsd'aide a la decision. 

A titre de point culminant annuel 
du CIO AT et de coeur du cadre de 
l'entrainement du Canada, l'activite 
d'entrainement de brigade va poser un 
defi redoutable aux leaders et aux 
soldats qui vont en toute confiance 
s'acquitter de leurstachessur les champs 
de bataille de demain. Physiquement et 
mentalement exigeante du debut a la 
fin, l'activite d'entrainement de brigade 
va, au cours des prochaines annees, 
acquerir une reputation egale a cel le de 
toutes les experiences d'entrainement 
au combat de calibre mondial. 

* 

X 

M isea jour par lemajor Jerry Walsh, CD. 
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De la Direction de la disponibilite 
operationnelle de la Force terrestre 

Cadre de ('instruction et des operations de I'Armee 
de terre - Guide sur la gestion de la disponibilite 
operationnelle ou du CIOAT pour les nuls 


Dans I'Armee d'aujourd’hui, la 
soutenabilite est la question qui me 
preoccupe le plus. La structure actuelle 
edge des ressources qui depassent les 
fonds disponibles pour les financer. 
Simultanement, les besoins en personnel 
continuent d'exceder la capacite actuelle. 

Ce desequilibre entrafne un rythme 
operationnel accru, qui donne lieu a son 
tour a un rythme plus accru pour le 
personnel, puisque le nombre de taches 
con fieesaux sol da tsne cesse d'a ugm enter. 

Le desequilibre sur les plans des ressources 
etdu personnel doitetrecorrigeet il s'agit 
dema tacheprincipale. 

- Lieutenant-general M.Jeffery, 
CEMAT 1 

D epuislafin de la guerrefroide, 
le rythme operationnel de 
I'Armee canadienne a aug¬ 
ments a un point tel que 
seuls nos engagements anterieurs, pris 
au cours de grandes guerres, le 
surpassent. Dans un monde ou le conflit 
intra-etatique a pris le pas sur le conflit 
inter-etatique, il faut s'attendre a ce que 
le Canada participe de plusen plus a des 
operations de soutien de la paix. Pour 
cela, etaussi en raison de I'accroissement 
de la menace de terrorisme et de guerre 
asymetrique, I'Armee canadienne ne 
peut se permettre d'etre prise au 
depourvu. II estdonc plusimportantque 
jamais de « Proteger nos foyers et nos 
droits 2 »ou vigilamus prottf. 

L'augmentation des engagements 
operationnels a ete accompagnee d'une 
diminution importante du soutien 
financier destine a la mise en oeuvre de 
la politique de defense du Canada. Ce 


dilemme a contraint la haute direction 
de I'Armee a modifier sespriorites et ses 
engagements afin d'assurer une gestion 
mieux coordonnee de la disponibilite 
operationnelle. Alorsque la situation de 
la securite canadienne est unique, le 
probleme general touche aussi nos 
allies, dont les Etats-U nis. Nousdevons 


agir afin de satisfaire a nos engagements 
enoncesdans notre Plan de defense (PD). 
Nosalliesamericainsont egalement pris 
conscience de cette realite : « Si nous 
n'agissons pas, nousrisquonsde revenir 
a une armee creuse et d'etre incapables 
de realiser notre strategie nationale 4 . » 

Cette mise a jour a pour but 
d’expliquer le concept de la gestion de 
la disponibilite operationnelle et la 
fagon dont I'Armee canadienne 
realisera ce concept par le biais du 
Cadre de I'instruction et des operations 
de I'Armee de terre (CIOAT). Cette 
explication commencera tout d'abord 
avec I'historique du probleme pour voir 
a quel moment le concept de gestion de 
la disponibilite operationnelle est 
devenu un sujet de discussion et 
pourquoi il a fallu le considerer comme 
une solution aux defisauxquels I'Armee 
est confrontee. Cet historique sera suivi 
d'une discussion des contraintes et des 
restrictions qui constituent le cadre 
a I'interieur duquel I'Armee peut 


realiser la gestion de la disponibilite 
operationnelle. Je decrirai les elements 
fondamentaux d'un cadre de gestion, 
puisje parlerai de son fonctionnement 
pratique. Unefoisle concept du CIOAT 
presente, une explication suivra com¬ 
ment ce concept s'inscrit dans le plan de 
campagne de I'Armee comme une ligne 


d'operation qui atteint un point decisif 
particulier. Afin de bien comprendre la 
gestion de ia disponibilite operationnelle, 
il faut discuter de la maniere dont 
I'Armee prevoit proceder a la mise en 
oeuvre strategique du CIOAT afin 
d'obtenir la disponibilite operationnelle 
requise. 

CONTEXTE HISTORIQUE 

L'essentiel d’une decision finale reste 
impenetrable pour I'observateur - et 
souvent, en fait, pour le decideur lui- 
meme [...] Le processus decisionnel 
comportera toujours des passages sombres 
etenchev&resqui restent un mysterememe 
pour ceux qui y sont le plus engages. 

-John Fitzgerald Kennedy 5 
e concept de la disponibilite 
operationnelle geree relate 
directement au besoin de prendre de 
bonnes decisions lors des situations 
complexes. II se veut une aide a la 
decision qui contribue a mette de 


Le concept de la disponibilite 
operationnelle geree relate directement 
au besoin de prendre de bonnes decisions 
lors des situations complexes. 
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Figure 1. L’Armee a mis sur pied plusieurs mesures incitatives dans le but 
d’ameliorer sa soutenabilite. Le CIOAT gere la disponibilite operationnelle sur 
plusieurs phases. Toutes les unites de I’Armee participeront a I’une ou I’autre 
des trois phases, soit la phase de reconstitution, la phase d’instruction ou la 
phase de disponibilite operationnelle elevee. Ce cadre permet une sequence 
d’instruction previsible et assure qu’il y aura des unites pretes a s’engager ou 
a faire face aux situations imprevues. 


I'ordre dans le cadre strategique et la 
deliberation au processus de dis¬ 
ponibilite operationnelle. Le concept de 
gestion de la disponibilite operationnelle 
tel que connu aujourd'hui est apparu 
pour la premiere fois sur la scene 
canadienne en 1992, au sein du 
commandement de la Force mobile 
alors base a Saint-H ubert. Bien qu'une 
analyse preliminaire du concept ait eu 
lieu a I'epoque, celui-ci n'a jamais ete 
formellement misen oeuvre. 

L'importance de la gestion de la 
disponibilite operationnelle s'est fait 
valoir a nouveau a I'automne 1997, lors 
d'une conference sur I'instruction qui 
se tenait a Cornwall, en Ontario. 
L'Autorite d'instruction de I'Armee de 
terre (le precurseur du Systeme de 
doctrine et de I'instruction de la Force 
terrestre) a Kingston avait organise 
cette conference afin d'identifier les 
questions les plus urgentes en matiere 
d'instruction qui se posaient a 
I'ensemble de I'Armee. La direction 
superieure de I'Armee avait alors 
reconnu sans equivoque la priorite 
d'exercer une gestion plus centralisee 
des taches aux ressources, ainsi que du 
rythme operationnel - personnel. Ces 
observations ont donne lieu a la 
creation du Cycle d'instruction de 
I'Armee - Nouveau modele. Ce modele a 
ete presente au Conseil de I'Armee de 


terre le 23 juillet 1998. II a ete accepte 
par le Conseil et approuve par le chef 
d'etat-major de I'Armee de terre 
(CEMAT) sans objection de forme. II 
constituait en fait la premiere version 
du CIOAT actuel. Depuis 1998, la mise 
en oeuvre du systeme de gestion de la 
disponibilite operationnelle a connu 
plusieurs difficultes, mais I'Armee est 
maintenant prete a appliquer le concept 6 . 

Le CIOAT vise a assurer la gestion 
strategique de la disponibilite opera¬ 
tionnelle de I'Armee dont il y a tant 
besoin. II etait autrefois facile de gerer 
cette disponibilite puisqu'il y avait du 
personnel, des ressources et du temps 


pour conserver de nombreuses unites a 
un niveau eleve de disponibilite 
operationnelle. « Nous avions alors une 
plus grande capacite d'intervention et 
nous pouvions conserver la profondeur 
requise pour partager les taches et 
le fardeau operationnel de 
faqon equitable au sein de 
I'Armee 7 . » En depit des 
ameliorations apportees au 
systeme de gestion au cours 
des dernieres annees lors 
des compressions de la 
structure de la force, les 
niveaux de disponibilite operationnelle ne 
sont pas adequats : « ...bien que nous 
soyons devenus plus efficients, notre 
gestion de la disponibilite opera¬ 
tionnelle de I'Armee ne repond tou- 
jours pas a nos besoins 8 . » 

Le CIOAT constituera un cadre 
strategique a I’interieur duquel les 
engagements de I'Armee seront 
attribues. Ce cadre precisera I'etat de 
preparation de toutes les unites de 
I'Armee a n'importe quel moment. II 
contribuera a apporter de I'ordre et de 
la deliberation au processus de dispon¬ 
ibilite operationnelle et, par consequent, 
a ameliorer la gestion generale des 


ressources de I’Armee et a corriger ainsi 
le desequilibre actuel des ressources qui 
touche I'ensemble du systeme. 

CONTRAINTES ET RESTRICTIONS 

A u moment de planifier un tel 
projet, il importe de connaftre les 
limites externes et internes avec 
lesquelles doit composer I'organisation 
qui vise a ameliorer sa disponibilite 
operationnelle. L'Armee est aux prises 
avec de nombreuses contraintes et 
restrictions 9 qui lui viennent des autorites 
superieures, ou bien encore de I'interne, 
afin de veiller a ce qu'un chemin critique 
bien precis soit maintenu a un niveau 
approprie. II estessentiel decomprendre 
ces limites afin de saisir comment le 
cadre de gestion de la disponibilite 
operationnelle est applique au concept 
du CIOAT. La premiere et sans doute la 
plus importante de ces contraintes est 
i'obligation de satisfaire aux engagements 
du PD exposes dans le Livre blanc de 
1994 10 . Pour I'Armee, ces engagements 
comprennent: 

• prefer son concours au ministere des 
Affaires etrangeres et du Commerce 
international afin delui permettrede 


Le CIOAT constituera un 
cadre strategique a Tinterieur 
duquel les engagement de 
I'Armee seront attribues. 
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proteger les ressortissants canadiens se 
trouvant dans des regions menacees 
par un conflit imminent; 

• prendre part a des operations multi¬ 
lateral, sous les auspices del'OTAN, 
partout dans lemonde, ou en vuede 
defendre des etats membres del'OTAN 
et, pour cefaire [... ] etreen mesure 
de deployer trois groupements 
tactiques distincts ou un groupe- 
brigadef... ] et affecter un groupe- 
bataillon d'infanterie a titre deforce 
de reserve pour les Nations Unies ou 
comme element del a Force de 
reaction immediate de I'OTAN 11 . 

Evidement I'Armee doit etre prete a 
satisfaire aux engagements enonces 
dans le PD. II s'agit done d'une 
contrainte essentielle et fondamentale 
dans la mise en place de tout cadre de 
gestion de la disponibilite operationnelle. 

II ne fait guere de doute que le 
maintien de la disponibilite operationnelle 
depend des militaires de haute qualite. 
II peut cependant devenir difficile de 
conserver de tels soldats a une epoque 
ou le rythme operationnel est plus 
intense. « Des deployments frequents, 
des promotions ralenties par des 
restrictions budgetaires et la perception 
de perdre des indemnites de sante et 
des prestations de retraite risquent de 
creer un climat d'incertitude et de nuire 
a la retention du personnel 12 . » Pour 
s'assurer que le rythme operationnel ne 


depasse pas les attentes raisonnables du 
soldat, il faut un processus bien precis. 
L'Armee aura recours a une methode 
de jour-soldat pour veiller a ce que les 
militaires continuent de contribuer au 
processus de disponibilite operation¬ 
nelle au lieu de s'en detourner. 

La methode de jour-soldat consiste 
a calculer le nombre de jours ou un 
soldat peut travailler, apres avoir 
so u strai t ses co n ges, I es j o u rs fer i es et I es 
fins de semaine, dans un etat de 
disponibilite operationnelle donne. En 
general, en periodes de disponibilite 
operationnelle elevee, un soldat devrait 
pouvoir travailler 269 jours au cours 
d'une annee. Pendant les periodes 
comportant un cycle d'instruction, il 
faudrait compter 218 joursde travail par 
annee alors que pendant les periodes 
de reconstitution ou de disponibilite 
operationnelle reduite, ce nombre devrait 
etre d'au plus 167 jours. L'application 
de cette methode est essentielle a la 
mise en oeuvre efficace d'un cadre de 
disponibilite operationnelle. II sera 
done important que les chefs a tous les 
niveaux en assurent le controle et 
vei I lent au bon fonctionnement du 
cadre de disponibilite operationnelle. 

Lies a la methode de jour-soldat, 
les niveaux de dotation servent a 
determiner le nombre de soldats dis- 
ponibles pendant certaines periodes de 
disponibilite operationnelle. L'Armee 
est actuellement dotee a 93 % de son 
effectif autorise. II est attendu a ce que 


ce taux passe a 88 % d'ici 2005, en 
raison du vieillissement de la force et 
des politiques de recrutement et de 
retention. En vertu de la directive du 
VCEMD, les unites operationnelles et 
les unites devant etre placees en etat 
de disponibilite operationnelle elevee 
doivent etre a 100 % de leur tableau 
d'effectifs et de dotation (TED). Les 
autres unites de la force de campagne 
doivent compter sur au moins 92 % de 
leur TED 13 . Pour respecter ces con- 
traintes dans le contexte d'un cadre de 
gestion de la disponibilite operationnelle, 
il faudra disposer d'un plan strategique 
de dotation en personnel rigoureux. Ce 
plan de dotation fait done partie 
integrante du Plan principal de mise en 
oeuvre du CIOAT et se concentra a ce 
que les priorites de dotation soient 
accordeesaux unites qui en ont besoin. 

Le cadre de la gestion de la 
disponibilite operationnelle n’a pas ete 
etabli que pour les seules fins de la 
disponibilite operationnelle mais aussi 
pour aider I'Armee a atteindre le niveau 
d'instruction souhaite au niveau de 
I'unite dans le contexte d'une brigade, 
ce qui lui fait defaut depuis le debut des 
annees 1990. Pour atteindre le Niveau 
d'instruction 6, il faudra former un 
noyau qui s'entramera chaque annee. 
Le CIOAT a prevu cette mesure afin que 
chaque entramement de brigade com- 
prenne une noyau complet des troupes 
de I'Armee pour un entrainement 
particulier. Dans chaque cas, le noyau 
comprendra deux bataillonsd'infanterie 
mecanisee (venant de secteurs 
differents), un batailion d'infanterie 
legere, un regiment blinde (comptant 
au moins un escadron de reco et un 
escadron de chars), un regiment 
d'artillerie (en effectif reduit), un 
regiment du genie (en effectif reduit), 
un bataillon des services, etun escadron 
des transmissions. Pour que I'Armee 
canadienne demeure une force de 
combat pertinente, il faudra veiller a ce 
que ce noyau s'entrame au moins une 
foisau niveau de brigade a I'interieur de 
chaque cycle du CIOAT. 

L'instruction de I'Armee doit aussi 
dieter d'autres restrictions, dont I'une 
des plus importantes est la gestion 
des instructeurs francophones, afin 
d'atteindre le niveau d'instruction 
requis dans le SQ FT. Pour y parvenir, le 
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Figure 2. Le concept du CIOAT. 


cadre de gestion de la disponibilite 
operationnelle doit prevoir qu'au moins 
deux unites francophones participent 
chaque ete a la phase de reconstitution 
et de soutien. Ce n'est qu'ainsi que 
I'Armee pourra obtenir la masse 
critique d'instructeurs francophones 
qui lui permettra de dispenser chaque 
annee des cours d'infanterie. II faut 
done tenir compte de cette contrainte 
chaque foisque le cadre de gestion de la 
disponibilite operationnelle est modifie. 

Finalement, la mise en oeuvre d'un 
systeme de gestion de la disponibilite 
operationnelle doit etre realisee au 
moment opportun afin de veiHer a ce 
que le concept continue d'appuyer le 
plan de campagne de I'Armee. Comme 
la gestion de la disponibilite operation¬ 
nelle est un point decisif a etre realise 
dans la campagne, toute incapacity a 
satisfaire a cette exigence pourrait 
retarder I'atteinte des objectifs de 
I'Armee. Avec cet etat final a I'esprit, il 
faudrait realiser le concept de la gestion 
de la disponibilite operationnelle d'ici 
2006. La phase de miseen oeuvre elargie 
reconnatt les limites imposees par 
differentes activites heritees qui ne 
peuvent, idealement, etre associeesa un 
cadre de gestion de la disponibilite 
operationnelle choisi. 

Vu tout ce qu'exige le soutien d'un 
cadre de gestion de la disponibilite 
operationnelle, d'autres contraintes 


existent pour eviter que certains aspects 
de planification de campagne et 
d'acquisition d'equipement ne soient 
laisses de cote. II importe, en premier 
lieu, de tenir compte du concept global 
du cadre de la disponibilite operation¬ 
nelle geree. Ce cadre comporte des 
periodes au cours desquelles certaines 
unites participent a la reconstitution et 
a I'instruction afin d'atteindre un niveau 
de disponibilite operationnelle elevee 
pendant un certain temps. Interrompre 
le cycle du CIOAT compromettra 
I'integrite generale du cadre de gestion 
de la disponibilite operationnelle. Bien 
qu'il soit primordial que les unites se 
conforment a ce cycle, I'Armee ne 
peut guere se permettre de retarder 
la distribution de nouvelles pieces 
d'equipement. II faut veiller a ce que 
I'equipement soit distribue au moment 
ou les unites participent a la phase de 
reconstitution. II n'y aura cependant 
aucun retard a ce chapitre au cours de 
la phase de mise en oeuvre du CIOAT 
qui s'etendra jusqu'en 2006. 

LE CONCEPT DU CIOAT 

P our comprendre le concept de 
la gestion de la disponibilite 
operationnelle, il importe de bien saisir 
le cadre qui aide a maintenir cette 
disponibilite. Dans le cas du CIOAT, le 
concept repose sur les trois cotes d'un 
triangle. Le triangle est forme des trois 
phases, a savoir la reconstitution et le 


soutien, I'instruction et la disponibilite 
operationnelle elevee, toutes evaluees 
en fonction du temps et de I'atteinte 
d'objectifs prevus. U n cycle complet (les 
trois phases) du CIOAT dure 36mois. 

La premiere phase du concept du 
CIOAT est la reconstitution etlesoutien. 
Elle debute en juillet et se termine 14 
moisplustard a lafin du moisd'aoutde 
I'annee suivante. Cette phase est avant 
tout axee sur I'instruction individuelle. 
S'il y a de I'entramement collectif, ce 
sera uniquement au niveau du peloton. 
C'est au cours de cette phase que les 
membres de I'unite suivent des cours 
de formation professionnelle, que 
les passations de commandement 
s'effectuent au niveau de I'unite et que 
le personnel assume des taches 
individuelles a I'appui de I'instruction 
offerte au Centre d'instruction de 
combat (CIC) ou dans les secteursde la 
Force terrestre. Cette phase s'etend 
jusqu'au mois d'aout ce qui permet aux 
nouvellesarriveesdesejoindre a I'unite 
avant le debut de la phase suivante. 

La deuxieme phase du CIOAT est la 
phase d'instruction. Ici I'accentsetrouve 
sur I'entramement au niveau de la 
compagnie, de I'unite et de la brigade. 
Les unites qui participent au cycle 
d'instruction ne regoivent aucune tache 
individuelle ou collective. La phase prend 
fin par une evaluation operationnelle 
realisee lors d'un exercice de brigade. 
Au cours de la periode de transition 
au CIOAT, I'exercice de brigade se 
deroulera a differents endroits. Toute- 
fois, I'etat final vise a ce qu'il ait lieu en 
permanence a Wainwright, au futur 
Centre canadien de formation a la man¬ 
oeuvre (CCFM). La phase d'instruction 
dure 10 mois et se termine en juin. 

La phase finale du CIOAT - la 
disponibilite operationnelle elevee - a 
lieu lorsque revaluation operationnelle 
prevue a la fin de la phase d'instruction 
aetecompletee. Elle dure 12 mois. Com- 
binees, les trois phases s'etendent sur 
une periode de troisans. Au coursde la 
phase de disponibilite operationnelle 
elevee, les unites se preparent pour une 
tache operationnelle dans le cadre des 
engagements precises dans le PD de 
I'Armee. II peut s'agir d'un deployment de 
sixmoisen Bosnie, ou encored'une annee 
d'attente en vue d'un deployment 
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aupresde la Force de reaction immediate 
(Terre) (FRI[T]) de I'OTAN. Le cadre 
du CIO AT comprendra des unites 
placees en etat de disponibilite 
operationnelle elevee qui ne participent 
a aucun des engagements precises dans 
le PD. Ces unites prendront part aux 
rotations en Bosnie, renforceront les 
engagements de la FRI(T), ou 
realiseront des taches non prevues a 
I’appui de tout nouveau engagement 
canadien. Quoi qu'ii en soit, ces unites 
ajouteront a la souplesse de I'Armee, 
preserveront notre rythme operationnel 
et la charge de travail imposee au 
personnel tout en augmentant notre 
capacite de faire face a I'imprevu. 

DANS LE CONTEXTE DU PLAN DE 
CAMPAGNE DE L'ARMEE DE TERRE 

I I va sans dire quele concept degestion 
de la disponibilite operationnelle 
s'inscrit dans un plan plus vaste visant a 
faire entrer I'Armee dans le nouveau 
millenaire. Le plan de campagne etabli 
pour realiser les objectifs de I'Armee est 
constitue de modules qui se traduisent 
en lignesd'operation axeessur I'atteinte 
des objectifs de I'Armee. Les objectifs a 
long terme comprennent : etablir des 
liens avec les Canadiens, fagonner la 
culture de I'Armee, produire une 
structure de forces aptes au combat et 
soutenables et gerer la disponibilite 
operationnelle de I'Armee. L'etat final 
de la campagne sera atteint au moment 
de la realisation d'une structure de forces 
et un rythme operationnel/ personnel 
soutenables. 

Les modules qui permettront 
d'atteindre I'etat final de I'Armee sont 
le leadership, le personnel, la doctrine, 
I'organisation, les operations et I'in- 
struction, I'infrastructure et I'equipe- 
ment. Chacun de ces modules sert et 
servira a real iser cinq lignes d'operation 
essentielles au plan de campagne de 
I'Armee de terre. Ces cinq lignes sont: 

• diriger le changement et favoriser 
la confiance 

• strategie du personnel de I'etat- 
major de la Force terrestre 
• modele de I'Armee de terre de 
demain 

• gestion de la disponibilite 
operationnelle 
• modernisation 


Ces lignes d'operation sont reliees 
par des evenements decisifs sur lesquels 
repose le succes de la campagne de 
I'Armee. La realisation de la gestion 
de la disponibilite operationnelle 
constitue, en soi, un evenement decisif 
dansle plan de campagne de I'Armee. II 
s'agit d'un objectif a long terme bien 
precis de I'Armee considere essentiel 
pour atteindre I'etat final, a savoir une 
structure de forces et un rythme 
operationnel/ personnel soutenables. 
Vu son role cle dans le plan de 
campagne de I'Armee, la gestion de la 
disponibilite operationnelle constitue 
une ligne d'operation que tous les com¬ 
mandants doi vent suivre dans I'execution 
de leurs taches et responsabilites. 

MISE EN OEUVRE STRATEGIQUE 
DU CIO AT 

L ors de la consideration de la mise 
en oeuvre strategique, il est essentiel 
de tenir compte de ses composantes 
sous-jacentes : la structure, les mesures 
incitatives, la dotation et le processus 
decisionnel. Le CIOAT etant soumis a 
des transformations, les personnes 
chargees de prendre les bonnes 
decisions ont etabli que la priorite doit 
etre accordee aux mesures incitatives, 
les autres elements jouant un role de 
soutien 14 . 

La mise en oeuvre strategique du 
CIOAT est un travail complexe, le 
processus etant soumis a des trans¬ 
formations. L'Armee doit faire preuve 
de rigueur pour atteindre I'objectif de la 
disponibilite operationnelle geree dans 
les delais voulus. II faut d'abord mettre 
en place des mesures incitatives 
adaptees a la mise en oeuvre 
du CIOAT, puis les soutenir au moyen 
d'outils additionnels, a savoir la 
dotation, les structures et le processus 
decisionnel. Finalement, au cours du 
processus de mise en oeuvre comme tel, 
des efforts devront etre fournis et 
soigneusement controles afin d'etablir 
une approche globale et complete qui 
permettra de real iser la gestion de la 
disponibilite operationnelle. 

Au regard des mesures incitatives, 
la realisation d’une disponibilite 
operationnelle geree est en effet un 
objectif clair et realisable. Les attentes 
sont precisees dans le Plan principal de 


mise en oeuvre du CIOAT, et des 
evaluations uniformes viendront en 
controler le succes. L'etat final est 
defini, et le cadre permet d'ajouter des 
points de decision bien precis afin de 
realiser les objectifs. La mesure in- 
citative la plus importante du processus 
de mise en oeuvre du CIOAT veut qu'un 
systeme de disponibilite operationnelle 
geree soit utilise dans I'Armee avant que 
celle-ci ne s'effondre sous le poids de sa 
charge operationnelle. 

Lors des travaux d'etat-major sur le 
plan principal de mise en oeuvre du 
CIOAT, de nouvelles methodes ont ete 
adoptees afin de real iser la disponibilite 
operationnelle geree. D'abord un 
niveau elementaire de risque, fut juge 
acceptable surtout au cours de I'etape 
de la transformation. Bien que le risque 
ait ete reduit au minimum, la periode 
de transformation sera plus per- 
turbatrice pour certaines unites que 
pour d'autres. La mise en oeuvre du 
CIOAT permettra aussi de reagir et 
d'improviser face au concept de la 
disponibilite operationnelle geree. 
Ainsi la mise en oeuvre du CIOAT a ete 
entamee sachant que la structure de 
I'Armee pourrait changer au coursde la 
periode de transformation. Le CIOAT 
aura la souplesse qui lui permettra de 
s'adapter, s'il y a lieu, a un nouveau 
modele pour I'Armee. C'est a partir des 
resultats obtenus dans les premieres 
etapesde la mise en oeuvre que sefera la 
planification future a I'interieur d’un 
cadre de disponibilite operationnelle 
geree. En appliquant ce concept des 
le depart, le CIOAT offrira une 
perspective qui sera plus generale que 
specialist. 

La structure qui permettra de pro- 
ceder a la meilleure mise en oeuvre 
possible du CIOAT n'est pas encore 
etablie. « Pour paraphraser I 'obser¬ 
vation de Frederic le Grand au sujet des 
commandants, le systeme de com- 
mandement ideal, comme dans le cas 
de la republique de Platon, est une pure 
invention 15 . » Vu le caractere fugace de 
la structure parfaite, il faut tenir compte 
de principes generaux au moment de 
mettre en oeuvre le CIOAT. En 
simplifiant la structure generale, il sera 
possible d’ameliorer le processus d’etat- 
major et d’intervenir rapidement de 
fagon reguliere. II faut aussi s'attendre a 
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Figure 3 : Gestion de la disponibilite operationnelle. Des soldats canadiens 
deployes en Afghanistan. 


ce que la structure change ce qui 
entrainera des fluctuations dans les 
echanges de I'information. II faut done 
compter sur les chefs a tous les niveaux 
pour maintenir I'integrite du CIOAT 
au cours du lourd processus de 
transformation. 

Pour ce qui est du processus 
decisionnel au sein du CIOAT, I'infor- 
mation doit etre diffusee a grande 
echelle tout en veillant a ce que I'Armee 
concentre ses efforts vers I'exterieur 
afin de maintenir la disponibilite 
operationnelle geree et realiser les 
taches du PD enoncees dans le Livre 
blanc. Le cadre de la gestion de la 
disponibilite operationnelle fourni par 
la mise en oeuvre du CIOAT devrait 
permettre d'accroitre, a tous les niveaux, 
le degre de spontaneite du processus 
decisionnel. Le cadre fournit une image 
claire de la disponibilite operationnelle 
geree de I'Armee ce qui devrait aider a 
prendre les bonnes decisions. 

Pour realiser un systeme de dis¬ 
ponibilite operationnelle geree, le 
CEMAT a identifie plusieurs elements 
qui viendront appuyer solidement la 
mise en oeuvre du CIOAT. Les sept 
elements, enonces dans la version 
provisoire du Plan principal de mise en 
oeuvre du CIOAT sont: 

Exigences operationnelles. Les engage¬ 
ments actuets depassent la capacite 
soutenable de I'Armee. Cette derniere 
continuera done a chercher des strategies 
qui lui permettront de respecter le 
ratio de rotation de 4 pour 1. Les re- 


groupements de forces se conformeront 
notamment aux organisations en place 
chaque fois que le semario de menace le 
permettra. Nous poursuivrons aussi 
notre travail de rationalisation des 
engagementsop&ationndsafin d'optimiser 
I'ensemble de I'Armee tout en valiant a 
accorder la priorite operationnelle 
aux unites qui, conformement au 
CIOAT, sont placees en disponibilite 
op&ationnelle&evee. 

Affectation des taches. Les affectations 
des taches ont non seulement augmente 
au cours des dernieres annees, mais eiles 
constituent un des plus grands facteurs 
d'insatisfaction au regard de la qualite 
de vie et de la cohesion des unites. 
Autrement dit, nous devons reduire le 
nombre d'affectations des taches, et nous 
le ferons. De concert avec le programme 
d'instruction individuelle, nous 
modifierons la demande de taches a 
/'ensemble de I'Armee afin qu'elle 
corresponde a la capacite disponible 
etablie au moyen du CIOAT et de la 
methode de jour-soldat. Plus jamais la 
demande ne viendra regir notre fagon 
d'organiser nos hommes. A compter de 
2002, la planification des taches 
procedera apres avoir identifie les 
ressources disponibles, puis les besoins de 
Tinstruction seront etablis avec precision. 
Aussi, Timportance des facteurs geo- 
graphiques et le recours a la Reserve 
seront maximises. Finalement, il faut, a 
tous les niveaux, mettre au point et 
utiliser de nouvelles methodes d'in¬ 
struction individuelle qui permettront de 
eduire les besoins de personnel 
supplemental re 


Mise en service de Tequipement Les 

travaux de modernisation en cours et les 
exigences de Tefficacite op&ationnelle 
quotidiennefontqueleCIOAT nepourra 
avoir un effet immediat sur de 
nombreuses activites liees a Tequipement. 
La synchronisation dela miseen service 
de Tequipement et I'etat de la Force 
de campagne font cependant partie 
integrante de la disponibilite op&ation¬ 
nelle g&ee. La mise en service de 
T&juipement dans la Force de campagne 
doit avoir lieu au cours de la phase de 
reconstitution et de soutien. La seule 
exception est la miseen service du VBL 3 
qui sera entreprise en 2003, dans le 
SOFT. La gestion dela flottedev&iicules 
sefera aussi en fonction du CIOAT. 

Soutien et politiques du personnel. La 

situation actuelledel'Armeeau chapitrede 
la dotation est in acceptable. L'Armee 
&udiera une nouvdle fagon d'alleger le 
problemedela dotation touten poursuivant 
la croissance que doit connaitre une force 
comptant un &fectif reduit. L'Armee 
connaltra unetendancea la baissejusqu'a 
2005. Le niveau de dotation gm&al se 
stabilisera autourde88 % &neprevoitpas 
attandreun niveau de dotation d'environ 
100 % avant 2010. De nouveaux 
niveaux de dotation seront done pro- 
gressivement ajoutes a la Force de cam¬ 
pagne compte tenu des resultats a court 
termeobtmus&descrit&esdu CIOAT. II en 
va ainsi pour les unites design&s unites 
op&ationndles et pour certaines autres 
unites, compte tenu de certains facteurs 
geographiques. L 'A rmee doit de plus re/oir 
lespolitiquesrdativesau personnd assuj&ti 
a des restrictions m&licales. CommelO % 
environ du personnd de la Force de 
campagne possede une categorie m&licale 
la charge de travail est absorbee par un 
nombrevraiment trop r&luit. 

Transformation de I'Armee de terre. 

L'Armee poursuivra sa transformation 
afin de pouvoir repondre aux exigences 
que lui impose un environnement 
strategiqueen mutation. La planification 
de la structure de la force et de la gestion 
des systemes d'armes viendra completer le 
CIOAT. A mesure que ces proj&s iront de 
Tavant, les methodes de gestion de/raient 
permdtre de repondre de fagon rentable 
aux demandes de gestion de la dis¬ 
ponibilite op&ationndle. La conversion 
desAPse fera de concert avec le plan de 
miseen oauvredela dotation du CIOAT. 
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Instruction. La nature cydique du 
CIOAT fait ressortir /'aspect cydique et 
progressif de /' instruction. Nous de/ons 
tous veiller a respecter la m&hode 
d'instruction inh&ente au CIOAT. 
Chaque phase du CIOAT precise les 
activitsd'instruction qui ysontassociees. 
Les niveaux d'instruction inf&ieurs sont 
tout aussi importants pour Tensemble de 
la disponibiliteop&ationndleg&eequeles 
niveaux de disponibilite op&ationnelle 
e/eves. D'ici 2005, tous les secteurs de la 
Forceterrestreaurontparticipea au moins 
un cycle d'instruction completdu CIOAT. 
Les observations que nous recevrons de 
fapon reguli&e au cours de cette periode 
nous permettront d'adapter les activites 
d'instruction aux exigences et aux 
imp&atifs etablis par le CIOAT au 
chapitre des ressources. 

Imperatifs financiers. Compte tenu des 
realites de la gestion de la disponibilite 
op&ationnelle // faudra proceder a une 
redistribution des ressources financi&es. 
Les consequences qui en decouleront 
joueront un role de au niveau des 
responsabilites fiduciaires g&ierales de 
I'Armee II faut faireplusqu'harmoniser 
les ressources financieres aux niveaux 
d'instruction etablis par le CIOAT; les 
couts inh&entsaux questions dedotation 
et d'equipement, la modernisation, la 
participation accrue de la Reserve a 


/'ensemble des activity de I'Armee et la 
necessite d'ameliorer le SLC afin de 
satisfaireaux obligations de disponibilite 
op&ationnelle sont des d&nents qui 
exercent une tres forte pression sur une 
armee dqa aux prises avec des probl&nes 
de financement & qui cherche a adopter 
un comportement plus responsable face a 
son programme de sou tien 16 . 

CONCLUSION 

L e rythme operationnel de I'Armee 
canadienne est a peine soutenable 
compte tenu de son effectif limite. 
L'augmentation de ce rythme combinee 
a une diminution du financement nous 
obligent a adopter un systeme de 
gestion de la disponibilite opera- 
tionneiie de I'Armee. 

Cette mise a jour a presente le 
concept de la gestion de ia disponibilite 
operationnelle ainsi que ie cadre que 
I'Armee canadienne utilisera pour 
atteindre le niveau voulu de dis¬ 
ponibilite operationnelle soutenable. 
Depuis 1992, le CIOAT et ses pre- 
decesseurs ont represente une solution 
susceptible de permettre a I'Armee de 
relever les defis auxquels el Ie est 
confrontee. La mise en oeuvre du 
CIOAT sera completee d'ici 2006. Le 
cadre disposera ainsi de trois niveaux 


distinctsde disponibilite operationnelle, 
les unites participant a chacun de ces 
niveaux au moins une foistous les trois 
ans. Les cycles tiendront compte du 
temps requis pour la reconstitution, 
i'execution des taches assignees, 
I'instruction en vue de la guerre et le 
deployment operationnel. L'etat final 
du CIOAT viendra appuyer l'etat final 
du plan de campagne de I'Armee en 
permettant d'obtenir une structure 
des forces de meme qu'un rythme 
operationnel/ personnel soutenables. 

Au cours des prochaines annees, 
I'Armee canadienne devra compter sur 
un systeme de gestion de la disponibilite 
operationnelle pour se preparer a 
la guerre. La capacite du Canada 
d'intervenir rapidement au cours de 
differentes missions repose sur cette 
disponibilite operationnelle. Le CIOAT 
permettra d'atteindre cet objectif et 
d'apporter un certain soulagement, tant 
souhaite, aux niveaux du rythme 
operationnel/ personnel qui pesent de 
plus en plus sur notre force, petite mais 
competente. 



M isea jour par lemajorAndreCorbould, CD. 
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Formation en leadership dans le 
cours elemental re dofficier 

(Armee de terre) 


par 


I'eleve-officier Kristina Reashore 


J | ai termine recemment la 
B Phase II - Commune du 
cours d'officier de I'Armee de 
terre au CIC Gagetown. Ce 
fut pour moi une revelation, 
etant donne qu'anterieurement, j'ap- 
partenais au groupe professionnel 
militaire (GPM) MARS (Marine - 
Surface). Le cours qui portait sur les 
categories d'armes et le creusage de 
tranchees, en passant par les patrouilles 
et les attaquesde section, a peut-etre ete 
I'un des plus interessants et des plus 
exigeants que j'aie suivis. Certes, il a ete 
eprouvant au plan physique a cause 
notamment du manque de sommeil, 
mais il m'a permis de developper des 
aptitudes de commandement et de 
gestionnaire. De retour au CMR cet 
automne-la, j'ai suivi un cours de 
leadership et de motivation dans le 
cadre de mon programme d'etudes. II 
m'a semble qu'une grande partie de la 
matiere theorique enseignee dans la 
Phase 11 - Commune portait, en fait, sur 
la gestion et non sur le leadership. Les 
cours sur la formation au com¬ 
mandement que j'ai suivis a Gagetown 
et au CMR m'ont amene a reflechir sur 
le perfectionnement des chefs sub- 
alternes dans I'Armee de terre, et le 
present article est le fruit de mes 
reflexions. Je desire soulever les points 


suivants : (a) la gestion et le leadership 
(la formation au commandement) sont 
deux composantes toutes aussi impor- 
tantes, mais differentes du role de 


I'officier de I'Armee de terre; (b) la 
Phase II - Commune met I’accent sur la 
gestion et non sur le leadership et (c) il 
y a un certain nombre d’initiatives 


relativement simples et peu couteuses 
qui pourraient ameliorer le cours de 
leadership de la Phase II - Commune. 

LEADERSHIP ET GESTION 

C omme il est precise dans le manuel 
de doctrine sur le leadership des 
FC intitule, L'officier de carriere, la 
formation au commandement est la 
raison d'etre principale de tous les 
officiers des Forces canadiennes. Par 
ailleurs, le leadership et la gestion 
demeurent deux notions quelque peu 
ambigues lorsqu'on les traite de pair 1 . 
En soi, la gestion peut etre definie sans 
difficulty, mais cette definition peut 
devenir imprecise lorsqu'on la compare 
a la notion de leadership. Dans les 
Forces canadiennes, notamment dans 


I'Armee de terre, le terme « gestion » a 
une connotation negative, tout comme 
hors du milieu militaire 2 . La majorite 
des officiers de I'Armee de terre ne 


veulent pas que leurs subalternes les 
pergoivent comme des gestionnaires ou 
meme ne veulent pas se considerer 
comme tels. Ils veulent etre pergus 


comme des chefs ou meme des 
commandants et projeter cette image. 
Consequemment, il est important de 
faire la distinction entre leadership et 
gestion afin de rectifier un certain 
nombre de fausses idees qui peuvent 
avoir cours. 

Selon Northouse, la gestion a pour 
objet d'etablir un ordre et une coherence 
par la planification, I'etablissement du 
budget, ^organisation, la dotation, le 
controle et la solution de problemes 3 . 
D'apres cette definition, la notion de 
gestion ne devrait avoir aucune 
connotation negative. Rost fait valoir 
qu'il est temps d'arreter de denigrer la 
gestion et de commencer a repenser sa 
nature etsa necessite 4 . II Iaisse entendre 
egalement que si I'on veut connaitre la 
valeur que les gens accordent a la 
gestion, on n'a qu'a « retarder la remise 
des cheques de paye et a diminuer les 
ressources dont les gens ont besoin 
pour executer leur travail » 5 . La gestion 
occupe une part importante des 
fonctions de supervision, car, grace a 
el le, on s'assure que le travail est 
execute, et ce, de fagon ordonnee. EI le 
ne rapporte peut-etre pas autant 
d'honneurs et de gloire que d'autres 


... la formation au commandement est la 
raison d'etre principale de tous les officiers... 


La majorite des officiers de I'Armee de terre 
ne veulent pas que leurs subalternes les 
pergoivent comme des gestionnaires ou meme 
ne veulent pas se considerer comme tels. 
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Est-ce que la formation en leadership doit incorporer le leadership et la gestion? 
(gracieusete du CIC) 


activities, mais la gestion demeure 
neanmoinsunefonction crucialedansle 
fo n cti o n n emen t effi cace des o rgan i sati o n s. 
A I'examen desresponsabilitesmoyennes 
qu'assume un officier de I'Armee, on 
constate que bon nombre d'entre eiles 
comportent des taches de gestion. La 
grande partie du travail accompli en 
garnison est probablement de nature 
gestionnelle, mais est rarement qualifiee 
ainsi. Par exemple, lestravaux d'ecriture, 
la verification de la maintenance des 
vehicules et I'affectation des ressources 
sont toutes des taches de gestion. En 
fait, dans sa carriere, I 'officier consacre 
une grande partie de son temps a des 
taches de gestion. 

II n'est pas aussi facile de cerner 
le leadership. II y aurait autant de 
definitions qu'il y a de chefs 6 . En effet, 
Rost a trouve 221 definitions du leader¬ 
ship dans la documentation sur la 
question 7 . Pluson examine la notion du 
leadership, pluson en discute et pluson 
fait des recherches dans ce domaine, 
plus il est difficile de la definir de fagon 
precise. Northouse decrit le leadership 
comme un agent de changement et de 
mouvement fonde sur la vision, la 
strategie, I'orientation du personnel, les 
communications, la motivation et 
I'inspiration 8 . Toutesces actions, de par 
leur nature meme, semblent etre 
sources d'inspiration. Quelle que soit la 
definition du leadership qu'on adopte, 
un fait demeure : les applications du 
leadership different selon les circon- 
stances. La definition du leadership que 
donnent les Forces canadiennes - 
qualite qui consiste a influer sur les 
autres de fagon qu'ils s'acquittent d'une 
mission de la fagon souhaitee par le 
chef 9 - est peut-etre generale, mais tout 
aussi pertinente que les autres. 
L'exercice du leadership est fortement 


recommande, mais il n'y a pas de lignes 
directrices precises qui regissent la 
fagon dont on doit I'exercer. Toutefois, 
il y a un filon commun dans de 
nombreux ouvrages : le leadership est 
generalement considere comme un 
processusd'influencequi « stimule »les 


subalternes 10 . L'influence peuts'etendre 
sur de longues periodes ou peut etre de 
tres courte duree (une minute ou 
deux). On peut done dire que le 
leadership constitue des niveaux de 
comportement alors que la gestion 
continue. Selon Kotter, le leadership est 
une fonction « innovante » qu'on 
exerce en reponse aux changements. La 
vision, I'inspiration et le respect sont au 
nombre des intangibles qu'un chef ou 
meneur peut insuffler a ses subalternes 
ou suiveurs 11 . Ces elements peuvent ne 
pas toujours etre presents, mais le 
dirigeant peut y recourir, au besoin. 

La grande partie du travail d'un 
officier de I'Armee porte sur la gestion 
du personnel et des ressources. Le 
commandant de peloton d'infanterie, 
qui a pour mission de s'emparer d'un 
terrain, doit formuler un plan d'apres 
les ressources et les soldats dont il 
dispose. Par ailleurs, lorsque ce com¬ 


mandant choisit les itineraires et les 
formations d'attaque et dresse des plans 
de contingence, il execute alors des 
taches de gestion. Amener les soldats a 
accepter le plan et a I'appliquer avec 
conviction de la fagon souhaitee par le 
commandant releve du leadership. Le 


plan (e'est-a-dire la gestion) peut en 
partie contribuer au succes de la 
mission, maisne pousse pas les soldats a 
accomplir la mission. L'element man- 
quant dans ce cas est le leadership 
exerce par I'officier. L'exemplequedonne 
I'officier et la fagon dont il s'adresse a 
ses troupes sont des manifestations 
importantes du leadership parce qu'ils 
peuvent avoir une influence sur les 
subalternes. Le succes de la mission 
repose essentiellement sur un equilibre 
entre l'exercice du leadership et de la 
gestion, si bien que le commandant 
de peloton, qui n'a pas les qualites 
de gestionnaire et de chef voulues, 
echouera dans son entreprise. Con- 
sequemment, la formation en leader¬ 
ship et la mise en valeur des qualites de 
chef sont des questions cruciales. 

Evaluation de la Phase II - 
Commune (cours de leadership 
de I'Armee de terre) 

L a formation en leadership la plus 
elementaire des futurs officiers de 
I'Armee de terre, la Phase II - 
Commune, dure sept semaines et a lieu 
au centre destruction de secteur (CIS) 
Gagetown. Pendant ce cours, les 
stagiaires doivent assimiler la theorie, 
e'est-a-dire la doctrine operationnelle 
ressortissant au commandement d'une 
section d'infanterie a pied. On s'attend 
qu'ils mettent en pratique les con- 
naissances apprises en classe, qu'ils 
manifestent leurs qualites de chef dans 


L'exercice du leadership [...] il n'y a pas de 
lignes directrices precises qui regissent la 
fagon dont on doit I'exercer. 
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le cadre de plusieurs exercices en 
campagne et que non seulement ils 
atteignent, mais depassent la norme 
exigee. Pendant ces sept semaines, les 
stagiaires sont supposes developper 
Ieurs qualites de chef. 

Toutefois, la question que je me 
pose au sujet de cette formation est la 
suivante : ce cours developpe-t-il 
vraiment les qualites de chef chez les 
stagiaires ou developpe-t-il simplement 
leurs competences de gestionnaires? A 
mon avis, la Phase II - Commune est 
essentiellement un exercice axe sur 
I'acquisition de competences en gestion. 
Comme moyen d'explorer les pos¬ 
sibility de developper veritablement les 
qualites de chef chez les stagiaires de la 
Phase II - Commune, j'ai choisi comme 
cadre analytique I'ouvrage de DuBrin 12 . 
Dans son livre sur le leadership, DuBrin 
aborde la question de la formation des 
chefs ou des dirigeants sous Tangle des 
processus d'autoperfectionnement (p. 
ex., la prise de conscience individuelle 
et I'autodiscipline) et des methodes 
d'enseignement et d'acquisition des 
competences (p. ex., I'instruction, 
I'experience et le mentorat). Je crois 
que ce cadre peut etre applique a la 
formation des chefs militaires. Je 
relaterai mes experiences de la Phase II - 
Commune dans I'optique des idees de 
DuBrin, a savoir la prise de conscience 
personnels, I'autodiscipline, I'instruction, 
I'experience et le mentorat 13 . 

L'apprentissage du leadership par 
I'autoperfectionnement est un pro¬ 
cessus d'introspection et de retroaction 
visant a ameliorer le rendement 
personnel de I'individu. Muchinsky 
souligne que la connaissance de soi 
evoluee est un des fondements des pro¬ 
grammes d'apprentissage de la gestion 
et du leadership 14 . Dans I'optique de 
DuBrin, l'apprentissage de Part du 
commandement par la connaissance de 
soi englobe des effets ou boucles de 
retroaction. II fait valoir qu'un effet de 
retroaction simple se produit lorsqu'un 
individu cherche a obtenir une retro¬ 
action minimale, alors que I'effet de 
retroaction double decouled'un examen 
approfondi des valeurs et des objectifs 
intrinsequesd'un individu 15 . La phase II 
du cours comporte une auto-evaluation 
minimale, la retroaction provenant en 
grande partie du personnel instructeur 


par le biais des evaluations hebdom¬ 
adal res et des evaluations officielles. Ni 
dans le plan d'instruction, ni dans le 
cours, ne propose-t-on I'auto-evaluation, 
ni meme n'en fait-on mention. Les de¬ 
briefings sont donnes apres execution 
des taches, et ce, sans contribution 
significative des interesses. Lesstagiaires 
n'ont pasl'occasion, sauf a leur initiative, 
de prendre le temps d'analyser leur 
performance dans les divers roles de 
commandement. Toutefois, il y a, dans 
le cadre du cours, un expose sur le 
systeme devaluation du rendement, par 
lequel on cherche a sensibiliser les 
stagiaires a I'utilite d'evaluer leur 
personnel, mais cet expose ne suffit pas 
a bien faire comprendre aux stagiaires 
qu'il est important pour un chef d'avoir 
une bonne connaissance de soi. 

Pour arriver a exercer un leader¬ 
ship par I'autodiscipline, I'individu doit 
participer de fagon active et constante a 
son propre developpement. Pour Du¬ 
Brin, I'autodiscipline est la mobilisation 
des efforts chez un individu en vue de 
I'atteinte d'un objectif 16 . Bien qu'elle ne 
soit pas explicite dans la Phase II - 
Commune, I'autodiscipline demeure un 
element crucial du leadership dans 
I'Armee de terre. Par I'autodiscipline, 
I'individu ne perd jamaisde vue la tache 
a executer ou I'objectif a atteindre, et 
ce, dans un environnement non centre 
sur la tache a accomplir. Le personnel 
d’instruction de la Phase II - Commune 
souligne constamment I'importance de 
cet element essentiel. La perseverance 
et la capacite de ne jamais perdre de vue 
la tache a accomplir sont d'autres 
qualites essentielles dont on souligne 
I'importance, tout particulierement 
lorsque I'instruction devient plus 
intensive. Leplan d'instruction reussita 
bien mettre I'accent sur la discipline et 
I'autodiscipline. II combine ces deux 
notions dans un expose, suivi de deux 
periodes de discussions en groupe. 
Cette methode d'instruction et I'im¬ 
portance qu'on accorde a ces deux 
notions permettent, semble-t-il, aux 
stagiaires de bien assimiler la matiere. 

Selon DuBrin, I'instruction, I 'ex¬ 
perience et le mentorat entrent pour 
une bonne part dans l'apprentissage du 
leadership. Pour DuBrin, I'instruction 
correspond a I'acquisition de con- 
naissances (theorie) non axee sur une 


application immediate (pratique) 17 . 
L'instruction donnee au cours de la 
phase II repose essentiellement sur 
('application directe de la doctrine 
enseignee en classe. Les stagiaires 
apprennent la theorie, puis mettent 
immediatement en pratique les con- 
naissances acquises. Le cours met done 
I'accent sur I'entramement ou 
('application des connaissances, 
I'instruction - au sens ou I'entend 
DuBrin - etant remise a plus tard. Les 
stagiaires PFOR/ PFIR suivent des cours 
universitaires pendant I'annee, alors 
que les militaires enroles directement 
comme officiers detiennent deja un 
diplome de premier cycle. Bien que les 
connaissances acquises par I'instruction 
puissent certainement ameliorer les 
aptitudes a resoudre des problemes, le 
personnel instructeur presume que 
cette instruction est deja acquise. 
Toutefois, la matiere portant sur le 
leadership enseignee dans la phase II 
porte principalement sur les principes 
de leadership. La matiere decrite dans 
le plan d'instruction ne traite que 
superficiellement du leadership et des 
notions connexes. Par exemple, il n'ya 
que deux periodes de 40 minutes 
consacreesau « leadership dans I'Armee 
de terre ». Le temps alloue a I 'etude de 
cette question me parait assez court, 
compte tenu que la phase II se veut un 
cours de leadership de niveau 
elementaire. La methode de con¬ 
firmation des connaissances pour cette 
partie du cours - un examen ecrit - est 
egalement contestable. Elle ne semble 
pas adaptee a la matiere - I'essentiel 
du leadership ne s'apprend pas sur 
papier. 

L'experience permeta I'individu de 
transposer ses connaissances en com¬ 
petences 18 . L'apprentissage, qui 
s'effectue au contact d'autres stagiaires 
et pendant I'execution de la tache elle- 
meme, est peut-etre le plus sur moyen 
d'acquerir les competences necessaires 
au role de chef. Selon Hackman et 
Oldham, la retroaction est plusefficace 
lorsqu'elle est obtenue lors de 
I'execution du travail lui-meme 19 . Au 
cours de la phase II, les stagiaires ont 
I'occasion d'acquerir une certaine 
experience par la pratique. En menant 
pi usieurs attaques de section avant d'etre 
evalues, par exemple, les stagiaires 
obtiennent une retroaction directe sur 
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leur performance et apprennent de 
leurs erreurs. Ms peuvent acquerir la 
confiance necessaire pour commander 
et developper les habilites de gestion 
dont ilsont besoin pour coordonner les 
activites de leurs subalternes. Les 
nombreuses attaques qu'ils executent 
permettent egalement aux stagiaires 
d'apprendre des erreurs et des « bons 
coups»de leurscamarades. L'experience 
acquise dans le cadre d'un entrame- 
ment difficile prepare les stagiaires a 
faire face a I'imprevisible. Les rapports 
interpersonnels font egalement partie 
integrante de I'apprentissage des 
stagiaires en raison de l'experience 
qu'ilstirent de leurs contacts avec divers 
types de personnes pendant I'execution 
d'une tache donnee. Toutefois, dans le 
cours, on n'insiste pas assez sur 
I'importance de saisir les occasions 
d'apprendre le plus possible des autres 
stagiaires. Si un stagiaire a la chance 
qu'un instructeur lui fasse prendre 
conscience de ce point, son appren- 
tissage en sera am el i ore; sans cette prise 
de conscience, les occasions d'appren- 
tissage mutuel se perdront. 

L'aide apportee par un formateur 
en milieu de travail est une autre fagon 
de mettre l'experience a contribution 
dans I'apprentissage du leadership 20 . 
L'encadrement/ assistance profession- 
nelle et le mentorat sont au centre de la 
formation en leadership de la phase II. 
Cesdeux fonctionsfont partie des plans 
de legon sur le leadership. On peut 


soutenir que I'assistance professionnelle 
et le mentorat sont les outils d'appren- 
tissage de I'art du commandement les 
plus importants pendant la formation, 
mais ils ne sont pas necessairement 
utilises en classe. Le mentorat s'effectue 
en grande partie grace a la participation 
directe d'adjudants etde sous-officiers a 
la formation des stagiaires. D'apresmon 
experience de la Phase II - Commune, 
les sergents essaient de communiquer 
leurs connaissances et leur experience 
aux membres de leurs sections, et 
I'exemple qu'ilsdonnent influe egalement 
sur la formation des stagiaires. L'officier 
de cours peut egalement servir de 
modele aux stagiaires. Meme s'il n'a pas 
autant de rapports avec les stagiaires 
que d'autres intervenants, il peut 
neanmoinsexercer sur eux unecertaine 
influence. Le mentorat est essentielle- 
ment fonde sur I'observation et 
I'information en retour ou retroaction. 
Bien qu'informel, c'est probablement le 
moyen d'apprentissage du leadership le 
plus important au cours de la Phase II - 
Commune. 

CONSEQUENCES DE 
L'APPRENTISSAGE DE L'ART 
DU COMMANDEMENT DANS 
L'ARM EE DE TERRE 

L a Phase II - Commune est une 
excellente formation qui prepare 
les stagiaires a commander une section 
d'infanterie a pied et leur permet 
d'acquerir les competences necessaires 


a cette fin. Elle developpe I'esprit 
d'equipe, I'autodiscipline et la per¬ 
severance. Le constat de ses limites 
personnelles fait egalement partie du 
processus d'apprentissage. II s'agit de 
savoir si ce cours est veritablement axe 
sur le leadership. La partie du cours qui 
porte sur la navigation, les attaques de 
section et les patrouilles de recon¬ 
naissance est surtout orientee sur la 
gestion. Tout officier doit certainement 
posseder des habiletes de gestion, mais 
ces competences semblent plus faciles a 
enseigner que le leadership. II ressort 
du cours - mises a part quelques legons 
- que le veritable apprentissage du 
leadership est bien davantage un 
« sous-produit » de I'environnement 
que le resultat d'un objectif bien defini 
et oriente. Bien qu'il n'y ait pas lieu de 
modifier certaines facettes du cours - 
notamment le mentorat exerce par les 
sergents, un faitdemeure : le leadership 
devrait occuper une place plus 
importantedanslaformation. On pour- 
rait ameliorer I'element « leadership » 
(a) en mettant davantage I'accent sur la 
connaissance de soi dans I'exercice du 
leadership, (b) en ajoutant des cours 
d'autodiscipline et (c) en faisantappel a 
des instructeursayant une formation en 
assistance professionnelle et en men¬ 
torat. 

La connaissance de soi peut etre un 
outil tresutile pour la miseen valeurdes 
qualites de chef des stagiaires. On 
pourrait I'integrer au cours sans trop 
nuire au plan d'instruction initiale. 
Pour obtenir I'effet de retroaction 
simple mentionne plus haut, on pour¬ 
rait faire participer les stagiaires au 
processus de debriefi ng apres I 'execution 
d'une tache et au compte rendu 
hebdomadaire. Pour eviter que le de¬ 
briefing ne soit qu'un exercice de 
conversation a sens unique ou presque, 
le personnel d'instruction pourrait 
effectuer de concert avec le stagiaire, 
une breve analyse du rendement de ce 
dernier et des competences de 
leadership dont il a fait preuve. La 
retroaction du stagiaire n'aurait 
vraisemblablement pas d'incidence sur 
la cote attribute. Le simple fait de 
discuter des ecarts entre les evaluations 
effectuees, d'une part, par I'instructeur 
et, d'autre part, par le stagiaire aiderait 
ce dernier a mieux comprendre son 
rendement general. 



Les leaders doivent etre soumis a une variete de styles et de methodes afin d’etre 
prets pour les defis auxquels ils feront face, (de la collection du redacteur en chef) 
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II pourrait etre un peu plus difficile 
d'obtenir I'effet de retroaction double. 
Pour y arriver, il faudrait prevoir une 
periode de temps additionnel, peut-etre 
a la fin du cours, afin que ies stagiaires 
puissent etablir leurs propresevaluations 
et celies de ieurs pairs. Le personnel 
instructeur devra bien faire comprendre 
aux stagiaires I'importance de remplir 
ces questionnaires devaluation. Des 
questionnaires tels que celui sur Ies 
profils de leadership et celui sur le 
modele de leadership trajet-but peuvent 
s'averer des plus utiles a ce stade de la 
formation 21 . Ce sont deux outils de 
mesure assez simples des profils et des 
styles de leadership. Les stagiaires 
debutent leur formation et n'ont pas 
besoin d'etre « bombardes » d'infor- 
mations a ce stade. Ces deux question¬ 
naires pourraient vraisemblablement 
servir a initier les stagiaires a la notion de 
connaissance de soi, le seul prealable a 
I'utilisation de ces outils etant que 
I'officier de cours et les instructeurs 


soient en mesure d'en interpreter les 
resultats avec les stagiaires. Bien que 
cette activite exige plus de temps qu'une 
retroaction a simple effet, elle en vaut 
neanmoins la peine. Une rencontre 
informelle entre chaque stagiai re et un 
instructeur serait suffisante pour I'inter- 
pretation des resultats. Une evaluation 
par les pairs serait tres utile - si elle est 
bien faite- maispeutne pas etre possible 
faute de temps. Une auto-evaluation et 
un debriefing avec un membre du 
personnel devraient suffire pour que le 
stagiai re amorce une prise de conscience 
de son perfectionnement en tant 
qu'officier. Peut-etre qu'une journee, ou 
meme une demi-journee, serait 
suffisante a cette fin. 

L'autodiscipline est essentielie a la 
reussite du cours. La perseverance et la 
force de caractere sont egalement des 
qualites fort utiles, voire meme in- 
dispensables. II estessentiel qu'un chef 


manifeste ces qualites, tout partic- 
ulierement au combat. Les situations 
stressantes ont tendance a dissiper 


I'attention; mais, malgretout, un com¬ 
mandant ne doit absolument pas 
s'ecarter de la tache assignee et doit con- 
vaincre sessubalternesde I'accomplir. 

II faut continuer de souligner 
I'importance de l'autodiscipline pendant 
toute la formation. Peut-etre serait-iI utile 
de donner une legon en classe sur la 
pertinence de l'autodiscipline dans 
I'apprentissage de Part du command- 
ement. De plus, il faudrait accorder une 
note au chapitre de l'autodiscipline afin 
que le stagiaire puisse suivre son 
comportement et continuer a se per- 
fectionner 22 . Cette information cadrerait 
certainementavec I'instruction sur I'auto- 
evaluation. Comme je I'ai 
mentionne plus haut, I'ap¬ 
prentissage de l'autodiscipline 
s'inscrit dans le prolongement 
de la connaissance de soi. 
Bien qu'il faille souligner I'im¬ 
portance de l'autodiscipline 
pendant tout le cours, le 
rapport entre cette derniere et 
la connaissance de soi pour¬ 
rait etre explique vers la fin de 
la formation. Pour bien mettre en oeuvre 
ce plan, il faudrait en echelonner 
I'application sur plusieurs legons et bien 
expliquer sa raison d'etre aux stagiaires. 

II n'y a peut-etre pas lieu de 
recourir a I'instruction proprement dite 
comme outil de perfectionnement dans 
le cadre de la formation dispensee au 
cours de la Phase II - Commune. 
Toutefois, on devrait continuer de tenir 
des discussions en groupe sur des sujets 
tels que le leadership, et se rappeler que 
les stagiaires ne retirent des exposes 
qu'une quantite determinee de com¬ 
petences en matiere de leadership. Les 
discussions en groupe sont peut-etre la 
meilleure methode d'enseignement de 
I'artdu commandement en classe. 

A mon avis, il n'y a pas lieu de 
modifier, ou a peine, I'encadrement 
comme methode d'enseignement de Part 
du commandement, car c'est pro- 


bablement I'outil le plus efficace a cet 
egard. Lestechniquesd'encadrement et 
de mentorat pourraient etre ajoutees a 


la formation donnee aux instructeurs 
avant le cours. Le personnel instructeur 
devrait chercher a donner le meilleur 
exemple possible aux stagiaires. En 
partageant son experience et ses 
connaissances, un instructeur possede 
un puissant outil de perfectionnement, 
mais il lui faut alors relever le defi de 
demeurer impartial. II faut mettre les 
stagiaires en garde contre le danger de 
chercher a imiter un seul individu et les 
inciter plutot a tirer le meilleur de 
chaque instructeur. 

Finalement, comme le leadership 
semble etre au coeur de la polemique 
dans les Forces canadiennes et, plus 
particulierement dans I'Armee de terre, 
il est primordial que les officiers aient 
une meilleure comprehension de cet 
element decisif. Fournir I’instruction en 
leadership aux futurs officiers n'est pas 
seulement une tache importante, c'est 
la responsabilite de tous ceux qui 
participent de pres ou de loin a la 
formation des officiers. Par consequent, 
il faut examiner de plus pres cette 
formation afin des'assurer que I'objectif 
vise - I'instruction leadership - est 
effecti vem en t attei n t. U n e fo i s cette p ri se 
de conscience etablie, les changements 
suivront fort probablement. II faut 
s'assurer que les stagiaires regoivent la 
meilleure instruction possible, car cel I e- 
ci est au coeur du perfectionnement du 
corps des officiers de I'Armee de terre. 
La plupart des suggestions qui 
precedent sont assez simples et peu 
couteuses a mettre en place. Dans la 
majorite des cas, il ne s'agit que de 
mieux orienter la formation et non de 
refondre ou de remodeler le plan 
d'instruction. II ne fait pas de doute 
qu'un certain nombre de competences 
en leadership sont enseigneesau cours 
de la Phase II - Commune, mais il 
demeure que le volet « leadership »de 
cet important cours pourrait neanmoins 
etre grandement ameliore. 



Apprendre la formation 
au commandement aux 
futurs officiers [...] c'est la 
responsabilite de tous ceux 
qui participent [...] a la 
formation des officiers. 


La perseverance et la force de caractere sont 
egalement des qualites [...] indispensables. 
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De I'ancienne armee de terre a la 
nouvelle armee de terre 


par le sergent Daniel De Groot 


Le leadership est I'art individud 
d'influer sur le comportemen t des sol da ts. 

Le commandement est I'exercice officiel 
du pouvoir et de I'autorite par un 
commandant designe. Cesdeux fonctions 
sont differentes hunedel'autre[... ] 

Reconnaissant cette exigence, I'Armee 
canadienne a adopte une philosophie de 
commandement [... ] 

Cette philosophie est connuesous le nom 
de commandement decentralise (en relief 
dans le texte original). Le principe 
central du commandement decentralise 
est que les chefs subordonnes devraient 
normalement disposer d'une grande 
latitude dans Lexecution de la mission. 
Cette philosophie favorise hutilisation 
maximale de /'initiative et /'execution 
decentralises des taches L 

S i seulement nous pouvions 
precher par I'exemple! li se peut 
que le present article soit inter¬ 
prets comme un plaidoyer ou 
une harangue de la part de I'auteur; mais, 
c'est la seule fagon que j'aie trouvee pour 


vehiculer mon message. J'y expose la 
difficulty incessante d'arriver a faire 
adopter dans les forces armees une 
nouvelle philosophie de leadership (qui, a 
mon avis, est bien superieure a 
I'ancienne) face a la resistance des ten ants 
de I'ancienne ecole. En fait, selon mon 
experience, la majority n'est pas sans 
ignorer cette situation qu'elle considere 
simplement comme une opposition entre 
les partisans de I' « ancienne armee » et 
ceux de la « nouvelle armee ». Les 
expressions sont meme employees 
comme qualificatifs, par exemple : «L ui, 
il est de I'ancienne armee. » 


Done, qu'est-ce que la nouvelle et 
I'ancienne armee? Quels en sont les 
principes fondamentaux et les maximes? 
Le fait d'etre partisan de Tune ou de 
I'autre ecole de pensee n'a aucun rapport 


avec Page; en effet, je connais des 
caporaux-chefs de 21 et 22 ans qui sont 
favorables a I'ancienne armee. La 
difference entre la nouvelle et I'ancienne 
armees repose essentiellement sur la 
confiance manifestee envers les sub- 
alternes : dans la nouvelle armee, on fait 
confiance aux subalternes alors que dans 
I'ancienne armee cette confiance est 
absente 2 . II en resulte done des styles de 
leadership diametralement opposes 3 . 
Soussa forme la plusextreme, ce manque 
de confiance envers les subalternes dans 
I'ancienne armee a pour resultat la 
microgestion 4 . En clair, si, en tant que 
commandant, vous croyez 
que vos subalternes sont in- 
capablesde bien executer vos 
ordres, vous aurez besoin de 
verifier leur travail et vous 
chercherez a tout controler; 
ce faisant, vos subalternes 
n'ont plus besoin de penser (et 
eventuellement vous les priverez de cette 
capacite) et de prendre des initiatives 
pour executer Ieurs missions. 

Quel est done le probleme? En 
verite, un grand nombre de chefs dans 
ies forces armees ont eu de longues 
carrieres au cours desquelles ils ont 
connu un certain succes en etant 
extremement directifs. D'abord, plagons- 
nous dans la peau d'un reserviste de la 
Premiere reserve qui peut quitter les 
forces armees sans trop de problemes et 
envisageons les effets que peut avoir un 


tel leadership sur le moral dessoldatset 
leur interet a demeurer dans I'Armee. 
Meme si vous n'etes pas un militaire haut 
grade, vous demeurez neanmoins un 
etre intelligent et motive. Si vos 


commandants regentent votre vie 
militaire danslesmoindresdetails, aurez- 
vous I'impression qu'ils apprecient vos 
competences et vos habiletes? Si vos 
chefssentent ie besoin de verifier tout ce 
que vousfaites, estimerez-vousqu'ilsvous 
font confiance? Pas du tout, n'est-ce pas? 
En fait, vous retirerez une pietre 
satisfaction de votre travail parce que 
vous n'aurez pas de defis a relever et que 
vous ne serez pas employe dans la 
mesure de vos capadtes. De deux choses 
I'une : soit que vous decidiez de 
« prendre du galon » pour arriver a 
contribuer de fagon significative au 
succes de votre organisation, soit que vous 
quittiez I'organisation. Malheureusement, 
selon mon experience, trop de 
personnes choisissent cette derniere 
solution. Voici le resultat ineluctable de 
ce style de leadership : des soldats 
intelligents et enthousiastes capables de 
sol ides initiatives don nent leur demission 
alors que d'autres qui se contentent d'un 
travail routinier assommant demeurent 
en poste, finissent par monter en grade 
et perpetuent un mauvais systeme. 

Le style de leadership de I'ancienne 
armee souleve un probleme important 
et plus dangereux encore : qu'arrive-t-il 
lorsque vient le temps de combattre? 
L'histoire militaire canadienne regorge 
d’exemples de soldats qui, par leur 
initiative et leur inventivite, ontsu eviter 
bien des deboires. En outre, dans 
combien de documents 5 ne fait-on pas 


... qu'est-ce que la nouvelle 
et I'ancienne armees? 


Le style de leadership de I'ancienne 
armee souleve un probleme 
important et plus dangereux encore... 
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valoir les vertus du commandement 
decentralise allemand (en allemand 
« Auftragstaktik 6 ») et I'importance 
qu'il a eu dans le succes des forces 
allemandes au cours de la Deuxieme 
Guerre mondiale? Dans d'autres 
documents 7 , ne souligne-t-on pas la 
necessity de fonder la revolution dans 
les affaires militaires (RAM) sur un 
commandement decentralise. Malgre 
tous ces arguments en faveur de la 
nouvelle armee, I'ancienne armee resiste 
toujours. Elle peut meme prendre le pas 
sur la nouvelle armee dans le coeur et 
I 'esprit des chefs en depit des arguments 
de nos penseurs. Nous devrions tous 
craindre les consequences de cette 
attitude bornee, traditionnel le et 
stereotypee si nous sommes appeles a 
faire la guerre : 

Le degre de conformite vise en temps 
de paix favorise la petrification 
autodestructrice de la pensee. Et 
cette conformite ne se limite pas 
seulement a la preparation de la 
derniere guerre. On elimine syste- 
matiquement les attitudes non con- 
formistes qui menacent le statu quo 8 . 

La securite et la facilite qui 
decoulent de la philosophie de leader¬ 
ship de I'ancienne armee representent 
la vraie menace. Ce style de leadership 
requiert peu d'imagination et entraine 
peu de risques(en tempsde paix). Dans 
un environnement ou I'ennemi se 
trouve toujours la ou on s'y attend et 
dont I'effectif ne compte jamais plus du 
tiers du notre, la microgestion n'a plus 
beaucoup de sens. Nos exercices sont 
des scenarios stereotypes, et notre 
entrafnement est previsible. L'initiative 
n'est plus necessaire. En realite, 
lorsqu'on se trouve dans un environn¬ 
ement ou regne le leadership de 
I'ancienne armee, le fait d'etre de la 
« nouvelle armee » constitue un net 
desavantage : en laissant tomber la 
microgestion, vous laissez libre cours 
aux erreurs, et ceserreursdonnent prise 
a la critique. Un chef subalterne peut 
facilement etre taxe d'incompetence s'il 
laisse ses subordonnes faire des erreurs 
- ce faisant, il nuit a son avancement 
professionnel. Ce systeme conduit a une 
spirale vers le basdans laquelle les chefs 
de la vieille ecole ont, en temps de 
paix, le dessus sur les tenants de la 
nouvelle armee par une discrimination 


systematique. Comme I'observeO'Leary: 
« U n commandant ne peut permettre a 
ses subordonnes de franchir les limites 
de la bofte qu'il leur a fixees parce que 
son propre superieur constatera qu'il a 
depasse les limites de sa bofte 9 . »Je ne 
propose pas de solution a ce probleme, 
mais si ce dernier suscitait un consensus 
ou - encore plus important - s'il etait 
admis au niveau superieur, peut-etre 
trouverait-on alors une solution. Mais, 
malheureusement, cela est fort im¬ 
probable, car, comme le fait valoir 
Gabriel (cite par Neill) : 

L'officier qui connait du succes 
a I’interieur de la bureaucratie 
militaire n'est habituellement pas un 
chef entraine pour le combat [...] 
mais tout probablement un batailleur 
experiments de la bureaucratie, qui 
[...] sait comment survivre dans un 
systeme bureaucratique qui recom¬ 
pense le manque d'inventivite, la com¬ 
plaisance /'acceptation des regies sans 
remise en question... [en relief dans le 
texte] 10 . 

Les consequences de ce type de 
leadership paralysant au niveau d'une 
section et d'un peloton d'infanterie sont 
evidentes pour peu qu'on s'y attarde. 
N 'observe-t-on pas des soldats obliges de 
ranger leur fourbi selon des regies 
etroites et rigides. Un autre exemple 
dramatique : la disposition des porte- 
chargeurs. La norme exige un porte- 
chargeurs du cote gauche et un autre 
du cote droit. Pour ma part, etant 
gaucher, je prefere porter les deux 
porte-chargeurs a gauche. Par contre, il 
ne fait pas de doute que d'autres 
prefereraient les porter du cote droit. 
Ces exemples peuvent vous paraftre 
banals jusqu'au jour ou, dans le feu de 
Paction, vous devrez changer de 
chargeur : les quelques secondes 
supplementaires que vous devrez 
prendre pour tenter de refermer le 
porte-chargeurs de votre main la moins 
habile pourront vous couter la vie — 
tout cela au nom de I'uniformisation. 
Plus haut dans la hierarchie, n'observe- 
t-on pas des commandants de section 
obliges d'executer toutes les tactiques et 
tous les exercices en respectant des 
drills et des consignes d'inspection plus 
rigideslesunsque lesautres. Au nom de 
quoi? D'une certaine norme ou 
uniformisation. Ne dit-on pas aux 


soldats : « Cela doit etre fait de telle 
faqon pour I'inspection, mais, en 
campagne, faites comme bon vous 
semble ». A quoi sert I'inspection alors? 

L'implantation du style de leader¬ 
ship de la nouvelle armee ne va pas sans 
une participation de tous les echelons 
de la chafne de commandement; des 
qu'un chef de l'« ancienne armee » 
entre dans la chafne, ce sont tous les 
echelons inferieurs qui en subissent les 
consequences. De par la nature meme 
du nouveau leadership, on ne peut pas 
forcer les commandants subalternes a 
adopter la philosophie de la « nouvelle 
armee ». Tenter de le faire serait 
contraire a I'essence meme du com¬ 
mandement decentralise. 

La con fiance et le respect sont des 
elements essentials du commandement 
decentralise. Ils favorisent la cohesion. 
Leur existence est favorisee par le 
maintien des soldats au sen du meme 
peloton ou dela meme section pendant de 
longues periodes de service et par 
I'etablissement de techniques, de 
procedures, de drills et de tactiques 
communs. 

L e processus de selection et d 1 instruction 
des chefs doit mettre /'accent sur les 
qualites manifestes de determination et 
d'initiative II n'ya pasdeplaceau sen 
des pelotons d'infanterie pour des 
commandants irreflechis qui n‘ont pas la 
capaciteou la volonted'atteindre les plus 
hautes normes d‘execution de leurs 
taches 11 . 
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NOTES 

1. B-GL-309-003/ FT-001, La section et le pdoton d'infanterie au combat, 
1996, p. 3-1-1. 

2. Cela remonterait a I'epoque ou un grand nombre de consents, 
souvent obliges de s'enroler contre leur gre, constituaient une part 
importante de nos forces armees. C'est ['explication la plus plausible que 
j'ai pu trouver pour expliquer cet etat de fait. 

3. En fait, j'admetsque mon penchant enversla philosophie dela nouvelle 
armee est assezfort, et ce, au point d'affirmer que le style de I'ancienne armee 
n'est absolument pas un type de leadership, sinon un systeme de 
commandement comme il est mentionne dans la citation en exergue. 


4. Je pense que ce terme a ete invente par I'Armee de terre - je ne I'ai 
jamais entendu en dehors du contexte militaire. Quoi qu'il en soit, il est 
bien descriptif. 

5. Chuck Olivero, « Auftragstaktik et desordre au combat: une 
nouvelle perspective du champ de bataille », Le Bulletin de doctrine et 
d'instruction de I'Armee de terre, vol. 4, n° 2, p. 57-59; Chuck Olivero, 
« Confiance, guerre de manoeuvre, commandement de mission et 
I'Armee de terre canadienne », Le Bulletin de doctrine et d'instruction de 
I'Armee de terre vol. 1, n° 1, (1998), p. 24-28; Scott Robertson, Ph.D., 
« Experimentation et innovation dans les Forces canadiennes », Revue 
militairecanadienne, vol. 1, n° 2, 2000, p. 65-71. 

6. Dans ses deux articles (mentionnes a la note 5), le lieutenant- 
colonel Olivero analyse cette question en profondeur. 

7. Elinor Sloan, Ph.D., « Le Canada et la revolution dans les affaires 
militaires : Attitude actuelle et possibility a venir », Re/ue militaire 
canadienne, vol. 1, n° 3, 2000, p. 7-14; Icol Wayne Pickering, « Revolutions 
dans le domaine militaire : Fiction ou realite? Partie II », Le Bulletin de 
doctrine et d'instruction de I'Armee de terre, vol. 2, n° 4, 1999, p. 23-31. 

8. Mike O'Leary, « Les tigres ne peuvent pas vivre confines dans une 
boTte », LeBulletin dedoctrineet d'instruction de I'Armee de terre, vol. 1, n° 1, 
1998, p. 58. 

9. Ibid. p. 57. 

10. Donald A. Neill, « L'ethique et I'appareil militaire », Revue militaire 
canadienne, vol. 1, n° 1, 2000, p. 36. 

11. B-GL-309-003/FT-001, La section et le pdoton d'infanterie au combat, 
1996, p. 3-1-13. 



L’exercice BALKAN GUNNER, un exercice multinational de groupe de soutien 
offensif, a ete mene, du 12 au 18 mai 2002, par la Division multinationale (sud- 
ouest) au champ de tir Resolute Barbara, a Glamoc, en Bosnie-Herzegovine. Les 
participants a I’exercice venaient du Canada, des Etats-Unis, du Royaume-Uni et 
des Pays-Bas. Au cours de la composante de transport aerien de I’exercice, les 
membres de la Batterie Q, du 5 e Regiment d’artillerie legere du Canada ont tire leur 
Howitzers LG-1 de 105 mm. (Photo par le cpi Grant Rivalin de I’Equipe de 
production de media du QG DMN SO) 
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Fixer et frapper 

Le VBL III dans la defense mobile 


par 


le sous-lieutenant David Hill 


L e transport de troupes blinde 
(TTB), vehicule blinde liger 
(VBL) III a ouvert a 
I'infanterie mecanisee une 
vaste gamme de nouvelles possibility 
d'emploi dans toutes les phases de la 
guerre, grace a ses nombreuses 
ameliorations technologiques et a leur 
application a la doctrine canadienne de 
la guerre de manoeuvre. L'Histoire 
montre que I'introduction d'une 
innovation technologique necessite un 
ajustementde la doctrine. La mitrailleuse 
pendant la Premiere Guerre mondiale, 
lesvehiculesblindeset les chasseurs lors 
de la Seconde Guerre mondiale, les 
lunettes de vision nocturne et les hili- 
copteres au Vietnam et les munitions a 
guidage de precision durant la guerre 
du Golfe sonttousdes illustrationsdece 
fait. L'ajout du VBL III a I'arsenal du 
Canada exige egalement un examen de 
ses utilisations possibles sur le champ de 
bataille. Dans le present article, je 
soutiendrai que la defense mobile est 
une occasion cl e d'exploiter les 
avantagestechnologiquesdu TTB VBL III. 

Avant de montrer les avantages du 
VBL III dansla defense mobile, le cadre 
de reference doit etre correctement 
etabli. Premierement, nousexaminerons 
la doctrine canadienne de la guerre de 
manoeuvre et les principes fondamen- 
taux de la defense. Deuxiemement, il 
faudra clarifier les ameliorations tech¬ 
niques qu'offre le VBL III par rapport 
aux TTB anterieurs du Canada. Nous 
fusionneronsensuite ces deux themes 
que sont la doctrine et la technologie 
dans le but d'optimiser, en creant une 
synergie, la combinaison de la 
technologie du VBL III et destactiques 
que I'Armee de terre canadienne 
emploie en matiere de defense mobile 1 . 

II est tout d'abord essentiel de 
passer en revue les preceptes essentiels 
de la doctrine canadienne de la guerre de 
man oeuvre et les principes fondamentaux 
de la defense. Cet examen est important 


si on veut tenter d'associer de maniere 
precise, sur le plan analytique, les 
considerations tactiques clis et les 
ameliorationstechnologiques. Le succes 
de la guerre de manoeuvre repose sur 
trois elements cruciaux : la destruction 
physique, ^annihilation de la volonte de 
resistance et la rupture de la cohesion 
des forces ennemies. La destruction 
physique consiste a fixer et a frapper 
I'ennemi en integrant les six elements 
de la puissance de combat : le com- 


mandement, les operations de rassemble- 
ment d'information, la manoeuvre, la 
puissance de feu, la protection et le 
maintien en puissance. Cette integration 
est centree sur I'effort principal, la 
synchronisation des ressources et le 
maintien d'une cadence superieure a 
cel le de I'ennemi. 

La destruction physique n'est 
cependant qu'un des trois facteurs qui 
assurent le succes au combat. II faut 
egalement s'attaquer a la cohesion de 
I'ennemi et a sa volonte de combattre 
grace a I'anticipation, a la dis¬ 
organisation et a la perturbation de son 
activite. L'anticipation consiste a saisir 
les occasions avant I'ennemi, la 
disorganisation, a empecher I'ennemi 
d'exploiter ses avantages, et la pertur¬ 
bation, a rompre I'intigriti de I'ennemi 
en le confondant, en le retardant et en 
le prenant par surprise. Ce risumi de 
la thiorie de la guerre d'usure fait 
uniquement mention des points 
essentiels; ce qu'il importe de retenir, 
c'est la diffirence entre la guerre de 
manoeuvre et la guerre d'usure, qui est 
axie sur les affrontements force contre 
force, I'occupation du terrain et les 


dispositifs de difense statiques. La 
guerre d'usure contraste nettement 
avec la guerre de manoeuvre, par 
laquelle on cherche a s'emparer de 
I'initiative, a attaquer les points faibles 
et a se diplacer de maniire diterminie. 

Afin d'affiner cette analyse de la 
doctrine canadienne, on peut faire 
intervenir plusieurs principes et notions 
ilimentaires qui se rapportent spiciale- 
ment aux phases difensives de la 


guerre. Lestroisprincipesde guerre qui 
s'appliquent a la difense sont la 
concentration de la force, I'action 
offensive et la sicuriti. II n'est pas 
nicessaire d'approfondir la difinition 
de ces termes pour constater que le 
concept de mobiliti est clairement en 
accord avec ces principes. Tout com¬ 
mandant doit igalement tenir compte 
des huit principes fondamentaux de la 
difense et les mettre en application : 
la recherche de renseignements, 
I'utilisation du terrain, la coordination, 
I'appui riciproque, la profondeur, la 
manoeuvre, la puissance de feu et 
I'utilisation des riserves. Ces notions 
ilimentaires et ces principes con¬ 
stituent lefondementde mon analyse. A 
partir de cette base, il est possible de 
difinir les avantages technologiques que 
le VBL III offre pour la difense mobile. 

Selon la Doctrine du niveau 
tactique de I'Armee de terre : 

La defense mobile se focalise sur la 
destruction de I' assai 11 an t en lui 
permettant de progresser jusqu'a une 
position I'exposant a une contre- 
attaque et a une manoeuvre d'en- 


Le transport de troupes blinde (TTB) [...] a 
ouvert a I'infanterie mecanisee une vaste 
gamme de nouvelles possibilites d'emploi... 
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veloppement. L'accent est mis sur la 
defaite de I'ennemi plutot que sur la 
conservation ou la reprise de terrain. 

La defense mobile fait appel a une 
combinaison d'actions offensives et 
defensives et de manoeuvres retard- 
atrices qui exigent le deployment a 
I'avant de forces relativement 
reduites et ce type de defense utilise 
la manoeuvre et le tir ainsi que les 
obstacles pour retirer I'initiative a 
I’assaillant une fois que ce dernier a 
penetre dans la zone defendue. 

C'est en regard de ce theme de la 
guerre de manoeuvre que j'examinerai 
maintenant Integration analytique du 
VBL III et de la defense mobile. 

LeVBLIII possedeun avantagetech- 
nologique sur I'ancien TTB du Canada 
dans cinq domaines determinants. Ce 
sont, plus precisement, les systemes 
d'arme, lesdispositifsoptiques, le systeme 
de navigation tactique (TACNAV), les 
systemes de protection et les 
communications. On peut soutenir que 
le systeme d'arme avance du VBL III est 
I'element cle du point de vue tactique. 
Le systeme d'arme principal est le 
canon de 25 mm monte sur un affut 
stabilise, qui est capable de toucher avec 
precision les VBL ennemis(BMP, BMD, 
BTR, BRDM, MT-LB et autres vehicules 
de ce genre) jusqu'a une distance de 
2200 m.LeVBL III possede egalement 
une mitrailleuse coaxiale de 7,62 mm 
precise jusqu'a 1400 m contre I’in- 
fanterie, un affut pivotant pouvant 
accueillir une mitrailleuse C6(1400 m) 
ou C9 (600 m) et un lance-grenades 
multitubes servant a creer un ecran de 
fumee. Ce que ces renseignements 
indiquent essentiellement, c’est que cet 
armement est capable d’atteindre des 


objectifs a longue portee, depuis une 
distance de securite, et d'effectuer des 
engagements precis lorsque le VBL est 
en mouvement. On peut en deduire 
sans se tromper que les systemes d'arme 
ameliores du VBL III constituent la 
contribution la plus importante du 
vehicule a la defense mobile. 


Le canon Bushmaster de 25 mm, 
decrit ci-dessus, procure une distance 
de securite de 900 a 2200 m qui permet 
d’engager I’ennemi de loin pour 
retarder son avance et gener son 
estimation du centre de gravite du 
dispositif de defense. Pour clarifier ce 
point, considerons I'exemple suivant. Si 
un regiment d'infanterie mecanisee 
(RFM) de la force generique 
(FORGEN) est en train d’avancer, les 
premiers elements qui etabliront un 
contact seront la reco regimentaire, 
puis I’element de securite avance/la 
patrouille reco de combat (PRC) du 
bataillon detete. Ceux-ci localiserontles 
positions defensives au moyen d'un 
contact visuel initial ou de la signature 
d'une arme, lorsqu’ils seront engages. 
Quelle que soit la methode employee, 
ils transmettront a leur commandant 
superieur les coordonnees des elements 
detectes et celui-ci pourra alors 
determiner comment agir. 

Si on emploie le VBL III en avant 
des troupes debarquees a titre de force 
de couverture, il devient possible de 
gener et tromper I'ennemi en faisant 
feu sur lui, puis en reculant le vehicule 
jusqu'a la position defensive suivante 
lorsque I'ennemi s'est engage dans une 
action. Les avantages de cette strategie 
sont multiples. L'action de I'ennemi est 
anticipee, car les contacts initiaux 
devraient etre bien orchestreset repetes 
de maniere a maximiser la distance de 
securite du canon principal. Si I'ennemi 
emploie un groupe d'artillerie 
regimentaire (GAR), il y aura moinsde 
dommages a cause de I'espacement des 
unites, qui est plus grand que dans une 
defense de zone. En effet, la majorite 
des troupes sont debarquees et se 
trouvent a au moins un demi-bond 
tactique derriere les 
VBL. On devrait 
egalement bien dis¬ 
perser les vehicules 
afin qu'une salve 
indirecte efficace de 
I'ennemi ne puisse 
detruire plus d'un vehicule. La tactique 
de tir et esquive peut aussi etre 
employee dans ces circonstances. Les 
vehicules peuvent etablir une zone de 
rupture nette apres les tirs directs 
initiaux et avant que I'ennemi 
n'obtienne un encadrement de 
precision pour son tir indirect. Si le 


Le VBL III ne devrait 
jamais etre completement 
immobile lorsqu'il est engage 


commandant ennemi tente de man- 
oeuvrer ses forces en effectuant une 
attaque de front ou de flanc, c'est que la 
defense mobile aura reussi a con- 
ditionner I'ennemi. Les premiers VBL 
reculeront jusqu'a la position suivante 
avant d'amorcer un engagement decisif. 
Cette manoeuvre de conditionnement 
devrait etre le centre d'attention du 
commandant, car la force de frappe de 
la defense mobile atteint son point 
culminant avec I'assaut de la force de 
contre-mouvement dans la zone 
d'abattage (ZA) principale. 

II importe egalement de souligner 
I'avantage que le canon stabilise offre 
dans ce scenario. Le VBL Mine devrait 
jamais etre completement immobile 
lorsqu'il est engage par les VBL 
ennemis. Cela vaut pour les drills de 
crete, les manoeuvres de repli qui 
suivent les tirs directs initiaux ou 
I'avance de la force de contre- 
mouvement. Lorsqu'on determine 
I'emplacement des lignes de tir, on 
devrait faire en sorte que chaque 
vehicule dispose d'au moins trois ou 
quatre positions tourelle defilee et 
coque dissimulee, balisees et reparties 
sur une distance totale de 300 m. Cela 
permettrait aux VBL, non seulement de 
se disperser en cas de tirs d'artillerie, 
mais aussi de creer un effet de surprise 
lorsqu'ils engagent I'ennemi avec le 
canon de 25 mm. Le VBL devrait se 
rendre d'abord a une position tourelle 
defilee, d'ou le commandant peut 
observer I'objectif, puis avancer jusqu'a 
une position coque dissimulee et faire 
feu des qu'il depasse la crete. II devrait 
ensuite reculer, en s'exposant le moins 
longtemps possible (de 5 a 15 
secondes). Sansstabilisateur, le vehicule 
serait oblige de s'arreter pour acquerir 
I'objectif. Le stabilisateur permet 
d'executer cette manoeuvre pendant le 
mouvement au-dessus de la crete, ce qui 
reduit le temps pendant lequel le VBL 
est vulnerable en position coque 
dissimulee. 

La distance de securite devrait 
integrer une contre-pente et des multi- 
plicateurs de force, comme des plans 
d'eau et des defiles, permettant 
d'exploiter tous les avantages tactiques 
offerts par le terrain. Lorsque les VBL 
avances regoivent I'ordre de se replier 
vers leur deuxieme position de combat, 
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Nous devons exploiter les aptitudes du LAV III a leur plein potentiel. 
(gracieusete du CIC) 


ils ont deux possibilities : ils peuvent 
reculer jusqu'a une autre position de 
force de couverture, en restant devant 
les troupes debarquees, ou revenir en 
arriere en traversant les positions des 
troupes debarquees, de maniere a ce 
que la distance de securite du canon de 
25 mm corresponde a la portee 
maximum de I'Eryx 2 . Ce mouvement 
permet une concentration de force 
dans la zone d'abattage, tout en 
preservant la dispersion. En disposant 
les VBL de cette faqon, on met I'accent 
sur le systeme d'arme plutot que sur la 
capacite de transport de troupes du 
vehicule. On peut egalement integrer 
ce dernier aspect, mais a titre 
secondaire. On ne peut maximiser 
i 'exploitation de tousles multi pi icateurs 
de force naturels qu'en adoptant une 
approche manceuvriste, car une defense 
de zone ne dependrait que des traits 
caracteristiques du terrain. 

Le deuxieme domaine dans iequel 
ie VBL III apporte des ameliorations 
spectaculaires est ceiui des dispositifs 
optiques. Le viseur principal dessystemes 
d'arme est I’imageur thermique. II est 
capable de detecter un objectif 
stationnaire expose a 3000 m; un 
objectif stationnaire coque dissimulee, 
froid et camoufle a 2000 m; et un 
objectif en mouvement a 3500 m. 
L’imageur thermique est seconde d'un 
viseur de jour ayant des caracteristiques 
comparables, sauf de nuit, bien sur. 
Pendant ies operations nocturnes, on 
peut se servir du viseur a intensification 
d'image (II) du chef d'equipage, mais 
I'imageur thermique reste le dispositif 
principal de nuit. Le viseur II est 
efficace jusqu'a environ 1200 m dans 
des conditions ideales, c’est-a-dire, sous 
un ciel degage avec une lumiere 


ambiante abondante. A cette distance, il 
est beaucoup plus facile de detecter un 
objet sur une crete qu'un objet se 
deplagant sur un glacis ou un terrain en 
contrebas, mais celui-ci peut quand 
meme etre repere. Sous un couvert 
nuageux, il est difficile de voir a plus de 


500 m. Dans ce cas, toutefois, le 
commandant peut recourir a des 
moyens artificiels pour augmenter la 
lumiere ambiante, c'est-a-dire I'eclairage 
indirect, les marqueurs lumineux, les 
mines eclairantes ou I'une des 
nombreuses ruses a sa disposition pour 
accroitre I'eclairage. On doit cependant 
tenir compte du fait que cette tactique 
peut aussi ameliorer de maniere 
disproportionnee le rendement des 
dispositifs optiques de I'ennemi et 
tourner la situation a son avantage. 

L'imageur thermique permet de 
detecter un objectif a une distance egale 
ou superieure a la portee des systemes 
d'arme. Toutefois, cela ne tient que 
lorsque les conditions meteorologiques 
sont ideales. La brume et les pre¬ 
cipitations peuvent oter toute visibility a 
I'imageur et le temps froid peut 


refroidir la coque d'un vehicule 
suffisamment pour masquer celui-ci. 
Cette deception peut etre accentuee si 
du feuillage ou des filets de camouflage 
obscurcissent I’image. II importe 
cependant de noter que les imageurs 
thermiquesde I'ennemi sont egalement 


desavantages dans ces conditions et que 
les vehicules en mouvement ont 
toujours une signature thermique et 
sont relativement faciles a reperer. Du 
point de vue de la defense, sujet 
principal du present article, I'avantage 
dans le domaine optique est clairement 
du cote de la force en defense, qui a la 
capacite d'utiliser ces avantages et de les 
integrer a un plan de renseignement, 
de surveillance, d'acquisition d'objectif 
et de reconnaissance (ISTAR) afin 
de prevoir correctement les voies 
d'approche et les itineraires ennemis. 

Le plan d'ISTAR est un aspect 
fondamental de la recherche de 
renseignements aux fins de la defense. 
L'ISTAR reseaute tous les moyens de 
detection du commandant dans une 
zone donnee, afin que les plans de 
conduite du tir, de mouvement et de 
combat soient elabores et coordonnes 
efficacement. Cela inclut tous les 
dispositifs optiques du VBL III comme 
I'imageur thermique, le viseur de jour, 
le viseur II, lesjumelles et les lunettes de 
vision nocturne, ainsi que les autres 
ressources de I'unite, comme le dis¬ 
positif d'observation nocturne longue 
portee, les postes d'observation/ ecoute 
(PO/PE), etc. On reporte les infor¬ 
mations recueiilies sur un acetate afin 
de pouvoir appliquer le produitfinal sur 
une carte reproduisant toutes les infor¬ 
mations d'ISTAR disponibles relative¬ 
ment a une zone determinee. Les 


En disposant les VBL [...] on met 
I'accent sur le systeme d'arme plutot que 
sur la capacite de transport de troupes... 
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avantages lies aux dispositifsoptiques et 
a I'lSTAR que le VBL III procure pour 
la defense mobile ameliorent la securite 
et I'appui reciproqueetfournissent plus 
de ressources au commandant pour 
fonder ses decisions et livrer le combat 
defensif. La defense mobile devrait 
integrer au plan d'ISTAR la 
reconnaissance des itineraires, les 
piquets, les PO/ PE et les elements de 
securite afin de maximiser les 
ressources disponibles et d'ameliorer la 
connaissance generale que le com¬ 
mandant a de la situation. 

Soulignons egalement que les 
ameliorationsoptiquesdu VBL III ne se 
limitent pas aux viseurs. Le dispositif de 
vision du conducteur et le moniteur 
de connaissance de la situation de 
I'equipage (MCSE) offrent egalement 
de nouveaux atouts. Le dispositif de 
vision du conducteur permet a celui-ci 
de voir sur un ecran ce qui se trouve 
devant lui, done de pouvoir conduire 
avec une meilleure connaissance 
tactique de la situation et dans des 
endroits plus surs. Le chef d'equipage 
peut alors consacrer plus de temps et 
d'energie a la detection et aux tactiques 
de I'ennemi, plutot que de simplement 
guider le conducteur. Le MCSE permet 
au chef d'equipage de designer des 
objectifs aux troupes a I'arriere du 
transport, lesquelles, sinon, n'auraient 
aucune connaissance du terrain, du 
combat ou de la disposition de la force 
ennemie. Le dispositif de vision du 
conducteur et le MCSE ont tous les 
deux des applications pratiques dans la 
defense mobile. Les avantages qu'ils 
offrent sont egalement transferables 
aux operations de nuit, aspect dont 
nous traiterons de maniere plus 
approfondie lorsque nous analyserons 
les avantages du systeme TACNAV. 

Le troisieme domaine d'amelioration 
concerne tous les elements du systeme 
TACNAV. Celui-ci offre trois fonctions 
cles. La premiere est le systeme de 
positionnement global (GPS), qui 
affiche la position courante et les 
itineraires saisis sur un ecran accessible 
au chef d'equipage, au conducteur et 
aux troupes a I'arriere. La deuxieme 
fonction est la navigation a I'estime, qui 
indique simplement le relevement au 
compas de la tourelle. Troisiemement, 
le chef d'equipage peut combiner le 


systeme TACNAV au telemetre laser 
pour envoyer une impulsion vers 
I'objectif et obtenir instantanement 
ses coordonnees de quadrillage. Cette 
fonction simplifiebeaucoup la navigation 
en tous terrains et ameliore con- 
siderablement la precision des co¬ 
ordonnees de quadrillage dans les 
comptes rendus de contact. 

Dans la defense mobile, la man¬ 
oeuvre tactique est implicite. Le systeme 
TACNAV permet de determiner a 
I'avance des points de quadrillage precis 
de maniere a ce que la force en 
repli ou de contre-mouvement puisse 
manoeuvrer le plus simplement et le plus 
precisement possible. Comme le chef 
d'equipage, le conducteur et les troupes 
a I'arriere ont tous un ecran de 
navigation, la connaissance de la 
situation est diffusee plus largement 
qu'auparavant. Cet avantage au plan 
du mouvement est particulierement 
concret de nuit, lorsque la manoeuvre est 
plus difficile, maisque I'effet de surprise 
peut alors etre plus grand. Evidemment, 
le chef d'equipage a le choix de faciliter 
le mouvement avec des piquets 
luminescents, des batons lumineux, des 
panneaux de marquage et des 
repetitions. II reste que, en permettant 
de naviguer en tous terrains avec autant 
de precision, le systeme TACNAV 
constitue une nette amelioration sur les 
dispositifsdesanciensTTB du Canada. 

Le deuxieme avantage du systeme 
TACNAV pour la defense mobile est le 
reperage de I'objectif avec une grande 
precision, grace a I'utilisation integree 
du telemetre laser. On peut, en effet, 
obtenir des coordonnees de quadrillage 
precises en envoyant des impulsions laser 
dans la zone visee. Les avantages sont 
evidents : les humains font des erreurs 
d'estimation, le laser, non. Cela dit, il faut 
cependant etalonner le systeme 
correctement pour obtenir des 
coordonnees exactes qui permettent au 
commandant d'obtenir des donnees de 
tir preenregistreesdansla ZA, dejour et 
de nuit, et de beneficier d'une plus 
grande certitude quant a leur precision. 
Cet avantage est egalement manifesto en 
cas de contact fortuit, lorsque les forces 
se replient vers la position suivante ou 
avancent en tant que reserve mobile. II 
leur suffit alors de pointer le canon et 
d'actionner le telemetre laser. 


Troisiemement, il est fondamental 
de souligner que la cle de la defense 
mobile est la possibility de manoeuvrer 
de maniere determinee. Le systeme 
TACNAV repond tout a fait a cette 
exigence La capacity materielle du VBL 
III de se deplacer est I i mi tee, car ce 
dernier n'est pas un vehicule chenille, 
mais il peut neanmoins se rendre dans 
la plupart des endroits accessibles aux 
autres vehicules blindes de combat 
(VBC). La manoeuvrability offerte par le 
vehicule et le TACNAV est egalement le 
complement du systeme de stabilisation 
decrit plus haut. Le TACNAV constitue 
clairement un avantage au combat pour 
ce vehicule, dans le cadre d'une defense 
mobile. 

Quatriemement, le TTB VBL III 
accroit notablement le degre de 
protection de I'equipage et des troupes 
qu'ils transporte, principalement grace 
a cinq ameliorations. Le blindage 
materiel sur la coque et la tourelle, le 
compteur radiac AN/ VDR-2, le systeme 
de filtration d'air (VRS), le recepteur 
d'alerte laser et le systeme automatique 
de suppression des explosions et 
d'extinction d'incendie (AFES) ont 
tous contribue a augmenter con- 
siderablement la protection du 
personnel dans le VBL comparative- 
ment aux anciensTTB du Canada. Ilya 
evidemment la protection materielle 
offerte par le blindage exterieur, qui 
resiste aux tirs d'armes legeres a courte 
distance de tous les cotes, aux obus de 
0,5 tires directement en face et a ceux 
tires lateralement de moyenne a longue 
portee. Le blindage peut egalement 
resister au tir frontal d'un obus de 30 
mm a une distance superieure a 900 m. 
En plus de cette protection materielle, 
le VBL comprend un compteur radiac 
AN/VDR-2 qui mesure les taux bas et 
elevesde penetration du rayonnement. 
Cette technologie permet au chef 
d'equipage de detecter, de signaler et 
d'eviter les zones contaminees. Le VBL 
possede egalement un systeme VRS qui 
recycle I'air utilisable dans des con¬ 
ditions NBC (nucleates, biologiqueset 
chimiques) et le filtre pour alimenter 
chaque membre de I'equipage du 
vehicule. Au niveau physique, le facteur 
d'attenuation du VBL est de 3,7, ce qui 
constitue une augmentation de 0,1 par 
rapport au M113. Le compteur radiac et 
le systeme VRS sont des atouts im- 
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portants du VBL dans des conditions 
NBC. Le VBL est muni d'un recepteur 
d'alerte laser qui determine la direction 
des telemetres et des 
marqueurs d'objectif 
laser. Grace a ce dis- 
positif d'alerte, le chef 
d'equipage peut detecter 
les impulsions laser 
envoyees par I’ennemi 
vers Ie vehicule et reagir 
en consequence. Si le 
VBL est touche par un 
tir direct, le systeme AFES decele 
I'explosion et vaporise un agent 
extincteur au HFC-125 pour contrer la 
destruction. Repetonscependant que la 
meilleure defense reside dans un bon 
potentiel offensif; le canon de 25 mm 
est un element tout aussi valable pour la 
protection du VBL et de son equipage 
que les dispositifs de protection qui y 
sont integres. 

Les avantages du VBL III du point 
de vue de la protection dans le cadre de 
la defense mobile permettent au chef 
d'equipage d'utiliser ce vehicule au com¬ 
bat de maniere beaucoup plusagressive 
que les autres TTB. L'utilisation d’un 
refuge ZULU serait un gaspillage 
considerable de puissance de feu. En 
effet, I'equipage, a bord du VBL III, 
n'est pas aussi vulnerable aux tirs 
indirects et aux tirs d'armes legeres. 
Pour attester la qualite du blindage du 
VBL III, mentionnons I'experience 
vecueparle2 RCR en Erythreeen 2001 : 
malgre I'explosion d’une mine, la 
coque a conserve son integrity et les 
membres d'equipage s’en sont tires sans 
blessure, meme si cette mine avait ete 
congue pour detruire un char. En plus 
des elements de protection incorpores 
techniquement au systeme, l'utilisation 
du terrain, de positions de tir dispersees 
et de positions de combat en appui 
reciproque sont d'autres elements cles 
pour assurer une protection optimale 
dans le cadre de la defense mobile. La 
dispersion voulue peut clairement etre 
obtenue grace a la mobilite. 

Le deuxieme avantage le plus 
important que le VBL III offre sur le 
plan de la protection dans une defense 
mobile est probablement le recepteur 
d'alerte laser. Lorsque le vehicule est sur 
une crete pour engager I'ennemi, le 
recepteur d'alerte laser avertit le chef 


d'equipage, qui peut alors retirer le 
VBL de la crete, faire pivoter la tourelle 
et engager I'objectif une fois qu'il est 


detecte. Cette capacite est egalement 
avantageuse lorsque les VBL de tete se 
replient vers leur deuxieme position de 
combat ou lorsque les forces de contre- 
mouvement avancent et font feu. Le 
recepteur d'alerte laser permet a 
I'equipage de se deplacer, de detecter 
les impulsions laser et de repliquer a 
I' acti o n d es tel emetres et d es marq u eu rs 
d'objectif laser. Un vehicule retranche 
n'aurait evidemment pas la souplesse 
necessaire pour faire face a une 
situation aussi fluide que la defense 
mobile. 

Les systemes de protection internes 
comme le systeme AFES et les systemes 
de respiration sont utiles au combat 
mobile dans des conditions NBC. Cet 
equipement augmente la surviabilite 
des troupes pendant les mouvements 
dans des zones contaminees ou durant 
les attaques chimiques et biologiques. 
Le systeme de detection AN/VDR-2 etle 
systeme VRS fournissent de meilleures 
conditions aux troupes qui doivent 
combattre et exploiter un environ- 
nement NBC. Cet avantage donne au 
commandant la capacite de deplacer les 
vehicules dans des zones que les TTB 
anterieurs ne pouvaient pas approcher. 

Finalement, il importe de souligner 
les ameliorations apportees au systeme 
de communication numerique STCCC 
(Systeme tactique de commandement, 
de controle et de communications) 
dans le VBL III. Le STCCC permet de 
transmettre des messages a une portee 
relativement longue en mode saut de 
frequences et protege, grace au 
chiffrement. Cette capacite ameliore 
notablement notre defense, car el I e 
perturbe les moyens de guerre 
electronique de I'ennemi. Les avantages 
de ce nouveau systeme de com¬ 
munication pour la defense mobile sont 


importants. Le STCCC permet de 
transmettre a une plus grande distance 
et de maniere plus sure. La defense 
mobile exigera de plus 
en plus la transmission 
de mots-code, d'ordreset 
de comptes rendus par 
radio, comparativement 
a la defense de zone 
statique, a cause d'une 
augmentation de la dis¬ 
persion et de la ma¬ 
noeuvre. Meilleures seront 
les communications, meilleurs seront le 
commandement et le controle de la 
defense et, en bout de ligne, plus 
grandes seront les chances de succes de 
la mission. 

Ceci conclut I'examen theorique de 
I'integration desapportstechnologiques 
du VBL III a la doctrine de la defense 
mobile. Cette integration est fondee sur 
I'approche manceuvriste, les principes 
de la guerre et les principes fonda- 
mentaux de la defense. En separant les 
VBL des troupes et en lesconstituanten 
forces de couverture et de contre- 
mouvement, les commandants peuvent 
maximiser l'utilisation desmultiplicateurs 
deforce naturelsdansle butd'anticiper, 
de desorganiser et de perturber 
I'ennemi. Le resultatest une diminution 
de la cohesion et de la volonte de 
combattre de I'ennemi. 

La separation entre les troupes et le 
vehicule est possible seulement a cause 
de la technologie amelioree que le VBL 
offre a I'arsenal mecanise du Canada. 
Les systemes d'arme, les dispositifs 
optiques, le TACNAV, les systemes de 
protection et les moyens de com¬ 
munication du VBL sont beaucoup plus 
avances que ceux de tous les vehicules 
de combat d'infanterie anterieurs du 
Canada. Pour cette raison, il faut mettre 
I'accentsur I'exploitation des avantages 
de cette nouvelle technologie. L'un des 
points d'interet particuliers est celui de 
la defense mobile. Le VBL, a titre de 
force de contre-mouvement, est ideal 
pour constituer une reserve. On obtient 
la puissance de feu et la concentration 
de force par I'emploi concerte et bien 
orchestre d'ordres de tir et du canon a 
chafne de 25 mm. On obtient la 
profondeur en separant les troupes 
debarquees et les vehicules et en se 
repliant avant qu'un engagement 


Les avantages [...] du point de 
vue de la protection [...] permettent 
au chef d'equipage d'utiliser ce 
vehicule au combat de maniere 
beaucoup plus agressive... 
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decisif se produise. On s'assure d'un 
appui reciproque en situant correcte- 
ment la ligne de tir et les positions des 
troupes. La coordination des ressources 
au moyen d'un plan d'ISTAR, d'un 
emploi efficace du STCCC et, facteur le 
plus important, d'une procedure de 
combat efficace ameliorera la securite 
generale du commandant, sa con- 


naissance de la situation et son 
commandement et controle. Les deux 
derniers principes et points fonda- 
mentaux associes a la defense sont 
I'action offensive et la manoeuvre. 
Lorsque la defense mobile vise a diriger 
I'ennemi vers la zone d'abattage pour 
que la cavalerie le fixe et I'attaque, el le 
se conforme clairement a ces deux 


principes cles. La compatibiIite entre 
ces doctrines de la manoeuvre et de la 
defense et le TTB VBL III confirme et 
renforce la pertinence de ce dernier 
pour la defense mobile. 



A PROPOS DE L'AUTEUR... 

Le sous-lieutenant David Hill a obtenu un diplome 
avec mention tres honorable en politique eten economie 
au College militaire royal du Canada en mai 2001. II a 
suivi le coursd'officier d'infanterie phase 4 pendant I'ete 
de 2001, faisant partie du premier groupe a recevoir 
I'instruction sur le VBL III. II est presentement 
commandant de peloton au sein du 2 e Bataillon, The 
Royal Canadian Regiment. Le sit Hill a egalement 
participe, a titre de commandant de peloton, a I'essai du 
VBL aux finsdu systeme d'information sur I'attribution 
de materiel (SIAM) effectue de septembre a novembre 
2001 


BIBLIOGRAPHIE 

Canada. Ministere de la Defense nationale. C-30-600- 
A00/MB-001, Operating Instructions Light Armoured 
Vehicle (LAV) 8x8. 

Canada. Ministere de la Defense nationale. B-GL-300-000/ FP- 
000, L'Armee de terre du Canada - Nous protegeons nos 
foyers et nos droits. 

Canada. Ministere de la Defense nationale. B-GL-300-002/ FP- 
000, Force terrestre, Doctrine du niveau tactique de 
I'Armee de Terre, vol 2. 


Canada. Ministeredela Defense nationale. B-GL-300-001/ FP- 
000, Conduite des Operations terrestres - Doctrine du 
niveau operationnel de I'Armee de terre, vol 1. 

Tactiques, techniques et procedures au niveau de I'equipe de 
combat (Aide-memoire tactique/ Tactiques, techniques et 
procedure de 2001de I'Ecole de la tactique). 

Plansde legon principaux (PLP) du chef d'equipage du VBL 
(cellule du VBL de I'Ecole d'infanterie, 2001). 

NOTES 

1. II importe de souligner que le present article s'applique a des unites 
de la tail le d'une compagnie ou plus. Je reconnait implicitement que 
d'autres armes de combat seront integrees a ce concept de mobilite, en 
particulier les chars. L'integration specifique du VBL III avec I'artillerie, 
les chars et le genie sort du cadre de cet article, mais on doit considerer 
que ce vehicule jouera un role important. Par exemple, les chars et les 
VBL collaboreront sur les lignes de tir, mais leur disposition et la 
dynamique de cette collaboration devront faire I'objet d'un autre debat. 

2. A noter que, si on modifiait le VBL en le dotant d'une arme 
antiblinde a moyenne portee (2000 m) comme le Javelin, la capacite 
antiblinde du peloton et de la compagnie ne serait pas limitee par la 
portee de I'Eryx (600 m), ce qui eliminerait un obstacle important en 
matiere de defense. 
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Le culte de la technologie devoile 


par le major John Malevich, CD 


Le progres agite [sic] de I'humanite 
entrafne un changement continue! de 
I'armement, qui doits'accompagner d’un 
changement continue! de la maniere de 
combattre. (Traduction) 

- Mahan, 1890 

D epuis la guerre du Golfe, 
on a accorde beaucoup 
d'attention a la tech¬ 
nologie utilisee par la 
Coalition pour vaincre Saddam H ussein. 
II s'agissait evidemment de la premiere 
guerre depuis la fin de la guerre froide. 
Elle a oppose une coalition d'armees 
occidentales dirigee par les Etats-U nis - 
armees qui, pendant des decennies, 
s'etaient preparees a affronter I'Union 
sovietique - et une puissance regionale 
disposant de la meilleure technologie 
du Pacte de Varsovie qui se puisse 
acheter. L'issue de ce conflit peut etre 
decrite comme une victoire stupefiante 
de la Coalition. Comme les pertes ont 
ete tres I i mi tees, plusieurs ont attribue 
la victoire de la Coalition a la tech¬ 
nologie; les images des bombardements 
et de leurs effets se multipliant a la 
television, la technologie a ete I'aspect 
qui a frappe le plus fortement 
I’imagination du public. Les munitions 
a guidage de precision (MGP), les 
helicopteres d'attaque, les bombardiers 
furtifs et les telecommunications par 
satellite ontamene un grand nombre de 
gens a conclure que Part de la guerre 
entrait dans une nouvelle ere reposant 
principalement sur la technologie. 

Dans le rapport post-action officiel, 
le secretaire de la Defense de I'epoque, 
M. Cheney, concluait que « la guerre a 
demontre de maniere dramatique les 
nouvelles possibility de ce qu'on a 
appele "la revolution militaro-tech- 
nologique de la conduite de la guerre" » 1 . 
Ce terme a ete modifie par la suite, car 
de nombreuses person nes consideraient 
que la conduite de la guerre avait subi 
rien de moins qu'une Revolution 
dans les affaires militaires (RAM). 
L'enthousiasme suscite par ce concept, 


en particulier dans le monde militaire 
americain, a inspire une plethore 
d'articles, de livreset de debats. Comme 
les forces militaires des Etats-U nis 
tiennent le role de primes inter pares 
(premier parmi ses pairs) au sein de 
I'OTAN et d'autres coalitions, le debat 
sur la RAM et son orientation future 
aura des repercussions croissantes 
sur les autres armees de I'Ouest, 
specialement si celles-ci souhaitent 
maintenir leur interoperabiIite avec les 
Etats-U nis. Toutefois, l’enthousiasme 
effrene manifesto envers les aspects 
strictement techniques de la RAM, 
sans tenir compte de son contexte 
historique, et la nature intemporelle de 


la guerre peuvent nous pousser a 
considerer la technologie comme une 
panacee pour la guerre, plutot que 
comme la servante du combattant. 

La guerre est un melange equilibre 
de technologie et de doctrine. La 
suprematie de la technologie ne peut, 
en elle-meme et a elle seule, compenser 
la faiblesse de la doctrine. Le stade ou 
nous sommes rendus, en ce qui regarde 
la puissance militaire, n'est pas le fruit 
d’une RAM quelconque, mais le resultat 
de revolution de la technologie et de la 
doctrine depuis 1914. 

Dans le present article, j'analyserai 
le rapport entre la technologie et la 
doctrine jusqu'a ce qu’on a appele la 
RAM. Par un examen historique, je 
demontrerai leslimitesd’unedefinition 
de la RAM qui repose uniquement sur 
les avancees technologiques, sans tenir 
compte du caractere immuable de la 
guerre ou deschangementsconceptuels 
qui sont egalement necessaires pour 
connaitre le succes a la guerre. L’article 


commence par une breve description 
de la RAM et de la maniere dont on I’a 
definie. Suit un examen de la relation 
entre la doctrine, la technologie et la 
guerre, de 1860 a la guerre du Golfe. 

Le concept de RAM a fait son 
apparition dans le vocabulaire des 
etudes militaires lorsque Michael 
Roberts a presente sa conference in¬ 
augurate intitulee «The Military 
Revolution 1560 - 1660 » a I’universite 
Queen's de Belfast, en 1955 2 . Roberts 
avait alors demontre que, entre 1560 et 
1660, leschangementssurvenusdansles 
domaines de la tactique, de la strategie, 
de la taiIte des armees et des institutions 


politiquesequivalaient a une «revolution 
militaire » 3 . Cette conclusion a evidem¬ 
ment provoque un debat dans le milieu 
inteliectuel, debat qui, cependant, 
n’avait pas encore attire I 'attention du 
monde militaire. Les historiens ne 
semblent guere s'etre mis d’accord 
quant a la nature ou aux effets de la 
RAM. En 1988, Clifford Robinsest entre 
dans le debat en declarant que « le 
monde militaire est caracterise par de 
longues periodes statiques entrecoupees 
de courtes periodes de changements 
intenses » 4 . En 1994, Kreprinovich a 
soutenu que le monde militaire avait 
subi pas moins de dix RAM. Comme il 
I’expliquait, « la RAM s'etend sur une 
courte periode, lorsque les applications 
de nouveaux systemes se combinent a 
des organisations et a des concepts 
operationnelsinnovateursd'une maniere 
qui modifie fondamentalement les 
caracteristiques de la guerre » 5 . Cette 
question est loin d'etre claire; le debat 
sur la nature de la RAM et sur la fagon 
dont elle interagit avec la nature de la 
guerre change constamment. 


... la nature intemporelle de la guerre [peut] 
nous pousser a considerer la technologie 
comme une panacee pour la guerre, plutot 
que comme la servante du combattant. 
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LES VAGUES TOFFLERIENNES 

M eme une etude tres sommaire de 
la RAM ou de la doctrine de 
I'armee americaine revele que les 
ecrivains peut-etre les plus influents sur 
cette question sont lesfuturistesAlvin et 
Heidi Toffler. Dans leur ouvrage War 
and Anti War : Survival at the Dawn 
of the 21st Century, les Toffler 
presentent leur analyse de la guerre a 
travers I'histoire et leur vision de 
la conduite de la guerre dans le futur. 
Les Toffler definissent la RAM comme 
suit : 

Une revolution militaire, au sens le plus 
complet du terme, survient seulement 
quand une nouvelle civilisation emerge 
et remet en question I'ancienne, quand 
une societe entiere se transforme, 
contraignant ses forces armees a changer 
simultanement a tous points de vue - 
de la technologie et la culture a 
I'organisation, la tactique, I'instruction, 
la doctrine et la logistique. Lorsqueceia se 
produit, le rapport de /'institution 
militaire avec I’economie et la societe est 
transformed I’equilibredu pouvoirsur le 
globe est fracasse 6 . (traduction) 

La vision tofflerienne de la guerre 
sefonde sur la manieredont les cultures 
creent la richesse. En consequence, les 
auteursont divise I'histoire de la guerre 
en trois vagues : la premiere vague 
(agricole), la deuxieme (industrielle) et 
la troisieme (connaissance). 

La guerre de la premiere vague 
(agricole) 

C ette forme de guerre est associee 
a des societes ou I'activite eco- 
nomique premiere est I'agriculture. 
Comme la guerre doit comcider avec le 
temps des recoltes, el le a un caractere 
principalement saisonnier. Les soldats 
sont mal organises et mal equipes. Les 
ordres sont transmis verbalement, la 
solde, payee irregulierement. La mort 
survient dans des combats corps a 
corps. Les Toffler classent dans cette 
premiere vague les armees de la Grece 
et de I'Egypte antiques, de I'ancienne 
Chine et de I'Europe feodale. Les 
societes de la premiere vague ne 
disparaissent cependant pas au debut 
de I'ere moderne ou industrielle. 
Meme de nos jours, on trouve encore 


des cultures propres a la premiere 
vague dans des regions comme 
I'Afrique, la Bosnie et I'Asie du Sud-Est. 

La guerre de la deuxieme 
vague (industrielle) 

C e type de guerre est associe a des 
Etats ayant vecu la revolution 
industrielle. II est caracterise par des 
armees tres organisees, dotees d'armes 
uniformisees fabriquees en serie. La 
guerre d'usure est la forme pre- 
dominante et le pays ayant la plus 
grande capacite de production d'armes 
et de materiel est celui qui I'emportera 
a la longue. La guerre de la deuxieme 
vague s'etend du debut de la revolution 
industrielle a aujourd'hui. EI le a atteint 
son apogee avec la production de 
la bombe atomique. La meilleure 
illustration de cette vague est la Seconde 
Guerre mondiale, durant laquelle les 
Etats-Unis ont realise pleinement leur 
potentiel industriel en mobilisant des 
millions de soldats et en developpant 
une impressionnante production de 
masse d'instruments de guerre. La 
destruction est devenue en soi un 
procede de production de masse, 
comme le demontrent la destruction 
systematique de six millions de Juifs par 
les Nazis et les raids aeriens massifs 
contre des villes allemandes et 
japonaises, qui ont tue des milliers de 
personnesen quelquesminutesa peine. 

La guerre de la troisieme vague 
(connaissance) 

I I s'agit de I'aspect de la theorie des 
Toffler qui a attire le plus I'attention. 
La guerre de connaissance repose sur 


I'information; la guerre du Golf en est 
I'exemple type. L'accent est mis sur les 
munitions a guidage de precision 
(MGP), les robots, la technologie non 
meurtriere, les communications par 
satellite, les armes a energie dirigee et 
la cyberguerre. Pour les Toffler, 
I'emergence et I'importance croissante 
de la technologie ont conduit a une 


decentralisation des capacites et a 
I'apparition de capacites specialises. 
Les Toffler croient que les guerriers de 
la troisieme vague seront capables 
d'utiliser leur technologie superieure 
pour vaincre I'ennemi. Les satellites de 
communication et de reconnaissance de 
pointe permettront au guerrier de 
I'information de savoir ou I'ennemi 
se trouve; ce que I'ennemi fait - 
supprimant en fait ce que Clausewitz 
nommait le « brouillard » ou la 
« friction » de la guerre; et, grace a une 
technologie plus avancee, de frapper 
I'ennemi n'importe ou avec impunite, 
avant qu'il n'ait le temps de reagir. 

En depit de I'influence exercee par 
les Toffler, leur version de la guerre et 
de la RAM est imparfaite. Ms 
considerent la guerre comme une 
extension de la maniere dont la richesse 
est produite au sein d'une societe 7 . Cela 
constitue la pierre angulaire de leur 
argumentation; or, en mettant l'accent 
sur la production de richesse et la 
technologie, ils ne tiennent pas compte 
de la nature veritable de la guerre. En 
fait, certains soutiennent maintenant 
que la theorie des Toffler n'a aucun 
fondement dans la realite historique 8 . 
Pour les Toffler, le conflit entre des 
societes appartenant a des vagues 
differentes est inevitable, et plus une 
societe est avancee sur le plan 
technologique, plus el I e est assuree 
d'obtenir la victoire sur des societes 
associees a la deuxieme ou troisieme 
vague 9 . Les Toffler n'expliquent 
cependant pas pourquoi des societes 
agraires peuvent triompher, et 
triomphent, de societes plus avancees 
du point de vue technologique (par 


exemple, les Afghans contre les 
Britanniquesau XIX e siecle et contre les 
Russes au XX e siecle ou les Vietnamiens 
contre les Etats-Unis). 

Les Toffler et plusieurs autres 
experts considerent la technologie 
comme le premier facteur de succes a 
la guerre. C'est la une attitude 


... le debat sur la nature de la RAM et sur la 
fagon dont elle interagit avec la nature de la 

guerre change constamment. 
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Le nombre fait la force? Le PsKpfw II avec son canon de 20 mm et son armure mince est considerablement inferieur aux 
chars d’assaut B1 Bis et Somua frangais dotes d’une armure plus epaisse et equipes de leurs canons de 75 mm et de 
47 mm. Malgre leur petit nombre, les PsKpfw II faisaient partie integrante de la force allemande qui a envahi la France en 1940. 


typiquement occidentale face a la 
guerre. Noussommesdepuistoujoursa 
la recherche de I'arme ultime qui 
viendra a bout de tous nos ennemis. La 
quete de cette panacee s'est averee 
interminable; bien que la technologie 
ait parfois semble offrir la solution, 
les succes remportes n'ont ete que 
passagers. La capacite de I'humanite de 
s'adapter et de changer dans le but de 
survivre a annule ce qui apparaissait 
comme un avantage decisif fourni par la 
technologie. 

II yatraditionnellementdeux visions 
de la guerre et de la RAM : I'approche 
scientifique, comme cel le que favorisent 
lesToffler, et I'approche historique. Pour 
ceux qui considerent que la technologie 
est le facteur dominant de la guerre, la 
guerre est un processus previsible : la 
victoire repose sur les simples calculs 
d’une analyse couts-avantages. Les 
tenants de cette vision croient que si on 
applique une force suffisante et si on 
detruit un nombre suffisant d'objectifs, 
la victoire estassuree. Du point devuede 
I'approche historique, la technologie 
n'est guere plus qu'un moyen dans une 
entreprise incertaine ou le hasard, la 
friction et les limites de la condition 
humaine decident de I'issue du conflit. 
Dans I'optique non scientifique de la 
guerre, pour que la defaite ait un sens, il 
faut qu'elle soit infligee a I ‘esprit des 
vaincus et qu'elle concretise un verdict 
sans equivoque. 

Tout au long de I'histoire militaire, 
la relation entre la technologie et la 
doctrine a constitue un aspect essentiel, 


quoiqu'extremement complexe, du 
succes d'une revolution militaire. Le 
probleme consiste a garder ces elements 
en equilibre pendant les periodes de 
grand changement 10 . Naturellement, 
toute cette theorie alimente les debats 
dans les colleges d'etat-major, debats 
qui commencent a prendre I'allure de 
celui sur I'anteriorite de la poule ou de 
I'oeuf (autrement dit, est-ce la doctrine 
qui modele la technologie ou les 
innovationstechnologiquesqui orientent 
la doctrine?). Le fait de ne pas modifier 
la doctrine en fonction des avancees 
technologiques a entrafne certains des 
pires echecs militaires et des pires 
carnages de I'histoire. Au contraire, 
I'etude detaillee de I'histoire militaire, 
en inspirant des changements de 
doctrine sans qu'il y ait d'innovations 
technologiques, est a la source de 
certaines des victoires les plus 
spectaculaires dans I'histoire militaire. 

L'echec de la doctrine pendant 
la guerre de Secession 

L a guerre de Secession americaine 
est un exemple clair de conflit 
ou le fait de ne pas modifier la doctrine 
pour s'adapter a un changement 
technologique majeur a provoque un 
massacre et la defaite. Cette guerre est 
consideree comme la derniere des 
guerres a I'ancienne et la premiere des 
guerres modernes 11 . Lors de cette 
guerre, on a assiste a ('introduction 
d'un fusil a canon raye operationnel et 
de carabinesa repetition chargees par la 
culasse, a I'emploi de retranchements 
massifs, a ('utilisation strategique des 


chemins de fer pour deplacer des 
troupes et a ('utilisation du telegraphe 
pour rester en contact avec les unites 
deployees en campagne. Au debut de la 
guerre de Secession, les deux camps 
etaient armes de fusils a canon raye, 
qui etaient dotes d'une amorce a 
percussion. Ce fusil n'etait pas une 
nouveaute sur les champs de bataille, 
mais les modeles anterieurs avaient une 
cadence de tir reduite parce qu'ils 
s'encrassaient apres avoir fait feu, et ils 
n'etaient pas consideres comme une 
arme pratique sur le champ de 
bataille. Les ameliorations apportees 
graduellement au fusil, comme des 
techniques superieures de fabrication 
en serie, la metallurgie et ('introduction 
de la balle a pointe conique I'ont 
perfectionne notablement, le trans¬ 
formant en une arme utilisable sur le 
champ de bataille. Le fusil a canon raye 
a donne au soldat un pouvoir plus 
meurtrier que jamais auparavant et a eu 
un plus gros impact sur le champ de 
bataille qu'aucune autre arme jusqu'a la 
Premiere Guerre mondiale. 

Le canon raye constituait une 
grande amelioration par rapport au 
canon lisse. Non seulement etait-iI plus 
precis, mais il prolongeait la portee du 
fusil de 400 pas, distance ou un fusil a 
canon lisse devenait completement 
inefficace, a 800 pas, distance ou le fusil 
a canon raye pouvait engager des 
formations de troupes; a 1000 verges, la 
balle conservait suffisamment de vitesse 
terminale pour penetrer quatre pouces 
de pin 12 . Chaque soldat avait ainsi entre 
les mains une arme qui pouvait rivaliser 
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en portee avec I'artillerie, repoussant 
celle-ci a jamais a la peripherie du 
champ de batailie et reduisant son 
efficacite jusqu'a ce que les techniques 
de communication sans fil et de 
topographie fassent a nouveau de 
I'artillerie la grande meurtriere du 
champ de bataiile. En fait, la guerre de 
Secession a ete la premiere au coursde 
laquelle les blessures causees par 
I'infanterie ont depasse en nombre 
cel les causees par I'artillerie 13 . Bien 
qu'on ait augmente considerablement 
le pouvoir meurtrier des armes mises 
a la disposition des soldats, ies 
belligerants ont entrepris la guerre de 
Secession en appliquant des tactiques 
napoleoniennes qui consistaient en des 
formations lineaires dans I esq u el I es les 
soldats des deux cotes se tenaient en 
rangs serres et tiraient des salvesjusqu'a 
ce qu'un des adversaires lance une 
charge pour conclure le combat. Com- 
binee a ces tactiques lineaires datant de 
I'epoque de Napoleon, la precision 
accrue du fusil a canon raye a eu un 
effet devastateur. 

Sans la sanction de la doctrine, les 
belligerants ont ete forces de se 
disperser pour survivre. Ms se sont 
d'abord mis a couvert derriere des 
arbresou dansdu terrain en contrebas. 
Par la suite, ils ont construit des 
fortifications complexes et adopte la 
guerre de tranchees, comme a 
Vicksburg, a Petersburg eta Knoxville 14 . 
Ces fortifications de campagne res- 
semblaient de maniere saisissante aux 
tranchees qui allaient caracteriser la 
Premiere Guerre mondiale. L'efficacite 
croissante du fusil a canon raye a 
entraine la creation de formations 
dispersees sur le champ de bataiile et a 
accru les difficultes du commandement 
et du controle, chaque soldat ayant 
maintenant la possibility de decider s'il 
allait participer ou non au combat. 
Cette approche n'etait evidemment pas 
sanctionnee par la doctrine, mais el le 
est devenue une pratique courante au 
sein des unites experiments. Au fur et 
a mesure que de nouvelles unitesetaient 
formees et devenaient operationnelles, 
el les apprenaient que les formations 
napoleoniennes n'etaient plus adaptees 
a cette nouvelle maniere de faire la 
guerre. Cette legon, malheureusement, 
aurait pu etre apprise de fagon moins 
douloureuse. 


La guerre de Secession a peut-etre 
servi avant tout d'exemple de la de¬ 
struction que peut entrainer 
Implication d’une RAM anterieure, 
dans le cas present une RAM introduite 
par les Frangais en 1789, par les 
Americains : la levee en masse. La 
Revolution frangaise, en effet, a ete 
suivie d'une RAM qui a transforme le 
visage de la guerre et dont les 
repercussions profondes se font encore 
sentir aujourd'hui 15 . La Revolution 
frangaise a etablit comme principe que 
tous les citoyens et leurs biens et toutes 
les ressources nation ales etaient 
mobilises sous la banniere nationale. 
Cela a provoque une augmentation 
massive des effectifs de I'armee 
frangaise et des ressources que les 
Frangaispouvaientmobiliser. Napoleon 
est demeure invaincu jusqu'a ce que ses 
ennemis rassemblent des armees de 
taille comparable. Tandis que les 
guerres napoleoniennes ont eu lieu 
a une epoque ou la revolution 
industrielle en etait a ses balbutie- 
ments, la guerre de Secession s'est 
deroulee alors que cette revolution 
etait deja assez avancee. Les belli¬ 
gerants, en particulier I'Union, etaient 
done capablesde mobiliser, d'armer et 
d'envoyer au combat des ressources 
d'une ampleur sans precedent dans 
I'histoire des conflits humains. 

Les effets cumules de la puissance 
destructrice du fusil a canon raye et de 
la mobilisation de masse, associes au 
fait que les belligerants n'ont pas su 
adapter leur doctrine aux changements 


L'ORAGE SE PREPARE 

A pres la guerre de Secession, les 
avancees technologiques se sont 
poursuivies. Lesameliorationsapportees 
aux armes a feu, aux chemins de fer et 
au telegraphe ont rendu possible une 
guerre totale sur une grande echelle, 
echelle que meme Clausewitz n'aurait pas 
imagine. Ensemble, ces ameliorations 
allaient culminer dans I'impasse 
destructrice de la Premiere Guerre 
mondiale 17 . Alors que certaines armees 
ont essaye d'analyser les effets de la 
technologie sur la guerre et d'elaborer 
une doctrine pour en tenir compte, 
d'autres ont neglige de le faire. Celles 
qui I'ont fait n'ont cependant pas 
evaluer completement les implications 
des innovations technologiques dont 
el les etaient temoins. L'omission 
d'etudier les exemples historiques des 
conflits survenus entre la guerre de 
Secession et la Grande Guerre et d'en 
tirer des legons a entraine un desastre 
dont les effets se font encore sentir de 
nosjours. 

A cette epoque de grands change¬ 
ments, e'est peut-etre I'armee prussienne 
qui a adopte I'approche la plus 
pertinente a regard de revolution 
technologique. Dans les annees 1860, 
el le n'avait guere eu d'experience du 
combat depuis la bataiile de Waterloo. 
En fait, avant la guerre avec le 
Danemark, I'armee prussienne n'avait 
pas combattu depuis 1815, et meme la 
guerre avec le Danemark n'avait pas 
une envergure suffisante pour exposer 


... e'est peut-etre I'armee prussienne qui 
a adopte I'approche la plus pertinente a 
I'egard de revolution technologique. 


resultant des decouvertes techniques, 
ont donne lieu a la guerre la plus 
couteuse de I'histoire americaine. 
Avant la fin de la guerre, 200 000 
soldats des deux cotes sont morts des 
suites de leurs blessures et 400 000 
autres, de la maladie 16 . Cette incapacity 
de reconnaitre revolution tech¬ 
nologique et de s'adapter en con¬ 
sequence allait se manifester a nouveau 
chez d'autres belligerants et a une plus 
grande echelle cinquante ans plustard. 


le gros de I'armee aux combats 18 . Si 
I'armee prussienne voulait etre efficace 
en cette ere de changement dynamique, 
el le devait trouver un moyen de 
surmonter les limites decoulant de son 
manque d'experience. 

Pendant la guerre austro-prussienne 
de 1866 et la guerre franco-prussienne 
de 1870, I'armee prussienne a demontre 
qu'elle avait maitrise de maniere 
decisive la nouvelle technologie qui 
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etait en train de revolutionner la 
conduite de la guerre. La cause 
essentielle de ce succes n'a pas ete 
I’introduction d'une quelconque arme 
miracle comme le fusil a aiguille, mais 
plutot la refonte de la doctrine elaboree 
par I'etat-major general prussien et son 
chef, Helmuth von Moltke. 

L’armee prussienne possedait un 
systeme d’etat-major permanent depuis 
1790 19 . En 1870, I e Truppengeneralstab 
(ou etat-major general) est devenu 
I’organisation de reference pour tous les 
autres etats-majors. Dans la deuxieme 
mo i tie d u XIX e si ecle,cetteorganisation a 
prepare efficacement l'armee prussienne 
pour les conflits a venir. L’etat-major 
prussien etait unique en son genre pour 
I'epoque. Au contraire des autres etats- 
majors, il avait une existence per- 
manente en temps de paix comme en 
temps de guerre. Son organisation etait 
egalement exceptionnelle en ce qu'elle 
avait non seulement une orientation 
operationnelle, mais comptait egalement 
une section des chemins de fer tres 
professionnelle, qui etait chargee de 
faire des plans pour le deployment et la 
mobilisation rapides de l’armee en 
temps de guerre. L'etat-major prussien 
possedait egalement une section 
d'histoire, dont la tache consistait a 
etudier les conflits recents et a en tirer 
des legons au benefice de l’armee 
prussienne. A cette epoque de change- 
ments techniques considerables, c’est 
peut-etre cette section qui a le plus 
contribue a preparer l’armee prussienne, 
puis l’armee allemande, pour les 
guerres du futur, de I’affrontement 
franco-prussien jusqu’a la Blitzkrieg 
de la Seconde Guerre mondiale 
inclusivement. 

En etudiant la guerre de 1859 entre 
I’Autriche et la Sardaigne ainsi que la 
France, les Prussiens ont appris qu’on 
pouvait contrer une tactique axee sur la 
puissance de feu defensive en utilisant 
des colonnes d’assaut mobiles de 
maniere tres dynamique. De la guerre 
de Secession americaine, ils ont appris 
que I'utilisation d'armes precisescausait 
d'enormespertes. Les Prussienssavaient 
egalement qu'ils ne pouvaient pas se 
permettre de livrer une guerre d'usure a 
i'echelle de cel le menee par l'armee de 
I'Union 20 . Le chef de l’etat-major 
general prussien, Helmuth von Moltke, 


avait personnellement observe les effets 
devastateurs d’une puissance de feu 
defensive, sur le plan tactique, pendant la 
guerre contre le Danemark. En reponse a 
celle-ci, Moltke a elabore une doctrine 
d’« offensive strategique » combinee a 
une defensive au « niveau tactique ». 

En 1865, Moltkeecrivaitcequi suit : 

II devient beaucoup plus difficile 
d'attaquer uneposition quedela defendre 
Pendant la premiere phase de la bataille 
la defensive procure une superiorite 
decisive Le but d'une offensive habile 
consistera a forcer notreennemi a attaquer 
uneposition quenous aurons nous-memes 
choisie; nous passerons a I'offensive 
tactique seulement apres que I’ennemi 
aura eteaffaibli par les pertes, la baissede 
son moral et I'epuisement [..,]l\lotre 
strategie doit etre offensive notre tactique 
defensive 21 . (traduction) 

La doctrine prussienne consistait a 
avancer vers une zone ou la menace 
exercee sur I’ennemi etait la plus grande 
(p. ex., une ligne de communication ou 
un flanc). Les Prussiens passaient alors a 
I'offensive. L'ennemi etait ensuite 
contraint a attaquer pour se degager ou 
maintenir ses lignes de communication. 
En utilisant la puissance de feu precise 
du fusil, les Prussiens etaient alors en 
mesure de saigner l'ennemi jusqu'a la 
derniere goutte et de poursuivre leur 
avance strategique. 

Moltke a applique cette doctrine 
avec beaucoup de succes en 1866, 
pendant la guerre de sept semaines de 
la Prusse contre I’Autriche. Avec I’aide 
du chemin de fer et du telegraphe, 
l’etat-major prussien a pi an if i e et 
execute un brillant deployment. 
Comme Moltke ignorait les intentions 
des Autrichiens, il a deploye ses forces 
sur un large front de 200 mi I les 22 . Son 
plan etait de faire contact avec la 
principale armee autrichienne et de 
I’immobiliser avec une armee, afin de 
pouvoir I’encercler et I’ecraser avec 
une deuxieme armee. Toutefois, ses 
intentions n’ont pas ete appliquees 
correctement aux echelons inferieurs 
et, bien qu’il ait porte un coup fatal aux 
Autrichiens, les actions independantes 
de certains commandants subordonnes 
ont empeche les Prussiens d’encercler 
completement leur adversaire 23 . 


Le plan autrichien consistait a 
utiliser des lignes de communication 
interieures pour concentrer et detruire 
les forces prussiennes progressivement, 
selon la methode napoleonienne 
classique. Benedek, le commandant 
autrichien, a ainsi decide de prendre 
position a Sadowa, environ 10 milies a 
I’ouestdu fleuve Elbe, qui constituait un 
obstacle majeur. L’Elbe etait traverse 
par un pont permanent et par un pont 
flottant, lequel etait ancre dans la ville 
forteresse de Koniggratz (d’ou la 
batail lea tire son nom). Ce pont flottant 
pouvait constituer une voie de retraite 
pour les Autrichiens en cas de besoin. 
Pour tenir cette position defensive, 
Benedek a deploye 215 000 fantassins 
et 750 canons 24 . 

La l re Armee prussienne a etabli 
contact avec la position autrichienne a 
4 hie 3 juillet. Le commandant de la l re 
Armee a decide de lancer son attaque a 
10 h, apres avoir fait mange et repose 
ses troupes. Moltke a cependant annule 
cette decision. Si I’on tardait a attaquer 
et a fixer les Autrichiens, on risquait de 
leur permettre de s’echapper avant que 
la2 e Armeepuisselesencercler. Moltkea 
plutot ordonne a la l re Armee d’attaquer 
immediatement. Malheureusement, il 
ne pouvait passavoir que lesAutrichiens 
n’avaient aucunement I’intention de se 
desengager; cette attaque improvisee 
faisait tout a fait leur jeu 25 . Les deux 
belligerants se sont echanges tour a tour 
I’initiative, puisla bataillea degenereen 
une melee confuse, les commandants 
perdant le controle de leurs troupes. 
Pendant un certain temps, les Prussiens 
ont pense avoir perdu le combat, mais 
Moltke est reste inebranlable. A midi, la 
2 e Armee menagait les Autrichiens sur 
leur droite; ceux-ci ont ete forces 
d’organiserdescon tre-attaq u es co u teu ses 
contre un tir massif de fusils, afin de 
retenir les Prussiens assez longtemps 
pour se desengager de I'autre cote de 
I’Elbe. Peu de temps apres la bataille, les 
Autrichiens ont reconnu leur defaite et 
entame des pourparlers de paix. La 
doctrine de Moltke s’etait averee un 
succes. 

Apres la guerre, les Prussiens ont 
repris I’examen de leurs accom- 
plissements afin de verifier s’il y avait 
des legons a tirer de cette experience. 
Cela les a conduit a deplacer leur 
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artillerie de I'arriere de leurscolonnesa 
I'avant, et a deployer leur cavalerie bien 
a I'avant, ou el le serait chargee de la 
reconnaissance. Quatre ans plus tard, 
les Prussiens reprenaient le chemin de 
la guerre, cette fois contre les Frangais. 

Au contraire des Prussiens, les 
Frangais se fiaient principalement a leur 
technologie. Ms etaient convaincus que 
leur nouveau fusil Chassepot de calibre 
0,51 leur donnerait la victoire. Le 
Chassepot a chargement par la culasse 
avait une portee et une precision 
superieures a cel les du fusil a aiguille, 
grace a sa culasse rendue etanche par 
un anneau de caoutchouc qui reduisait 
considerablement I'echappement des 
gaz. Les Frangais misaient aussi beau- 
coup sur ce qu'ils consideraient comme 
une arme secrete, la mitrailleuse, qui 
etait actionnee a I'aide d'une manivelle. 
On avait tellement garde cette arme 
secrete qu'aucune tactique n'avait ete 
congue pour son emploi. En fait, les 
Frangais Font utilisee comme substitut 
de I’artillerie, dont les pieces etaient 
encore chargees par la bouche. A cause 
de cet emploi inapproprie, Mexperience 
de la mitrailleuse s'est conclue par un 
echec lamentable. Malheureusement, 
ce rendement decevant en a incite 
plusieursa negliger la mitrailleuse avant 
la Premiere Guerre mondiale; I'absence 
de cette arme a constitue un handicap 
au debut de la guerre, en particulier 
pour lesBritanniques 26 . Toutefois, cene 
sont pas les innovations techniques que 
rep resen taient le Chassepot et la 
mitrailleuse qui ont decide de la 
victoire, mais la doctrine superieure des 
Prussiens. Moltke s’est servi efficacement 
de la cavalerie comme ecran pour 
masquer le mouvement de ses forces a 
Gravelotte/ Saint-Privateta Sedan. Dans 
les deux cas, il a ete en mesure 
d'envelopper les Frangais, qui ont alors 
eteforcesde se porter immediatement a 
I’attaque, se faisant decimes par la 
puissance de feu defensive prussienne. 

Lors de deux guerres contre des 
armees plus avancees du point de 
vue technologique, les Prussiens ont 
demontre que ce n'etait pas la 
technologie qui decidait a el le seule de 
I'issue d’une bataille, maisl’efficacitede 
la doctrine. La force de la doctrine 
prussienne reposait essentiellement sur 
des etudes historiques dans lesquelles 


on examinait sans parti pris la guerre et 
la technologie afin d’en degager des 
legons. Plutot que de considerer les 
innovationstechnologiques comme une 
panacee, les Prussiens ont prefere 
analyser les capacites et les limites de la 
technologie courante et elaborer une 
doctrine pour I'exploiter de maniere 
optimale. 

IMPASSE ET CARNAGE 

E n 1914, le developpement de 
I’armement et la capacite de 
mobiliser les ressources nationales 
avaient progresse plus rapidement que 
la doctrine et le bon sens. Apres une 
avance spectaculaire jusqu’a 40 km 
de Paris, I’offensive allemande s’est 
essoufflee, les Allemands ayant sous- 
estime la puissance de la mitrailleuse et 
I’elan de I’armee frangaise. La bataille 
de la Marne a ete suivie d’une course a 
la mer visant a etendre la ligne de 
tranchees de chaque belligerant. Les 
combats a I’Ouest s’etaient enlises dans 
une impasse, laissant une ligne de 
tranchees longue de 400 milles de la 
Manche jusqu’a la frontiere suisse 27 . 
Dans cette guerre d’un nouveau genre, 
la guerre des tranchees, le succes se 
mesurait en metres. On predisait a 
I'epoque qu'au rythme ou le conflit 
progressait, il allait facilement perdurer 
jusque dans les annees 
1920. Les combats res- 
semblaient a des sieges 
medie\aux et, effectivement, 
plusieursarmesdu Moyen 
Age comme la massue, 
le gourdin et la hache 
d’armes ont connu une 
renaissance. Lesdeux cotes 
cherchant une solution a 
I’impasse, les Allies se 
sont tournes vers la tech¬ 
nologie et les Allemands, 
encore une fois, ont pre¬ 
fere se fier a la doctrine et 
a I’instruction. Meme si, a 
la fin, le succes a semble 
dependre d’innovations 
techniques, il ne fait 
aucun doute que la 
doctrine a ete la cle de la 
victoire. 

Quand la Premiere 
Guerre mondiale a eel ate, 
ce sont les Allies qui 


etaient les moins bien prepares. Leur 
negligence a etudier les legons des 
guerres de la Prusse contre la France et 
I’Autriche a alors eu des consequences 
catastrophiques. Les Britanniques, qui 
avaient acquis beaucoup d’experience 
pendant les guerres coloniales, n’ont 
tire que des conclusions erronees de ce 
qu’ils avaient vu et se sont reposes sur 
les tactiques qu’ils avaient employees 
contre des rebelles mal entraineset mal 
armes. Le rendement mediocre des 
mitrailleuses pendant la guerre franco- 
prussienne avait convaincu la Grande- 
Bretagne que cette arme avait un usage 
Iimite 28 . J. F. C. Fuller a bien resume la 
situation en ecrivant : « Nous avions 
decide de jouer au whist et, lorsque 
nous nous sommes assis a table, nous 
avons decouvert qu'il s'agissait d'une 
partie de poker 29 . » (traduction) Le 
retard misa adopter la mitrailleuse allait 
se reveler un handicap cruel dans les 
premieres phases de la Grande Guerre. 

La reaction frangaise au change- 
ment technologique a peut-etre ete la 
plus coupee de la realite. Les Frangais 
ont completement ignore les legons de 
la guerre des Boers (1899-1902) et de la 
guerre russo-japonaise (1904-1905), qui 
avaient amplement demontre le pou- 
voir meurtrier de la mitrailleuse et 
du fusil a verrou alimente par 



La technologie versus la doctrine. Pour contrecarrer 
I’impasse creee par les tranchees, la Grande- 
Bretagne a eu recours a la technologie en creant le 
Mk V Male tandis que I’Allemagne a opte pour un 
changement dans la doctrine. 
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chargeur 30 . I Is etaient alors fortement 
influences par les theories d'Ardant du 
Picq, qui avait ecrit sur les facteurs 
moraux a la guerre et croyaient qu’ils 
pouvaient compenser la puissance 
meurtriere accrue des armes, grace a 
Tel an et a des tactiques agressives. La 
reponse des Frangais a la puissance de 
feu etait I'offensive a outrance. Selon la 
theorie, le moral pouvait rendre une 
armee invincible 31 . Lesdeux defenseurs 
les plus influents de cette doctrine 
etaient le colonel Louis de Grand- 
maison et le general Ferdinand Foch. 
Comme le declarait le colonel de 
Grandmaison a de jeunes officiers de 
I'Ecole superieure de Guerre, « nous 
devons nous preparer a la guerre en 
cultivant, avec passion, tout ce qui porte 
la marque de I'esprit offensif. Faire 
preuve d'exces en cette matiere ne 
serait probablement pas encore aller 
assez loin 32 . » Foch pensait qu’une 
charge massive de I'infanterie etait le 
moyen de venir a bout de la puissance 
de feu : « Charger - mais charger en 
grand nombre -, la reside la securite 33 . » 
11 a essaye de prouver mathematiquement 
que cela etait possible. Ainsi, il a calcule 
qu'en attaquant un bataillon de 1000 
hommes avec deux bataillons de 1000 
hommes, on pouvait tirer 20 000 coups 
contre les 10 000 coups defensifs de 
I'ennemi - le succes etait done assure 34 . 
On s'est abstenu de faire quoi que ce 
soit qui aurait pu nuire a cet esprit 
combatif. L'armee frangaise a conserve 
ses uniformes brill ants bleus et rouges et 
I'infanterie a regu I'ordre de ne pas se 
retrancher face au feu ennemi. La 
cavalerie, deja depassee, s'exergait encore 
a charger au sabre. La mise en oeuvre de 
cette doctrine en 1914 a provoque rien 
de moins qu’une catastrophe. Au cours 
des six premieres semainesde la guerre, 
les Frangais ont subi 385 000 pertes, 
dont 100 000 morts 35 . 

Durant la Premiere Guerre mon¬ 
diale, une autre RAM a eu lieu. Avant la 
fin de la guerre, I'aviation en est venue 
a jouer un role majeur dansla bataille et 
les bombardements strategiques ont fait 
leur apparition. Des sous-marins ont 
menace d'etrangler la Grande-Bretagne 
et le porte-avions a fait ses debuts; la 
cooperation entre les chars d'assaut et 
les autres armes s'est fermement 
implantee. C'est la premiere guerre ou 
les pertes au combat ont depasse les 


morts dus a la maladie. La guerre a 
tellement change de visage pendant ces 
quatre ans qu'un officier de 1914 aurait 
ete incapable de comprendre ce qui se 
passait sur un champ de bataille de 
1918, alors qu'un officier de 1918 aurait 
bien compris les concepts doctrinaux 
appliques en 1940, ou meme en 1991 36 . 


Pour sortir de I'impasse des 
tranchees, les Allies se sont tournes vers 
la technologie. Celle-ci etait incarnee 
dans le char, innovation unique en ce 
qu'elle etait le resultat d'une invention 
deliberee (e'est-a-dire que l'armee avait 
senti le besoin de creer une machine 
capable de sortir les troupes des 
tranchees et s'etait adressee a I'industrie 
pour la creer) 37 . Le char a ete congu 
afin d'ouvrir a I'infanterie un passage a 
travers les tranchees, dans le cadre d'un 
assaut frontal 38 . II a ete utilise pour la 
premiere fois le 15 septembre 1916 a la 
bataille de la Somme, danslevain espoir 
de relancer une offensive defaiIlante. 
Les debuts du char ont cependant ete 
moins que reluisants. Le rendement 
mediocre offert par le char etait 
imputable a plusieurs facteurs : sa 
pietre fiabilite mecanique, I'etat ravage 
du terrain sur lequel on I'a deploye, le 
manque de coordination avec les autres 
armes et, enfin, le fait de ne pas 
exploiter les succes du char a I ’aide de 
reserves d'infanterie ou de cavalerie. 
Les Allemands ont aussi contribue de 
maniere importante a I'echec de cette 
experience en employant une tactique 
defensive souple. A la bataille de 
Cambrai, en novembre 1917, le char 
s'est beaucoup mieux comporte, 
parvenant a effectuer une percee de six 
milles. Toutefois, la non-exploitation 
de ce succes et les contre-attaques 
allemandes vigoureuses ont une fois de 
plus conduit a un echec, annulant 
meme les gains realises par les 
Britanniques. L'echec du char n'etait 
pas attribuable a ses limites techniques, 
bien qu'elles aient constitue un facteur, 
mais au fait que les Allies n'avaient pas 
modifie leur doctrine pour exploiter les 
capacitesde leur nouvelle arme. 


Les Allemands, qui avaient tente sans 
succes de recourir a la technologie, e'est- 
a-dire les gaz, pour rompre I'impasse des 
tranchees, ont plutot choisi, comme ils 
I'avaient fait dans le passe, d'adapter leur 
doctrine. L'armee allemande avait appris 
qu'il etait plus important de combattre 
sur le terrain que pour le terrain 39 . En 


consequence, en fevrier 1917, el le s'est 
retiree jusqu'a une ligne defensive sur le 
terrain de son choix, abandonnant plus 
de 1000 milles carres aux Allies. Cette 
decision representait un grand bond 
theorique en avant : les Allemands 
s'etaient rendus compte que le succes 
repose sur la dispersion et la de¬ 
centralisation du commandement. Ils 
avaient en fait decide de combattre sur un 
terrain qu'ils avaient choisi, en adoptant 
une defense elastique (ou defense en 
profondeur). Les commandants des 
niveaux inferieurs avaient maintenant 
I'initiativedechoisir ou etquand prendre 
position; ils n'etaient plus obliges de 
prendre position et de mourir la ou ilsse 
trouvaient 40 . On laissait desormais 
I'ennemi penetrer sur le territoire tenu 
par les Allemands, puis les commandants 
locaux langaient des contre-attaques 
vigoureuses et victorieuses. Cette 
doctrine a ete appliquee avec beaucoup 
d'efficacite pour ecraser I'offensive 
frangaisedeNivelleen 1917, ou lespertes 
ont amene la majorite de l'armee 
frangaise a se mutiner. 

Cette nouvelle doctrine reposait sur 
la culture du chaos toujours present 
en temps de guerre. El le pronait 
I'exploitation rapide des succes plutot 
que le renforcement des echecs, la 
delegation du controle vers les niveaux 
inferieurs plutot que le controle excessif 
des evenements a partir du sommet. 
Cette approche n'etait pas sans risque 
et Ludendorf, le chef d'etat-major 
allemand, la trouvait en fait trop risquee 
au debut. II a cependant accepte de 
courir le risque et cela lui a rapporte 41 . 
Les nouveaux elements de base de 
l'armee allemande al I aient etre les 
Stosstruppen (ou troupes de choc). Cette 


Pour sortir de I'impasse des tranchees , les 
Allies se sont tournes vers la technologie. 
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organisation ramenait la manoeuvre au 
niveau de la section. Chaque section etait 
dotee de sa propre base de feux (c'est-a- 
dire, lance-flammes, mitrailleuse legere 
ou mortier). Avec un tel equipement, les 
sections pouvaient servir de bases 
improvisees a des organisations plus 
larges comme les compagnies et les 
bataillons, qui etaient adaptees a chaque 
mission 42 . Les Aliemands ont aussi 
selectionne dans leurs rangs de jeunes 
soldats en bonne forme physique et leur 
ont donne un autre entramement sur les 
tactiques d'infiltration. La nouveile 
tactique allemande mettait beaucoup 
I'accent sur la creation d'un effet 
de surprise par des bombardements 
intensifs, I'infiltration et le con- 
tournement des centres de resistance, 
dont la destruction etait confiee a des 
forces de deuxieme echelon classiques 
plus lentes. L'objectif etait d'effectuer 
une penetration rapide du front ennemi 
afin de detruire son artilierie et ses 
centres de commandement et de 
controle 43 . La cle de la reussite etait 
I’amplification du chaos, I'attaque des 
points faibles et I'exploitation des succes 
remportes. En mai 1918, les Aliemands 
ont mis cette doctrine en application 
pour realiser, seion les criteres de la 
Premiere Guerre mondiale, une avance 


de leur disengagement. Sans appro- 
visionnement ou appui de I'artillerie, 
I'avance s'est essoufflee. 

Pendant la Premiere Guerre mon¬ 
diale, de profonds changements ont 
transforme non seulement le champ de 
bataille, mais la societe dans 
I'ensemble. Compte tenu de la grande 
quantite de materiel necessaire pour 
nourrir et armer des soldats qui se 
comptaient par millions, on a mis sur 
pied une enorme bureaucratie pour 
gerer toutes les facettes de I'economie, 
qui etait centree sur la production de 
guerre 45 . De grands progres ont ete 
accomplis dans la production de masse, 
qui allaient rejaillir sur la production 
des biens de consommation apres la 
guerre, tandis que, du meme souffle, 
on exigeait de grands sacrifices de la 
population civile pour soutenir la 
guerre. Les economies fonctionnaient a 
pleine capacite afin d'alimenter une 
guerre qui, en 1916, n'obeissait plus a 
aucun des principes de Clausewitz; il 
s'agissait desormais d'une guerre ou 
I'on se battait dans le seul but de 
remporter la victoire, et non de la 
poursuite de la politique par d'autres 
moyens. En fait, I'economie allemande, 
dirigee par Ludendorf, al I ait atteindre 


La guerre-eclair etait une doctrine tres 
simple qui semble aujourd'hui elementaire. 


spectaculaire. Dans les 24 premieres 
heures de I'offensive de Saint-Michel 
(seulement la deuxieme veritable 
offensive en deux ansetdemi sur le front 
occidental), les Aliemands se sont 
emparede 140milles carres au coutd'un 
dixiemedespertessubiesa la Somme par 
lesAllies. (LesAlliesn'avaientpu prendre 
que 98 milles carrees apres 140 jours 44 .) 
Ilsontaccompli leur progression non pas 
en se fiant a une nouveile technologie, 
maisen evaluantlesconditionsdu champ 
de bataille et en modifiant leur doctrine 
en consequence. L'offensive a cependant 
echoue a la fin. On peut attribuer cet 
echec au fait que les Aliemands n’ont pas 
approvisionne leur offensive et ne I'ont 
pas appuyee avec I'artillerie, parce qu'ils 
progressaient sur un terrain qu'ils 
avaient eux-memes devaste au cours 


un point de rupture, la production 
d’armes se faisant aux depens de la 
production d'aliments 46 . L'analyse des 
raisons pour lesquelies I'Allemagne a 
finaiement perdu la guerre deborde du 
cadre de cet article; il importe 
cependant de souligner que le combat 
a ete serre jusqu'a la fin. A la signature 
de I’armistice, les troupes allemandesse 
battaient encore sur le sol frangais, et 
non en Allemagne. L'issue de la guerre 
s'est decidee non pas sur le champ de 
bataille, mais en haute mer, grace au 
blocus naval contre I'Allemagne, qui a 
entraine I'effondrement de son 
industrie. Bien qu'il soit clair qu'une 
RAM a eu lieu pendant la Premiere 
Guerre mondiale, il est ironique que les 
vainqueurs I'aient a peine reconnu 
apres la guerre. Cela explique peut-etre 


pourquoi la France, I'Angleterre et 
I'Allemagne ont tous, par la suite, pris 
une direction teliement differente en 
matiere de doctrine. Cela dit, la 
doctrine allemande de I'infiltration 
constitue I'avancee la plus notable sur 
le champ de bataille et c'est el le qui a 
eu le plus d'influence sur la conduite 
des guerresa venir. 

M 0 BILITE ET M ECANISATION 

Ceux qui ont une bonne armee [...] 
n'ont pas besoin de forteresse [... ] mais 
une forteresse sans une bonne armee est 
inefficace pour assurer la defense. 
(traduction) 

- NicolasMachiavel,1531 

D urant I'entre-deux-guerres, I'Alle¬ 
magne, la France et I'Angleterre 
ont elabore trois doctrines tres 
differentes. Les solutions auxquelles ils 
ont abouti etaient si divergentes qu’on 
serait justifie de se demander s'ils 
avaient fait la meme guerre. La doctrine 
allemande se revela la plusfructueuse et 
la plus durable. 

En 1939, en Pologne, etau printemps 
de 1940, en France, les Aliemands ont 
remporte deux victoires stupefiantes que 
I'on considere encore de nos jours 
comme etant lesmeilleursexemplesde la 
guerre blindee mobile. En accomplissant 
ces deux faits d'arme, les Aliemands ont 
offert au monde un nouveau mot qui en 
vint a symboliser I’essence meme d'une 
maniere nouveile et dynamique de faire la 
guerre : Blitzkrieg (ou guerre-eclair). On 
a traditionneliement attribue le merite de 
la victoire allemande aux aspects 
techniques du char ou du bombardier en 
pique. D'autres analystes ont decrit la 
guerre-eclair comme une sorte de 
nouveile tactique revolutionnaire que les 
Aliemands avaient adoptee, alors que les 
Frangais et les Britanniques essayaient 
encore de moderniser les vieux concepts 
de la guerre des trancheesde la Premiere 
Guerre mondiale 47 . Le succes de la 
guerre-eclair ne s'explique par aucune de 
ces causes. II resulte d'une analyse 
sophistiquee, fondee sur I'H istoire, de ce 
qui s'est passe sur le champ de bataille 
en 1918; d'un systeme d'officiers 
professionnels qui evalue la capacite 
intellectu el le et les aptitudes tactiques des 
officiers; et d'une evaluation minutieuse, 
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honnete et precise des resultats des 
exercices et des combats 48 . A cela 
s'ajoutait la capacite des Nazis 
d'endoctriner leurs soldats avec un ethos 
guerrier tressemblable a celui des armees 
de la premiere vague 49 . 

La guerre-eclair etait une doctrine 
tres simple qui semble aujourd'hui 
elementaire. Elle ne differait guere de la 
tactique d'infiltration de la guerre 
precedente. En utilisant des formations 
d'armes combinees (qu'on appelle 
aujourd'hui des forces interarmes), on 
submergeait I'ennemi par des attaques 
rapidesvi santa neutraliser sesressources 
de commandement, de controle et de 
communications (C 3 ). Le but de ces 
attaques n’etait pasde detruire I'ennemi 
physiquement, mais de le battre sur le 
plan psychologique afin d'anticiper ses 
actions, de le desorganiser et de 
detruire sa cohesion ou sa volonte de 
combattre. Premierement, la Luftwaffe 
s'assurait de la superiority aerienne au- 
dessus de I'espace de combat. On 
empechait ainsi I'ennemi de gener les 
operations offensives et on pouvait 
ensuite employer I'aviation comme une 
artiilerie mobile pour appuyer la 
progression en fer de lance des blindes. 
Les attaques se deroulaient sur un large 
front afin de fixer I'ennemi. Une fois 
qu’on avait realise une percee en visant 
deliberement la zone ou I'ennemi etait 
le plus faible, les formations blindees 
s'y precipitaient pour exploiter cet 
avantage et s'enfoncer en profondeur 
dans la zone arriere des forces 
ennemies. On contournait les centres 
de resistance, laissant aux forces 
classiques de deuxieme echelon le soin 
de les nettoyer. Au prealable, ou 
simultanement, des forces aeroportees 
s'emparaient des defiles (c’est-a-dire les 
ponts et les carrefours) qui etaient 
importants pour maintenir I’elan de 
I’avance blindee, tout en empechant 
qu’ils tombent aux mains de I'ennemi. 
La Luftwaffe passait ensuite aux frappes 
en profondeur, detruisant les ressources 
C 3 et I'artillerie ennemies et empechant 
en meme temps les reserves ennemies 
d'intervenir. Elie pouvait egalement agir 
comme une artiilerie mobile pour 
appuyer la progression en fer de lance 
des blindes. Les formations blindees 
etaient equipees de tout ce dont el les 
avaient besoin, tandis que les unites 
mecanisees (c'est-a-dire I'infanterie, 


I'artillerie, le genie et les unites de 
defense antiaerienne) se deplagaient 
a bord de camions ou de vehicules 
a chenilles; les unites de soutien 
logistique etaient egalement mobiles. 
Le resultat net de la guerre-eclair etait 
I'effondrement du cycle de decision 
de I'ennemi et la destruction de sa 
cohesion et de son moral, ce qui 
I'obligeait a une reddition a peu de 
frais. En appliquant cette doctrine, les 
Allemands ont pu vaincre la Pologne en 
un mois, en 1939, ainsi que les armees 
combineesde la France etde I'Angleterre 
en un mois, en 1940. L'efficacite de la 
doctrine ne reposait pas sur la 
technologie; I'Allemagne n'avait fait 
que developper un peu plus la tactique 
d'infiltration de la guerre precedente, 
maisen employantcettefois-ci deschars 
et en s'assurant d'un appui d'artillerie 
et d'un soutien logistique continus. 
Quarante ans plus tard, cette doctrine 
allemande a servi de base a la doctrine 
de combat aeroterrestre americaine qui 
s'est revelee si efficace dans la guerre 
du Golfe. 

Henry Beacher Ward a le mieux 
resume cette legon en affirmant que 
« la defaite est une ecole ou la verite 
acquierttoujoursde la force ». Letraite 
de Versailles limitait I’armee allemande 
a 100 000 hommes. L’Allemagne n'etait 
pas autorisee a posseder de chars ou 
d'artillerie lourde 50 . La force militaire 
allemande devait se limiter elle-meme 
au maintien de I'ordre interieur et a la 
protection des frontieres nationales. 
Les restrictions imposees a I'armee 
allemande lui ont offert I'avantage 
particulier de creer une armee a partir 
de zero, sans s'encombrer du materiel 
ou de la doctrine herites de la guerre 
precedente. U ne fois encore, cependant, 
les Allemands ont su tirer des legons du 
passe pour se preparer a la guerre 
suivante. Presque immediatement au 
sortir de la guerre, le premier chef 
d'etat-major, le general Hans von 
Seeckt, a forme pasmoinsde 57 comites 
pour etudier ce qui s' etait vraiment 
passe pendant la Premiere Guerre 
mondiale. II a charge son etat-major de 
produire : 

... des etu des su ccinctes et con cises su r les 

nouvelles exp&iences faites a la guerre et 

d'examiner les questions suivantes : 

Quelles situations ont surgies pendant la 


guerre, qui n'avaient pas ete envisages 
auparavant1 Dans quelle mesure les 
perspectives que nous avions avant la 
guerre ont-elles permis de traiter ces 
situations efficacement? Quelles nouvelles 
lignes directrices a-t-on elabores a partir 
de I'utilisation des nouvelles armes 
durant la guerre? Quels nouveaux 
probl ernes sou levs par la guerren’ont pas 
encore ete resolus 51 ? 

Les bases de la guerre-eclair ont ete 
jetees en 1923 et raffinees par la suite. 
Les connaissances recueillies lors des 
visites de I'etat-major au front pendant 
la guerre ont egalement contribue a la 
formulation de cette doctrine 52 . Cette 
pratique a permisde creer une doctrine 
basee sur les conditions reel les du 
champ de bataille 53 . 

Comme les Allemands n'avaient pas 
mis de chars en service avec succes 
pendant la Premiere Guerre mondiale, 
iIs ont du, au debut, se rabattre sur les 
travaux d'autres pays dans le domaine 
de la guerre blindee. Pendant un 
certain temps, ilsontsubi I'influencedu 
concept frangais d'une utilisation des 
forces blindees limitee a I'appui de 
I'infanterie, mais pour le rejeter 
rapidement. Ms ont ensuite etudie les 
theoriesde I'expert anglais en blindes, le 
capitaine B.H. Liddell Hart. Ce sont ce¬ 
pendant I'experimentation et I'evaluation 
des jeux de guerre par les Allemands 
qui ont finalement debouche sur la 
formulation de la doctrine de la guerre- 
eclair. 

Des 1921, les Allemands ont mene 
des exercices experimentaux dans les 
montagnes Harz afin de resoudre les 
problemes lies au deployment 
motorise, quelques compagnies jouant 
le role des chars. En raison des 
restrictions que leur imposait le traite 
de Versailles, cependant, ils ont ete 
obligesde conclure une entente secrete 
avec I'U RSS, en vertu de laquelle ceux- 
ci fournissaient aux Allemands des 
secteurs d'entramement pour qu'ils 
puissent verifier leurs theories ainsi que 
concevoir des chars et les mettre a 
I'essai. En echange, les Allemands 
acceptaient de former des officiers 
sovietiques a la Kriegs Academie, 
notamment le futur heros de I'Union 
sovietique, le marechal Joukov. C'est a 
partir de ces jeux de guerre et exercices 
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que le general Heinz Guderian a pu 
enoncer la doctrine de la guerre-eclair 
sous sa forme finale. Dans Panzer 
L eader, il ecrit : 

Ms etudes historiques, les exercices 
effectues en Angleterre et nos prop res 
expkiencs avec des maquettes m'ont 
convaincu qu'on ne pourrait jamais 
exploiter les chars au maximum tantque 
les autres armes dont I'appui leur etait 
ina/itablement necssaire ne pourraient 
pas se deplacer a la meme vitesse en tous 
terrains. Dans une formation toutes 
armes de ce genre, les chars doivent jouer 
le role principal, les autres arms etant 
subordonnesaux exigencsds blinds 54 . 

Le moral a ete un autre facteur du 
succes allemand. Le complement a la 
doctrine a ete la stimulation efficace de 
I'esprit guerrier ou combatif au sein de 
I'armee allemande. En combinant les 
techniques de I'ere industrielle aux 
valeurs et au savoir-faire de la societe 
agraire, par un recours a la mythologie 
nordique, on a hausse I'efficacite au 
combat de I'armee allemande 55 . Les 
unites fers de lance comme les Waffen 
SS etaient capables d'absorber de 
lourdes pertes et de poursuivre le 
combat. Au sein de I'armee frangaise, au 
contraire, la combativite n'etait pastres 
elevee. H itler est peut-etre celui qui a le 
mieux exprime cet etat de fait lorsque, 
apres la bataille de France, il a declare 
ce qui suit : 

Le fait qu'ils ont consacre des somme s 
enorms a la ligne Maginot pendant 
plusieursannesn'a pasetesanseffetsur 
eux [Is Frangais]; cela Is a conditionne 
a I'idee que leur skuritekait assures. Ils 
ont perdu la vivacitequi avait fait d'eux 
nos pire s ennemis pendant la Premise 
Guerre mondiale 56 . 

Apres la guerre, les Frangais, qui 
etaient peut-etre ceux qui avaient le plus 
souffert au cours de la Grande Guerre, 
ont effectue une volte face complete en 
ce qui regarde leur doctrine, comme si 
le theme de I’elan avait ete enterre aux 
cotes du soldat inconnu a Verdun. Ils 
ont abandonne I'offensive a outrance 
au profit d'une defense basee sur des 
fortifications statiques et la technologie 
de la puissance de feu 57 . Ils etaient 
determines a ne pas permettre la 
repetition d'une guerre de cette echelle 



Le V2 etait le premier missile de croisiere. Ces types de missiles devenus plus 
populaires dans les annees 1990 ont ete premierement imagines par le prophete 
americain de I’air Billy Mitchell en 1925. 


sur le sol national. L'etude de la bataille 
de Verdun a convaincu les Frangais que 
la perte du fort Douaumont leur avait 
coute 100 000 homme, alors que le fort 
Vaux, dont la garnison se limitait a 2500 
hommes, etait parvenu a arreter un 
corps d'armee entier 58 . Les Frangais 
sentaient egalement que la puissance de 
feu etait desormais la fonction de 
combat la plus dominante. Toutes ces 
constatations les ont pousse a la con¬ 
struction de la ligne Maginot. 

La ligne Maginot etait formee 
d'une serie de forts s'etendant sur 1500 
kilometres, de la frontiere beige au 
nord a la frontiere suisse au sud. La 
principale zone fortifiee se trouvait au 
nord, de Wissembourg a Longwy 59 . Dans 
cette zone, les fortifications incluaient 
des forts dotes d'une garnison pouvant 
compter jusqu'a 1200 hommes. On a 
compare ces forts a une version 
terrestre des navires de guerre. Ils con- 
tenaient des tourelles a eclipse reliees a 
un poste central de commandement 
et de controle/conduite de tir. Les 
dispositifs de defense s'appuyaient 
reciproquement et etait proteges par 
des obstacles antichars; ils etaient 
egalement etanches aux gaz. Loin a 
I'interieur des forts se trouvait un reseau 
complexe de voies ferrees, de cantines, 
d'hopitaux et de mess. La zone des 
Vosges n'etait defendue que par des 
blockhaus dissemines le long du Rhin. 
Cette defense plusfaible etait attribuable 
a un manque de financement, mais el le 
etait compensee par la barriere 


naturelle que les montagnes des Vosges 
representaient. Lorsqu'on visite I'un de 
ces grands ouvrages mi I ita ires, on ne 
peut s'empecher d'etre impressionne 
par le caractere inexpugnable et le 
raffinement technique de ces forts 60 . 
Aujourd'hui encore, on trouve sur les 
murs des postes de conduite de tir des 
cartes peintes qui illustrent le terrain 
environnant et indiquent les donnees 
de tir d'efficacite d'emblee sur tous les 
objectifs potentiels. Les reflections de 
Lord Alanbrooke apres sa visite du fort 
de la ligne Maginot a Welshtenberg en 
1940sontpeut-etreIespIusrevelatrices : 

L e fort me rappelait un navi re de guerre 
construit au sol, un chef-d'oeuvre a sa 
fagon, et neanmoins, il ne fait aucun 
doutequetoutela conception dela ligne 
Maginot est un coup de genie. Et 
pourtant! Elle ne me donne guke de 
sen timen t desecurite et je considkequels 
Frangais auraient mieux fait d'invstir 
I'argent dans des moyens de defense 
mobiles, par exemple en achetant plus 
d'avions et ds avions mieux equips et 
en constituant un plus grand nombrede 
divisions de blinds lourds, piu tot quede 
couler tout cet argent dans le sol 61 . 

La ligne Maginot en vint a 
symboliser I'esprit combatif, ou plutot 
I'absence d'esprit combatif de I'armee 
frangaise. Derriere les puissants forts de 
la ligne, remplisd'armesetde merveilles 
technologiques, I'armee frangaise s'est 
contentee de s'asseoir et d'attendre que 
les Allemands se heurtent a sa defense. 
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La ligne Maginot a favorise un faux 
sentiment de securite et une attitude 
complaisante qu'on a surnommes la 
« mentalite Maginot » 62 . Le caractere 
defensif de la doctrine frangaise a nui a 
I'elaboration d'une doctrine des chars 
et de la guerre de manoeuvre au sein de 
I'armee frangaise 63 . De plus, le cout 
prohibitif de la ligne Maginot, qui a 
empecher d'affecter des fonds a des 
preparatifs de guerre mobile, a rendu la 
situation telle que personne n'osait 
remettre en question la validite de la 
guerre defensive 64 . De jeunes officiers, 
comme le colonel Chariesde Gaulle, s'y 
sont essaye. En 1934, de Gaulle a publie 
son livre Vers I'armee de metier, dans 
lequel il proposait la creation de 
divisionsblindeesinterarmesqu’on pour- 
rait utiliser pour envahir I'Allemagne si 
celle-ci s'en prenait a I'Autriche, a la 
Tchecoslovaquie ou a la Pologne. Bien 
que de Gaulle ait regu certains appuis, 
le ministre de la Guerre et le chef d'etat- 
major de I'armee de terre n'admettaient 
aucun changement de doctrine, satisfaits 
de la protection offerte par la ligne 
Maginot 65 . Pendant la « drole de 
guerre », alors que H itler envahissait la 
Pologne avec le gros de son armee, les 
Frangais se sont contentes de s'asseoir 
derriere la ligne Maginot, pratiquant ce 
qu'on pourrait fort bien appeler la 
Sitzkrieg (la guerre assise). Lorsque les 
Allemands ont attaque, en mai 1940, ils 
ont contourne la ligne Maginot. Les 
forts qui ont ete attaques, comme le fort 
beige d'Eben-Emael qui gardait le canal 
Albert, ont ete facilement pris par des 
troupes aeroportees par planeur, tandis 
que d’autres ont ete ecrases par les 
attaq ues en pi q ue des bo mbard i ers Stu ka. 

Dansl'entre-deux-guerres, laGrande- 
Bretagne avait soif de paix. Sensible a ce 
sentiment, le gouvernement a tente de 
retablir une vie normale le plus rapide- 
ment possible, reduisant radicalement 
les depenses militaires. Etant donne 
leur aversion pour la guerre et les pertes 
de vies humaines, les Britanniques se 
sont laisses endormir par une doctrine 
de dissuasion impraticable fondee 
uniquement sur une technologie non 
eprouvee. Pour eux, I'avenir de la 
guerre semblait se trouver dans les airs. 

Apres la guerre, le parlement 
britannique, qui souhaitait retourner le 
plus rapidement possible a une vie la 


plus normale possible, a institue la 
redoutable « regie des dix ans ». 
Essentiellement, celle-ci affirmait qu'il 
n'y aurait pas d'autre guerre majeure au 
coursdesdix anneessuivantes. Les fonds 
consacres a la defense ont done ete 


reduits en consequence. La priorite du 
gouvernement d'apres-guerre en matiere 
de defense etait I'Empire. Le chef d’etat- 
major de I’aviation, Sir H ugh Trenchard, 
s'est vite rendu compte, dans sa grande 
luddite, qu'on ne financerait pas les 
forces aeriennes si el les ne se rendaient 
pas utiles. II a done trouver un role 
dans la defense de I'Empire pour la 
Royal Air Force (RAF). 

Des 1919, le« controle aerien »de 
I'Empire etait apparu utile et rentable. 
II s'agissait d'utiliser les aeronefs de la 
RAF pour maintenir I'ordre dans de 
vasteszonesde I'Empire. Si unetribu ou 
un village echappait a tout controle, on 
envoyait un escadron d'aeronefs le 
bombarder et le mitrailler. Par exemple, 
on a employe uniquement la puissance 
aerienne pour dissuader I’emir 
d'Afghanistan de s'engager dans une 
guerre sainte contre I'lnde. Dans une 
note de 1919, Trenchard soulignait que 
« depuisI'armistice [... ] lesevenements 
au Proche-Orient et en Inde tendent 
a demontrer que, contre un ennemi a 
moitie civilise qui ne dispose pasd'avions, 
les operations aeriennes peuvent avoir a 
el les seules un effet tellement dissuasif 
qu’ellessont pratiquement decisives » 66 . 

Le controle aerien de I'Empire s'est 
avere un grand succes. Premierement, il 
a se n si b i I i se le gouvernement a 
I’importance de maintenir une force 
aerienne independante. Deuxieme- 
ment, il a reduit considerablement le 
cout du maintien de I'ordre au sein de 
I'Empire. De 1922, annee ou on I'a 
employe pour la premiere fois, jusqu'en 
1923, le controle aerien a permis de 
diminuer de 750 000 livres le cout 
du controle au Moyen-Orient 67 . Les 
Britanniques ont cependant adapte 
cette doctrine pour faire la guerre 
en Europe, ou el le etait cependant 
completement inappropriee. 


La doctrine britannique, proposee 
par Trenchard, consistait a employer 
une force aerienne independante pour 
frapper, non pas les manifestations de la 
puissance ennemie (e'est-a-dire ses 
armes), mais les sources de cette 


puissance : les usines et les travailleurs 
de guerre, done les gens eux-memes. 
Trenchard basait vaguement cette 
approche sur une croyance ethno- 
centrique non fondee voulant que la 
fibre morale superieure du peuple 
britannique lui permette de mieux 
resister aux bombardements que les 
Allemands ou les Frangais. Dans les 
annees 1920, il declarait : « Le role de 
la RAF est de larguer la plus grande 
quantite de bombes possible sur 
I'ennemi, dans I'espoir que son peuple 
s'effondreraavantle notre. »(traduction) 
II ajoutait : « Dans un duel de bom- 
bardement, les Frangais paniqueraient 
probablement avant nous 68 . » Extra- 
polant les resultats du peu de degats 
materiels infliges par les bombarde¬ 
ments pendant la Premiere Guerre 
mondiale, il en a deduit que : « L'effet 
moral des bombardements est vingt fois 
plus grand que leur effet materiel 69 . » 

Cette approche de la guerre 
entierement axee sur la technologie 
etait naturellement erronee. EI le n'a 
jamaisete misea I'essai, ni formellement 
evaluee par desjeux de guerre ou une 
analyse historique des operations 
aeriennes de la Premiere Guerre mon¬ 
diale ou de la guerre civile espagnole. La 
grande insistance que les planificateurs 
de la RAF avaient accordee au maintien 
de I'independance de I'aviation a 
Regard desautreselements, notamment 
I'armee de terre, les a amenesa negliger 
la collaboration aeroterrestre. Par la 
suite, pendant la bataille de France, les 
Britanniques se sont retrouves sans un 
appui aerien suffisant. De meme, 
lorsque les aeronefs anglais attaquaient 
desobjectifsallemands, ils n'avaient pas 
la capacite de se defendre eux-memes ni 
de toucher desciblespluspetitesqu'une 
ville. Les operations de bombardement 
strategiques, pierre angulaire de la 
doctrine britannique, n'ont meme pas 


La doctrine britannique etait genee 
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eu I'occasion d'etre misa I'essai pendant 
la drole de guerre, le gouvernement 
britannique craignant que le bombarde- 
ment de villes allemandes leur coute le 
soutien des Americainset les Frangais ne 
voulant pas risquer de subi r desrepresai 11 es. 

Les Britanniques, qui avaient 
introduit la guerre blindee lors de la 
Grande Guerre, n'ont guere fait mieux 
au sol. Beaucoup de gens ont blame la 
qualite inferieure des chars et des 
canons pour justifier leur pietre 
rendement, mais ce qui faisait vraiment 
defaut aux Anglais, c'etait une doctrine 
solide qui aurait permis de coordonner 
efficacement les chars avec I’infanterie 
et I’appui d'artillerie 70 . La doctrine 
britannique etait genee par la rivalite 
entre les elements (c'est-a-dire la 


signifiait que la division blindee ne 
pourrait soutenir une avance ou tenir le 
terrain si el le etait forcee de passer a la 
defensive. Ce n'est qu'a la fin de 1942 
que le niveau de collaboration toutes 
armes atteint en 1918 a pu etre restaure 
par Montgomery a El Alamein 73 . 
Toutefois, la necessity de produire 
differentes sortes de chars, les 
Britanniques n'ont pu produire un 
char de combat principal efficace avant 
la fin de la guerre 74 . 

En evaluant de maniere realiste les 
capacites de la technologie et en ne 
faisant pas de celle-ci une panacee, les 
Allemands ont ete capables de con- 
querir la majeure partie de I'Europe, en 
depit de leur inferiority numerique et 
du fait que leur technologie n'etait pas, 


Plusieurs pensaient que les armes nudeaires 
avaient rendu la guerre classique desuete. 


competition entre I'armee de terre, la 
RAF et I'infanterie contre le corps 
blinde pour obtenir du financement). 
A cause de cette rivalite, le develop- 
pement du char a ete mis de cote 
pendant des annees. La doctrine 
britannique, qui s'appuyait sur les 
theoriesdu capitaine B.H . Liddell FI art, 
bien qu'elle s'approchat de la doctrine 
allemande de la guerre-eclair, etait trop 
dependante de la technologie et n'avait 
pas encore fait le bond theorique 
crucial vers la collaboration toutes 
armes qui aurait accru son efficacite. 
La doctrine de base de I'armee 
britannique etait essentiellement que 
les divisions d'infanterie, appuyees par 
des chars d'infanterie fortement 
blindes et lents, devaient effectuer la 
percee 71 . Les divisions bl i n dees, 
equipees d'un armement plus leger, 
devaient alors s'enfoncer rapidement 
dans les zones arrieres de I'ennemi, 
vaincre ses blindes et paralyser son 
commandement, son controle et ses 
communications, sans le fardeau d'une 
artillerie et d'une infanterie pluslentes. 
Les divisions d'infanterie devaient 
suivre avec leurs propres chars pour 
nettoyer tous les centres de resistance 
contournes 72 . Cette absence d'un appui 
integral, conjuguee au fait que la RAF 
n'etait pas desireuse ou capable de 
fournir un appui aerien rapproche, 


au debut, aussi avancee que cel le de 
leurs adversaires. Ce n'est qu'apres que 
I'Allemagne a perdu encore un fois la 
guerre d'usure et que ses ennemis ont 
adapte sa doctrine a leur situation 
qu'elle a ete vaincue. 

LA REVOLUTION NUCLEAIRE 

M one avant la fin de la guerre froide // 
etaitdevenu deplusen pluse/identqueles 
« strateges » nudeaires civils, avec leur 
notion fantasmagoriquedeguerrenudeaire 
nous avaient entortilles. Leur argument 
voulant quel’« ere atomique » ait rendu 
desuetes toutes les theories, doctrines, 
strategies et experiences du champ de 
bataille a entratne /'eclipse de toute 
reflexion militaire professionnelle jusqu’a 
la guerredu Vietnam, (traduction) 

- Le colonel FI arry G. Summersjr., 

1991 

L a Seconde Guerre mondiale a pris 
fin peu de temps apres que des 
bombes atomiques ont ete larguees sur 
les villes japonaises d'Hiroshima et de 
Nagasaki 75 . Pour plusieurs experts de la 
force aerienne, cet evenement etait la 
concretisation de la theorie de la 
puissance aerienne. II importe de noter 
que les armes nudeaires represen tent la 
seule RAM a survenir uniquement a 


cause d'une percee technique. Cette 
RAM a inspire une doctrine fondee sur 
les capacites que I'on attribuait a I'arme 
nucleaire. Malheureusement pour les 
Etats-Unis, leurs adversaires potentiels 
n'etaient pas aussi impressionnesqu'eux 
par la puissance des armes nudeaires. 
Cela a conduit a I'echec de I'utilisation 
de I'arme nucleaire comme moyen de 
dissuasion ainsi qu'a celui de la doctrine 
de I’Ouest sur le theatre des operations 
europeen et dans leTiers-Monde jusque 
dans les annees 1980 76 . 

Plusieurs pensaient que les armes 
nudeaires avaient rendu la guerre 
classique desuete. En fait, la guerre 
etait consideree comme un phe- 
nomene du passe. On croyait que, a 
I'ere atomique, le cout a assumer pour 
faire la guerre serait si terrible que 
personnen'en prendrait I'initiative. En 
consequence, on a reduit massivement 
les effectifs des troupes convention- 
n el les. La guerre a neanmoins persiste. 
La force aerienne americaine (USAAF), 
dont la doctrine de guerre se con- 
formait alors a la vision de Douhet, 
qui consistait a attaquer sans pitie la 
societe ennemie, a accepte la guerre 
nucleaire comme son nouveau credo. 

L'USAAF considerait que son role 
etait de servir d'arme principale contre 
I'URSS dans le cadre d'un equilibre 
strategique. Elle n'a done prete aucune 
attention a son role concernant le 
nombre croissant de guerres classiques 
a I'horizon. Sa doctrine est demeuree la 
meme : utiliser les bombardements 
strategiques pour attaquer la base 
economique et sociale de I'ennemi, de 
maniere a contraindre celui-ci a se 
soumettre. Le fait que cette approche 
avait echoue lors de la Seconde Guerre 
mondiale n'y changeait rien 77 . Ce que 
les auteurs de la doctrine nucleaire 
avaient neglige de faire, et ce que 
I'USAAF omettait a nouveau de faire, 
etait d'examiner les faits historiques 
lies au dernier conflit, d'evaluer les 
capacites techniques qui avaient ete 
mises en oeuvre et de mesurer les effets 
des bombardements strategiques en 
tenant compte de la nature de la guerre. 

Essentiellement, la bombe atomique 
n'etait qu'un moyen plus economique 
de raser une ville que les bombarde¬ 
ments executes en Allemagne et au 
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Japon au cours de la derniere guerre. 
On avait maintenant besoin seulement 
d'un ou de deux bombardiers plutot 
que d’un millier pour faire le travail. 
Bien que lesAlliesaient reussi adevaster 
plusieurs villes allemandes comme 
Hambourg et Dresde, la production 
industrielle de I'Allemagne n'avait pas 
diminue, et la population du pays 
n'avait pas trouve le fardeau difficile a 
supporter au point de reclamer ia paix. 


L'Allemagne a capitule seulement apres 
que Berlin fut tombee aux mains de 
forces terrestres dans une couteuse 
bataille. La verite est que, meme si la 
puissance aerienne etait destructrice, 
el le n'etait pas decisive, et les armes 
nucleates ne changeaient rien a cela. 
Comme les affirmations anterieures 
concernant la puissance aerienne non 
nucleaire, les pretentions des experts 
nucleates surestimaient les capacites 
reel les de I'arme nucleaire. 

Dans les faits, les Etats-Unis 
n’avaient pas la capacite de bombarder 
I’Ll RSS. En 1948, ils possedaient 
seulement 50 armes nucleates dans leur 
arsenal et 29 bombardierscapablesde les 
transporter, et ils ne pouvaient preparer 
que deux bombes par jour a des fins 
operationnelles 78 . En outre, pour que les 
bombardiers soient capables de larguer 
la bombe sur Hiroshima et Nagasaki, il 
avait fallu retirer tout leur armement, ce 
qui les avait rendus particulierement 
vulnerables, comptetenu de leur lenteur 
par rapport aux chasseurs. A cette 
epoque, les bombardiers n’avaient 
aucune technologie de furtivite. Seule¬ 
ment apres des annees de guerre 
d'usure, dans les airs, et apres la 
suppression de la defense antiaerienne 
japonaise, a-t-il ete possible pour un 
bombardier desarme de voler jusqu'a 
son objectif sans etre touche. Comme la 
doctrine de la guerre nucleaire exigeait 
que les objectifs soient bombardes au 
debut du conflit, c'est-a-dire au moment 
ou la force aerienne sovietique etait a son 
apogee, il aurait ete fort improbable que 
les bombardiers americains parviennent 
a destination. 


U n dernier probleme concernant la 
doctrine nucleaire est qu’elle ne tenait 
pas compte de la nature de la guerre 
et de I'etat-nation. En supposant que 
les planificateurs strategiques avaient 
raison et que les Etats-Unis etaient 
capablesdedetruire 500 villes, lespertes 
associees a cette destruction auraient- 
ellessuffi a contraindre un pays comme 
I'Union sovietique a capituler alorsqu'il 
n'avait pas piie I'echine devant les vingt 


millions de morts causes par les Nazis 
durant la Grande Guerre patriotique 79 ? 
Est-ce que cela aurait vraiment empeche 
les Sovietiques de faire la guerilla? II 
suffit d’examiner leur tenacite au cours 
de la Seconde Guerre mondiale et les 
effets des bombardements strategiques 
en Allemagne pour trouver la reponse. 
Mao Ze-dong a bien resume la situation 
en affirmant ce qui suit : 

L a bombe atomique estun tigre de papier 
aveclequel lesreaction nai resdesEtats-U nis 
essaient de terrifies ies gens. Elle semble 
terrible mais elle ne I'est pas. Certes, la 
bombe atomique est une arme de 
destruction massive mais c’est le people 
qui decide du resultat de la guerre et non 
pas une ou deux nouvelles armes 80 . 
(traduction) 

La foi placee dans les armes 
nucleates, que la plupart des gens con- 
siderent comme etant un avantage tech¬ 
nique definitif en matiere d'armement, 
etait Injustifiee. Cet avantage n’a pas 
empeche lesNord-Coreensni lesChinois 
d'envahir la Coree du Sud et de forcer 
un match nul contre les Americains. Les 
armes nucleates n'ont pas non plus 
assure la victoire aux Etats-Unis au 
Vietnam ni aux Russes en Afghanistan, 
deux defaites majeures embarrassantes 
pour les superpuissances nucleates. 

L’ECHEC DE LA TECHNOLOGIE 
D'A PRES-G U ERRE 

Je vois beau coup de soldats; pourrais-je 
seulement voir autant de guerriers! 

- F.W. N ietzche, 1885 


D epuis la fin de la Seconde Guerre 
mondiale, la sophistication tech¬ 
nique et la capacite industrielle ne sont 
pas parvenues a garantir la victoire 
face au nationalisme, a une doctrine 
superieure et a I'esprit guerrier. Les 
armees qui avaient mise sur la 
technologie ont continue de connaitre 
la defaite aux mains d'armees de la 
premiere vague agraire. 

A la fin de la Seconde Guerre 
mondiale, les mouvements nationalIstes 
engendres par le sentiment anti - 
colonialiste ont commence a se 
developper. Ce phenomene opposait les 
vainqueurs de la derniere guerre, des 
pays industrialises de la deuxieme vague 
comme les Etats-Unis et I’URSS, a des 
pays agricoles de la premiere vague 
comme le Vietnam et I'Afghanistan. 
Pendant la guerre froide, bien sur, les 
pays de la premiere vague etaient 
souvent des Etats clients de I'une ou 
I'autre des superpuissances opposees, 
qui leur fournissaient des armes tres 
sophistiquees. Toutefois, ilsn'ont jamais 
pu disposer sur le champ de bataille la 
meme puissance de feu que les pays de 
la deuxieme vague contre lesquels ils se 
battaient. LesVietnamiensont rarement 
pu compter sur un appui d'artillerie et 
n'ont jamais ete capables d'obtenir un 
appui aerien, tandis que les Etats-Unis 
disposaient des deux en abondance. En 
Afghanistan, les moudjahidin n'avaient 
ni I'un ni I'autre. 

La guerre du Vietnam, qui a debute 
en 1945 sous la forme d'un soulevement 
anticolon ialiste, est un exemple 
classique de conflit ou le nationalisme 
parvient a compenser le manque de 
sophistication technologique sur le 
champ de bataille. LesVietnamiensont 
d'abord reussi a vaincre les Frangais, 
puis sont venus a bout de I'armee 
americaine. Bien que les deux pays 
aient senti qu'il etait important de 
defaire lesVietnamiens, aucun desdeux 
n'etait pret a mobiliser entierement les 
ressources nationales pour gagner la 
guerre. En fait, on pourrait soutenir que 
la strategie americaine n'a jamais viser 
la victoire, mais I'endiguement 81 . Plutot 
que de s'engager totalement pour 
gagner la guerre, les Etats-Unis se sont 
reposes sur la technologie pour faire 
pencher la balance. Leur strategie 
consistait a rendre trop couteuse pour les 


La foi placee dans les armes nucleaires [...] 
etant un avantage technique definitif en 
matiere d'armement, etait injustifiee. 
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Nord-Vietnamiens la guerre que ceux-ci 
menaient au sud. Les Americains se 
sont done jetes dans la melee avec 
I'operation « Rolling Thunder ». Une 
fois encore leur approche incarnait la 
strategie classique de Douhet axee sur la 
puissance aerienne, basee uniquement 
sur la technologie, le but etant de bom- 
barder I'ennemi sur le front interieur 
jusqu'a ce qu'il se soumette. On a 
presente ces bombardements au presi¬ 
dent des Etats-U nis comme des frappes 
chirurgicales dont I'intensite pourrait 
croitre suivant les besoins 82 . Malheur- 
eusement, les forces aeriennesn'avaient 
aucune infrastructure industrielle a 
bombarder dansun paysagrairecomme 
le Nord Vietnam. En outre, il n'yavait 
aucun moyen de detruire la capacite de 
faire la guerre des Nord-Vietnamiens, 
car leurs forces etaient dispersees et 
leurs armes, produites en Chine et en 
U RSS. Non seulement les Etats-U nisont 
echoue, mais le Nord Vietnam a 
intensive ses attaques dans le sud, 
obligeant les Americains a engager des 
troupes terrestres pour proteger les 
aerodromes 83 . Face aux helicopteres, 
aux chars, aux chasseurs et a I'artillerie 
massive americains, les Nord-Vietna¬ 
miens I'ont emporte, apres avoir 
persevere pendant 30 ans dans une lutte 
qui a entraine jusqu'a quinze millions 
de victimes en leur sein. Les mots du 
general Van Tien Dung decrivant la 
chute Saigon sont poignants : 

Nous sommes entres au quartier general 
de I'etat-major gmeral de Saigon [... ] 
Leurs ordinateurs modernes contenant 
des rensei'gnements personnels sur chaque 
officier, soldat et civil kaient encore en 
marche. M ais les ordinateurs americains 
n'avaient pas gagne cette guerre. La 
volon te de n otre pays avait compikemen t 
eu ledessus 84 . (traduction) 

En etudiant la bataille de Dien Bien 
Phu, on voit comment les Nord- 
Vietnamiens ont utilise leur doctrine 
superieure pour compenser leur des- 
avantage technique. Le commandant 
frangais, le general Navarre, faisaitface a 
I'obligation de mener une guerre 
impopulaire. II commandait une armee 
de 190 000soldatsenviron,tandisquele 
Viet-minh pouvait compter sur un 
effectif regulier de 125 000 hommes, des 
troupes regionales regroupant 75 000 
hommes et 200 000 miliciens dans les 


villages. Des 190 000 soldats frangais, 
100 000 etaient attaches a la defense 
statique 85 . Le service de renseignement 
du Viet-minh avait infiltre completement 
les forces frangaises; celles-ci ne 
pouvaient faire aucun mouvement sans 
que le Viet-minh le sache bien a I'avance. 
Navarre avait herite d'une strategie 
fondee sur les centres de resistance et la 
defense statique. Le but etait de tenir la 
zone strategique de culture du riz du 
delta de la riviere Rouge. Les dispositifs 
de defense statique s'etaient cependant 
reveles inefficaces et les Nord-Vietna¬ 
miens pouvaient les traverser a volonte. 
Les Nord-Vietnamiens avait tente 
d'effectuer le siege de certains centres de 
resistance, mais ils avaient ete repousses 
par les reserves aeroportees et la 
puissance de feu frangaise provenant de 
plates-formes d'artillerie aeroportees et 
basees a terre, subissant de lourdes pertes 
dans le processus. Les troupes aero¬ 
portees avaient ete employees avec 
succes, profitant de leur mobilite 
superieure pour attaquer des carrefours 
d'approvisionnementdu Viet-minh. Bien 
qu'une grande quantite d'approvisionne- 
ments ait ete detruite, les Nord- 
Vietnamiensont refuse de s'engager dans 
des combats prolonges. Merne si Navarre 
a connu un certain succes avec cette 
tactique, il n'avait guere de controle et 
commengait a etre a court de reserves 
mobiles pour executer de tel les opera¬ 
tions. Sa solution a consiste a etablir, a 
Dien Bien Phu, une base d'operations 
avancee qui regroupait une importante 
puissance de feu d'artillerie et des chars 
et recevrait par les airs un appui feu ainsi 
qu'un soutien logistique. Ce faisant, il 
esperait atteindre trois objectifs : 

1. interrompre la recolte de I'opium, 
dont les profits servaient a acheter 
des approvisionnements sur le 
marche noir; 

2. couper I'itineraire d'approvisionne- 
ment et d'infiltration vers le Laos, 
que le Viet-minh avait attaque 
auparavant et que les Frangais 

s'etaient engages a defendre; 

3. mais surtout, attirer les divisions 
d'elite de Giap hors du delta de 
la riviere Rouge et les detruire 
systematiquement a I'aide de 
I'infanterie mobile et de batailions 
de blindes dans la vallee 86 . 

II n'a atteint aucun de cesobjectifs. 


Le general Giap faisait face a des 
problemes d'un autre ordre. II etait 
maintenant bien approvisionne et son 
armee paysanne etait assez bien 
entrainee, maisil n'avaitpasde puissance 
aerienne. II ne pourrait jamais remporter 
la victoire s'il ne trouvait pas un moyen 
de separer les Frangais de leur force 
aerienne. Sa doctrine se conformait aux 
principes de la theorie de la guerre 
revolutionnaire de Mao Tse-toung, selon 
laquelle la victoire s'obtenait en trois 
etapes. Au coursde la premiere etape, les 
revolutionnaires etaient sur la defensive, 
employant une tactique d'attaques 
eclairset esquives, etessayantdesurvivre. 
Durant la deuxieme etape, les attaques 
prenaient plus d'ampleur, mais 
consistaient toujours en des attaques 
eclairs et esquives. Le but des deux 
premieres etapes etait de briser le moral 
de I'ennemi. La troisieme etape prenait 
la forme d'une contre-offensive generale 
sur un ennemi maintenant demoralise 87 . 
Giap avait deja une fois pense que ses 
forces etaient pretes a passer a I'etape 
trois et il s'etait trompe. Maintenant, il 
en etait a nouveau persuade. Dien Bien 
Phu representait une excellente occasion 
pour le Viet-minh. Les Frangais se 
trouvant a la limite de portee de leur 
puissance aerienne et coupes du reste, le 
Viet-minh pouvait les fixer a Dien Bien 
Phu et passer a I'offensive dans d'autres 
parties de I'lndochine, nommement le 
delta de la riviere Rouge. Pendant que la 
bataille de Dien Bien Phu etait a son 
apogee, les Nord-Vietnamiens pouvaient 
passer a I'attaque de jour en d'autres 
endroitsdu pays. 

La bataille de Dien Bien Phu s'est 
deroulee de maniere previsible, prenant 
la forme du siege epique d'une base 
avancee. La vallee faisait 33 mi I les 
carres 88 . Elle comprenait cinq centres 
de resistance disposant d'un appui 
d'artillerie reciproque. Elle etait 
ravitai I lee par deux pistes : une a la 
position defensive principale et I'autre a 
cinq kilometres au sud 89 . La vallee etait 
defendue par 13 200 soldats frangais et 
vietnamiens 90 . Cette enclume contre 
lequel le Viet-minh etait suppose s'ecraser 
a cependant ete rapidement entouree 
de six divisions nord-vietnamiennes qui 
ont d'abord retranche leur artillerie 
terrestre et antiaerienne, pour ensuite 
etrangler a mort la garnison. Le siege a 
dure seulement 56 jours, du 13 mars au 


50 


Le Bulletin de doctrine et destruction de I'Armee de terre 





a 


8 mai 1954 91 . La perte de Dien Bien 
Phu a signale la fin du controle colonial 
frangaisau Vietnam. 

L'etude de la bataille de Dien Bien 
Phu nous fournit un excellent exemple 
de la fagon dont une doctrine efficace 
peut compenser le manque de sophisti¬ 
cation technique et dont la sophisti¬ 
cation technique ne peut compenser ia 
deficience d'une doctrine. Giap avait 
etabli avec raison que la puissance 
aerienne constituait le centre de gravite 
(ou ce que Clausewitz aurait appele le 
carrefour de toute la puissance et de 
tous les mouvements) de Navarre. Une 
fois cela reconnu, il a ete capable de le 
desorganiser. II a pu ensuite fixer les 
Frangais a Dien Bien Phu et frapper 
dans le reste du pays. Navarre, quant a 
lui, n'est jamais parvenu a determiner le 
centre de gravite du Viet-minh et son 
action etait done vouee a I'echec. 

L’un des facteurs les plus souvent 
negliges dans les victoires remportees par 
des forces insurgees apres la Seconde 
Guerre mondiale est I'esprit guerrier. 
Comme mentionne plus haut, celui-ci 
explique en bonne partie les succes des 
Allemands lors de la Seconde Guerre 
mondiale. L'esprit guerrier a joue un role 
encore une fois dans la defaite de I'U RSS 
en Afghanistan dans les annees 1980. En 
1979, les Sovietiques ont envahi 
I'Afghanistan pour soutenir un regime 
marxiste defaillant. Deversant plus de 
100 000 soldats dans le pays, ils ont pu 
s’emparer facilement des villes. C'etait 
sans compter la resistance des mou- 
djahidin 92 . Les moudjahidin forment un 
peuple guerrier pour lequel les recits de 
co m bats h eroi'q u es et d ’ exp I oi ts m i I i tai res 
constituent une source quotidienne de 
fierte et d'honneur et ou le fait de 
recevoir un fusil est le signe qu'on est 
devenu un homme 93 . Les moudjahidin 
sont prets a combattre individuellement 
ou au sein du groupe tribal. Ils ne 
craignent pas de se battre jusqu'au 
dernier, car mourir au combat est 
considere comme un honneur. Les 
moudjahidin n'ont jamais ete en mesure 
de se battre avec meme le degre de 
sophistication des Vietnamiens. Comme 
les tribus sont de veritables societes 
agraires, souvent les moudjahidin ne 
pouvaientcombattre plusd'un apres-midi 
avant que les exigences de la vie familiale 
les rappel lent. Ce groupe de guerriers 


incoherents est neanmoins parvenu a 
vaincre la puissantearmee sovietique avec 
toute sa sophistication technique et sa 
puissance de feu. 

Dans le monde d'apres la Seconde 
Guerre mondiale, la sophistication 
technique et la puissance de feu ne 
garantissaient manifestement pas le 
succes face a des adversaires extreme- 
ment motives qui appliquaient une 
doctrine efficace. 


LE COMBAT AEROTERRESTRE ET 
LA GUERRE DU GOLFE 

L'approcheindirecte 

L e secret du succes repose en partiesur la 
combinaison tactique des chars et de 
/'aviation, en partie sur I'imprevisibilite 
dela direction du coup asseneet du suivi - 
de la maniere dont la percee (la 
penetration tactique du front) est 
exploiteepar une penetration strategique 
en profondeur, executee par des forces 
armees sedeplagant rapidement en avant 
de I'armee principale et agissant de 
maniere independante. L a vitesse de ces 
forces per met de realiser une percee 
decisive en profondeur dans la mesureou 
ellepeutetremaintenue. On la maintient 
en avangant comme un torrent, 
contou rn antics points de resista nee ou les 
traversanta I'en droit ou ils sont affaiblis 
- auquel cas le torrent de chars se 
contracte pour se faufiler par une breche 
etroite puis reprend sa largeur originale. 

C'est la vitesse constante, conjugueea la 
variabilite de la poussee qui paralyse 
I'adversaire. en effet, a chaque etape 
suivant la percee initiate la progression 
souple des forces blindees comporte 
simultanement plusieurs menaces 
latentes, la transformation d'une de ces 
menaces en poussee se produisant trop 
rapidement pour que les reserves de 
I'ennemi puissent atteindre le point 
attaqueavant que celui-ci s’effondre La 
surprise tactiqueetla surprise strategique 
sonten fait mai ntenuesdu debut a la fin. 

II s’agit d'une « approche indirecte » a 
vitesse acceleree des zones arriere de 
I'ennemi, ou se trouvent ses organes 
vitaux, mais vulnerables, de controle et 
d'approvision n emen t. (trad u cti o n) 

- Basil Liddell Hart, 
The British Way in Warfare, 1932 


L a guerre du Golfe de 1991 a ete 
I'occasion d'une victoire spec- 
taculaire de la coalition formee pour 
affronter I’lrak. Plusieurs ont tente 
d'attribuer cette victoire a I'equipement 
de haute technologie employe contre 
les Irakiens. Lorsqu’on pense a la 
guerre du Golfe, on se rememore des 
images de bombardiers furtifs larguant 
des bombes guidees laser directement 
dans la cheminee du quartier general 
irakien. Nous avons aussi vu des 
munitions a guidage de precision 
(MGP) voler sur descentainesde milles 
pour frapper des objectifs de la tai lie 
d’un immeuble dans le centre-ville de 
Bagdad. Aucun pays n’aurait surement 
pu resister a une attaque d’une telle 
precision technique. A la verite, 
cependant, la technologie n’est pas 
entierement responsable de cette 
victoire, et la technologie utilisee n'etait 
pas totalement nouvelle. La victoire 
obtenue a la guerre du Golfe a ete le 
resultat d’un reexamen de la doctrine 
americaine apres I'echec de la guerre 
du Vietnam, selon les principes de la 
guerre blindee elabores pendant les 
annees 1920 et 1930, conjugue a 
I'emploi d'une technologie qui n'etait 
pas totalement nouvelle. 

Apres la guerre du Vietnam, I'armee 
americaine a traverse une periode 
intense d'autocritique et d'autoexamen. 
Elle avait perdu au Vietnam et faisait 
encore face a la possibility d'une guerre 
mondiale en Europe contre le pacte de 
Varsovie. Sur le front europeen, le Pacte 
de Varsovie pouvait rassembler une 
vaste force classique de 100 divisions et 
de 19 000 chars de combat principaux 
(CCP). Contre ces effectifs, I'OTAN ne 
pouvait reunir, du Danemark a 
I'Autriche, que 28 divisions equipees de 
seulement 6500 chars 94 . Cela procurait 
au pacte de Varsovie un avantage de 
3 contre 1 sur I'OTAN. Jeu de guerre 
apres jeu de guerre, I'OTAN n'arrivait 
pas a stopper I'attaque sovietique sans 
recourir aux armes nucleates 95 . Au 
milieu des annees 1970, toutefois, les 
Sovietiques avaient ecarte entierement 
I'utilisation des armes nucleates 
comme moyen de dissuasion ou de 
victoire. Le marechal N.V. Ogarkov, chef 
de I'etat-major general sovietique, 
soutenait que la parite nucleaire entre 
les superpuissances annulait la menace 
atomique et qu'une guerre prolongee 
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Le Fritz X etait la premiere piece de munition qu’on pouvait guider avec precision. 
Surtout employe comme missile antinavire, il a ete utilise avec succes dans la 
baie de Biscaye et I on y attribue la perte du NCSM Skeena le 25 avril 1944. 


pouvait se declencher et se terminer 
dans le cadre conventionnel 96 . Ogarkov 
s'est tourne vers la strategie sovietique 
de « combat en profondeur » des 
annees 1930 comme solution face a 
I'arsenal nucleaire de I'OTAN. Dans les 
manuels de campagne sovietiques de 
1936, le combat en profondeur est 
defini comme « une attaque contre 
I'ennemi menee simultanement sur 
toute la profondeur du dispositif de ses 
forces en campagne, dans le but de 
I’isoler, de I'entourer completement et 
de le detruire » 97 . Le plan sovietique 
consistait a attaquer sur un large front, a 
realiser une percee, puis a lancer des 
groupes de manoeuvre operationnels 
(GMO) constitues de formations de 
blindes lourds afin d'effectuer des 
operations dans la profondeur des 
forces de I'OTAN. On estimait que les 
GMO atteindraient le Rhin le jour J +13 
et qu'ils auraient envahi la France et 
seraient parvenus a la Manche au jour 
J+30 98 . La rapidite de leur attaque et le 
sentiment politique occidental auraient 
empeche le recours aux armes 
nucleates. 

Les Etats-U nis prenaient egalement 
conscience du fait que la dissuasion 
nucleaire manquait de credibility. 
Toutefois, ils avaient toujours besoin 
d'une doctrine praticable qui tiendrait 
compte de la superiority numerique du 
pacte de Varsovie, car I'OTAN n'avait 


pas la volonte politique necessaire pour 
egaler les Sovietiques, soldat pour 
soldat. La doctrine de defense avancee 
de I'OTAN des annees 1970 reposait 
davantage sur des considerations 
politiques que sur une evaluation 
realiste de la capacity operationnelle de 
mener la guerre. Les Ouest-Allemands 
etaient partisans de la defense avancee, 
car ils tenaient a garder les forces du 
pacte de Varsovie le plus loin possible. 
Ce plan rappelait les ordres im- 
praticables de Hitler interdisant toute 
retraite et etait tout aussi inapplicable 99 . 
II forgait I'OTAN a livrer combat sur un 
terrain defavorable, sans lui donner la 
chance d'executer une defense en 
profondeur, qui etait la methode de 
defense eprouvee depuis 1917. 

L'influence la plus forte sur la 
refonte de la doctrine americaine a ete 
cel le du general William E. DePuy, qui 
etait commandant du Training and 
DoctrineCommand (TRADOC) en 1973. 
Celui-ci etait un veteran de la Seconde 
Guerre mondiale qui, comme les grands 
concepteurs doctrinaux avant lui, s’est 
tourne vers un examen historique pour 
elaborer la doctrine du futur. II s’est 
aperqu que les legons de la Seconde 
Guerre mondiale s'appliquaient davan¬ 
tage a un conflit en Europe qu'aux 
guerres de Coree et du Vietnam. II a 
ordonne a son etat-major de faire une 
etude complete de la guerre du Yom 


Kippour survenue au Moyen-Orient en 
1973. De celle-ci, DePuy a deduit que 
I'effet destructeur et le rythme de la 
guerre moderne avaient augmente, et 
que la doctrine americaine n'avait pas 
suivi. II aconclu que I'armeeamericaine 
avait besoin d'un recyclage a partir des 
niveaux inferieurs et tout le long de la 
chaine de commandement jusqu'au 
sommet. Son but etait d'amener I'armee 
des Etats-U nis a considerer le combat 
comme un probleme d'integration des 
systemesd'arme 100 . LeTRADOC a done 
pris des initiatives audacieuses qui ont 
conduit, en 1976, a la publication du 
manuel de campagne FM100-5. Celui-ci 
represente la premiere formulation de 
la doctrine du combat aeroterrestre. 

A la meme epoque, des officiers des 
forces aeriennes, comme le colonel 
John Warden, se sont mis a etudier 
I'echec de la puissance aerienne au 
Vietnam et sont arrives a la conclusion 
que quelque chose clochait dans la 
maniere dont la force aerienne con- 
cevait la guerre 101 . Ils ont commence a 
prendre leurs distances a Regard des 
theories de Mitchell et Douhet et a 
se rendre compte que la puissance 
aerienne ne pouvait simplement pas 
supplanter les autres armes. EI le etait le 
plus utile la ou el le pouvait avoir un 
effet sur la bataille terrestre et la 
campagne dans son ensemble. Ils en 
sont venusa penser qu'on devait utiliser 
la puissance aerienne pour attaquer le 
centre de gravite de I'ennemi et frapper 
ses ressources C 3 ainsi que ses forces en 
profondeur. Plutot que d'employer la 
puissance aerienne pour eviter la guerre 
au sol, on devait la faire intervenir de 
maniere systematique, en collaboration 
avec les forces terrestres 102 . 

Cela ne reglait cependant pas le 
probleme de I'attitude a adopter face 
aux forces de deuxieme echelon du 
pacte de Varsovie en Europe, d'ou 
proviendraient les forces qui sub- 
mergeraient I'OTAN sur le plan tactique 
et qui engendreraient les GMO. 
L'OTAN devait trouver un moyen de 
separer le deuxieme echelon du 
premier et de le retarder ou le detruire 
avant qu'il ne puisse devenir une 
menace. L'une des theories avancees 
etait I'attaque des forces de deuxieme 
echelon. Elle consistait a attaquer 
jusqu'a 300 km dans la profondeur de 
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I'ennemi avec des frappes aeriennes 
massives, dans le but de retarder, de 
desorganiser et de detruire les forces de 
deuxieme echelon ennemies 103 . On 
estimait pouvoir trouver des objectifs 
rentables aux points d'etranglement 
comme les sites de franchissement de 
cours d'eau et les tetes de ligne, ou des 
troupes seraient concentrees. L'attaque 
des forces de deuxieme echelon 
eliminerait aussi le besoin de recourir 
aux armes nucleates. Cette theorie 
favorisait la mise au point de nouveaux 
moyenstechnologiquespour detecter et 
surveiller les mouvements ennemis 
jusqu'a 50 km de distance, comme le 
radar interarmes de surveillance et 
d'attaque (JSTAR) et les nouveaux 
missiles balistiques et de croisiere. Cette 
strategie excluaittoutefoisl’intervention 
des forces terrestres. 

Le combat aeroterrestre offrait les 
meilleures chances de succes, car il 
combinait des forces terrestres et 
aeriennes suivant une approche axee 
sur I'integration des systemes pour faire 
la guerre. En vertu de ce concept, les 
commandants de corps d'armee devaient 
lancer des attaques en profondeur 
jusqu'a 150 km en avant de la ligne 
avant des forces amies(LAFA) en appui 
a des operations de manoeuvre. L'idee 
du combat aeroterrestre etait de 
contraindre I'ennemi a combattre en 
defensive sur toute sa profondeur grace 
a un emploi souple de la manoeuvre, de 
la guerre electronique et des armes 
classiques, nucleates et chimiques, sur 
un champ de bataille non lineaire 


etendu et integre. Conserver I'initiative, 
synchroniser les fonctions de combat, 
rompre les combinaisons d'armes 
ennemies, ceder du terrain pour gagner 
du temps et eviter la guerre d'usure en 
general etaient toutes des facettes du 
combat aeroterrestre 104 . Pour que cette 
doctrine puisse fonctionner, on a 
ressuscite I'approche manceuvriste ou 
indirecte preconisee par Liddell Hart 
dans les annees 1920 et 1930 105 . 
L'ironie est que le combat aeroterrestre 
ressemble de maniere frappante a la 


doctrine de la Blitzkrieg de la Seconde 
Guerre mondiale. La doctrine du 
combat aeroterrestre n'a cependant 
jamais ete mise a I'epreuvesur le theatre 
d'operations europeen - c'est dans le 
desert du Kowe'it qu'elle sera appliquee. 

Lorsque le combat aeroterrestre a 
ete declenche contre les Irakiens, I'effet 
a ete devastateur. La Coalition faisait 
face a ce qui constituait alors la 
quatrieme plus grande armee au 
monde, comprenant plus de 50 
divisions endurcies par I'experience du 
combat acquise dans le cadre du conflit 
de dix ans avec I'lran 106 . Apres une 
offensive aerienne de six semaines, qui 
etait conforme a la doctrine du colonel 
Warden, la Coalition a lance une 
offensive terrestre qui a ecrase I'armee 
irakienne en cent heures. 

Comme mentionne plus tot, on 
attribuerait a premiere vue la victoire de 
la Coalition a la puissance aerienne des 
Etats-Unis et aux armes de haute 
technologie employees, mais ce serait 
faire une erreur. Seulement 10 % des 
bombes larguees par la Coalition etaient 
des MGP et, de plus, la majorite des 
vehicules blindes irakiens ont ete 
detruits par les equipages de char tres 
bien entraines de la Coalition avec des 
armes plutot classiques 107 . En fait, 
I'origine de beaucoup d'armes de 
pointe utilisees pendant la guerre du 
Golfe remontait a la Seconde Guerre 
mondiale. La bombe guidee au laser 
s'inspirait de la Fritz X allemande, 
bombe radioguidee qui avait coule 
plusieurs navires alliees lors du conflit 


de 1939-45. L'USAAF disposait 
egalement de bombes de ce genre 
pendant et apres la guerre sous la forme 
del'AZON etde la TAZON, toutes deux 
ignorees par les bonzes du bombarde- 
ment, mais qui avaient obtenu des 
resultats spectaculaires contre des ponts 
ayant resiste a d'autres bombarde- 
ments 108 . On les avait employees avec 
un certain succes pendant la guerre de 
Coree, mais, apres des modifications, 
el les ont ete mises au ran cart avec des 
resultats desastreux lors du conflit 


vietnamien, la croyance populaire 
voulant que la guerre nucleaire rende 
les MGP inutiles. On a aussi fait grand 
cas du missile de croisiere, bien que son 
utilisation avait deja ete envisagee par le 
general William Mitchell des 1925 et 
que les Allemands avaient tire 9200 
missiles de ce genre sur I'Angleterre 
pendant la Seconde Guerre mon¬ 
diale 109 . La guerre contre I'lrak a 
cependant ete la premiere ou des 
systemes bases dans I'espace ont joue 
un role notable en ce qui concerne la 
reconnaissance et le systeme mondial de 
localisation (GPS). Ces systemes ont 
permis aux commandants a tous les 
niveaux de naviguer rapidement a 
travers le desert, contribuant ainsi a la 
synchronisation de I'intervention de la 
Coalition. La technologie de la furtivite, 
qui est parvenue a vaincre la defense 
antiaerienne de I'lrak, a egalement ete 
mise en evidence. Toutefois, ce n'est pas 
la technologie qui a porte le coup 
decisif lors de ce conflit. 

Ce qu'on a omis de souligner, ce 
sont les longues annees destruction 
accomplies par les armees majoritaire- 
ment professionnelles de la Coalition. 
On n'a pas non plus porte beaucoup 
d'attention aux jeux de guerre et aux 
repetitions effectuesen Arabie Saoudite 
avant le debut de I'offensive terrestre. 
On a note que certains des engins 
blindes du genie qui ont ouvert la 
breche transportaient des fascines 
rappelant I'equipement de franchisse¬ 
ment de tranchees utilise a Cambrai en 
1917. La victoire remportee dans le 
desert a ete le fruit de la combinaison et 
de la mise en equilibre d'une doctrine 
issue d'une analyse historique et d'une 
technologie qui avait evolue au fil des 
decennies. Cela a egalement ete une 
victoire pour la collaboration toutes 
armes, dont I'efficacite avait ete prouvee 
avec tant d'eclat en 1918 et en 1940, 
mais qu'on avait oubliee depuis. 

CONCLUSION 

T out au long de I'histoire de la 
guerre, les armees ont ete tentees 
de se reposer sur la technologie pour 
obtenir un avantage decisif dans la 
bataille. La technologie a certainement 
contribue notablement aux victoiressur 
les champs de bataille, mais la doctrine 
et la technologie doivent coexister en 


... les armees ont ete tentees de se 
reposer sur la technologie pour obtenir 
un avantage decisif dans la bataille. 
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equilibre en tenant compte du caractere 
intemporel de la guerre. Les pays qui 
ont essaye de se servir de la technologie 
comme d'une arme miracle a la guerre 
ont ete vaincus maintes et maintes fois 
par des pays dont les effectifs et la 
sophistication technologique etaient 
inferieurs. D'autre part, les pays qui ont 
neglige leseffetsde la technologie I 'ont 
fait a leur risque et en ont paye le prix. 
En outre, il est dangereux d’ignorer les 
legons du passe en pensant que les 
avancees technologiques enlevent toute 
pertinence au passe. Seule I’etude du 


passe peut nous permettre d’esperer 
pouvoir predire I’avenir, comme 
Moltke, Seeckt et DePuy I’ont prouve. 

Tandis que nous nous trouvons au 
milieu de la plus recente RAM 
entramee par les decouvertes dans le 
domaine de la technologie des 
ordinateurs et de I’information, nous 
devons eviter de nous faire hypnotiser 
par les promesses des experts de la 
guerre de I’information. Nous devons 
prendre garde de ne pas accorder trop 
d'importance aux aspects techno¬ 


logiques du futur que ces experts 
prevoient, de crainte d'oublier la legon 
du passe et la nature intemporelle de la 
guerre. Nous devons formuler une 
doctrine praticable qui fera le lien entre 
la nouvelle technologie et une doctrine 
capable d'apporter la victoire. 
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La lutte au terrorisme vue sous Tangle de la 
defense aerienne basee au sol 
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INTRODUCTION 

L es attaques terroristes du 11 
septembre 2001 contre le 
World Trade Center, a New 
York, et le Pentagone, a 
Washington (D.C.), ont amene les 
Canadiensa reevaluer de fagon majeure 
leurs besoins en matiere de securite, au 
pays comme a I'etranger. De fait, de 
nouvelles mesures legislatives anti - 
terroriste ont vite ete adoptees dans la 
foulee de I'attaque et le gouvernement 
du Canada est rapidement devenu un 
partenaire consentant de la guerre 
contre le terrorisme. Bien entendu, ce 
n'est pas la premiere fois que le Canada 
est oblige d'accroitre sa vigilance. 
Durant la Seconde Guerre mondiale, le 
pays a vecu sous la menace d'attaques 
aeriennes de la part des Allemands et 
des Japonais et quelque 250 ballons 
japonais portant des bombes in- 
cendiaires ont atteint I'espace aerien 
du Canada et des Etats-Unis. Par la 
suite, durant la guerre froide, des 
bombardiers sovietiques, et plus tard 
des missiles balistiques, ont cible 
I'Amerique du Nord. 

Maintenant, le terrorisme inter¬ 
national et I'incertitude concernant ce 
qui pourrait arriver ensuite suffisent 
pour que le ministre des Ressources 
naturelles declare aux medias que le 
gouvernement se demande si du 
personnel militaire, arme de missiles 
sol-air, devait proteger les installations 
nucleates du Canada contre une 
attaque terroriste 1 . Pendant ce temps, 
aux Etats-Unis, un rapport bien 
publicise du Heritage Foundation 


Working Group intitule Defending the 
American Homeland demande au 
secretaire a la Defense de deployer des 
systemes de defense contre les avions 
et les missiles de croisiere autour 
des grandes villes et des elements 
d'infrastructure essentiels du pays 2 . Si, 
au cours des semaines et des mois qui 
ont suivi le 11 septembre 2001, la 
probabiIite d'une attaque de I'ampleur 
de cel le qui a eu lieu a New York a 
semble de moins en moins elevee, il 
etait evident que meme un petit avion 
dispersant un agent chimique ou 
biologique ou transforme en bombe 
volante pourrait etre meurtrier. 

Etant donne la possibility que des 
attaques aeriennes se produisent, le 
present article traite des precedents 
historiquesde la defense aerienne basee 
au sol (DABS) de I'espace aerien du 


Canada applicablesa la Seconde Guerre 
mondiale et a la guerre froide. Je 
reviendrai ensuite, et de fagon plus 
importante, sur la guerre contre le 
terrorisme en examinant la menace 
aerienne, les objectifs que des 
terroristessont susceptiblesde choisir et 
comment determiner ce qui devrait 
etre defen du et les circon stances 
pertinentes. Ce dernier volet eloignera 
le lecteur du classement militaire 
classique de la menace exprime, par 
ordre de priority, en importance, 
vulnerability et recuperabil ite et presen¬ 
ter aux personnes chargees de la DABS 


du territoire une maniere de combattre 
une nouvelle menace. 

LA DEFENSE DE L'ESPACE 
AERIEN DU CANADA - LA 
SECONDE GUERRE MONDIALE 

E n 1936, en consequence du 
rearmament allemand, la milice 
canadienne a vecu une reorganisation 
et une croissance modeste. Les trois 
sections antiaeriennes existantes de 
I'Armee canadienne ont ete grossies et 
renommees l re , 2 e et 3 e Batteries 
antiaeriennes. A Montreal, la 5 e Batterie 
a ete ajoutee au 2 e Regiment de 
Montreal et la l re Batterie antiaerienne 
legere (Yorktown) a ete formee. Enfin, 
la 4 e Batterie antiaerienne, qui etait une 
unite de la force permanente, a ete 
formee en 1937 a Kingston. Cette 
derniere avait pour role d'etre pour la 


milice la source des specialistes, des 
instructeurs et de la formation en 
defense aerienne, mais el le a du 
attendre un an que sesquatre canonsde 
3 pouces arrivent d’Angleterre. En fait, 
le chef de I'etat-major general, dans une 
note de janvier 1937 adressee au 
gouvernement, a ecrit qu'il n'y avait 
« pas un canon antiaerien moderne de 
quelque genre que ce soit au Canada » 3 . 

Un an apres la formation de la 4 e 
Batterie, le Comite d'etat-major inter- 
armees a accepte un rapport intitule 
« Forms and Scales of Attack on 
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Canadian Seaports and Inland Centres» 
(Genres et ampleur des attaques 
possibles contre les ports de mer et les 
centres interieurs du Canada), dans 
lequel, apres evaluation de la menace, il 
a juge que le Canada pouvait s'attendre 
a des attaques aeriennes comme suit : 

• Cote Pacifique. Risque certain 
d'une attaque executee au moyen 
de torpilles, de bombes ou de 
gaz. Maximum de douze avions 
provenant de navires ennemis. 

• Cote Atlantique. Risque 
comparable a la menace dirigee 
contre la cote Pacifique, incluant 
le risque certain d'une attaque 
executee par un dirigeable 
larguant entre 25 et 30 tonnes de 
bombes 4 . 

• Centres interieurs (Montreal, 
Ottawa, Toronto). Faible risque 
d'une attaque executee au 
moyen de bombes ou de gaz par 
des avions provenant de navires 
ennemis. 

Afin d'assurer la defense aerienne 
des endroits en question, le Comite a 
determine que le pays avait besoin de 
116 canons antiaeriens lourds de 3,7 
pouces, de 30 canons antiaeriens legers 
Boforsde40 mm, de 120 projecteurset 
de 120 appareilsde reperage par le son. 
(.'acquisition des canons en question 
allait se reveler difficile mais 156 canons 
antiaeriens lourds et 280 canons 
legers ont ete deployes au Canada en 
novembre 1943, lorsque de nouveaux 
objectifs possibles ont ete identifies. 
Les nouveaux objectifs incluaient 
I'aluminerie d'Arvida (Quebec), qui 
fournissait 90 p. 100 des lingots 
d'aluminium dont I'industrie aero- 
nautique du Commonwealth avait 
besoin. Les canaux americains et 
canadiens de Sault Ste. Marie, qui 
relient les lacs Superieur et Huron, 
etaient aussi juges vulnerables. Les 
Americainscraignaienttant un sabotage 
ou des attaques aeriennes possibles 
contre leseclusesqu'ilsavaient affecte a 
la protection du secteur, dansle nord de 
I'Ontario, 16 canons de 90 mm, 32 de 
40 mm, un batailion de ballons de 
barrage (de 54 ballons) et une serie de 
detachements d’alerte lointaine. Le 
Canada a ajoute quatre canons de 3,7 
pouces places sous le commandement 
des Americains 5 . 


Lorsque le Japon est entre dans la 
guerre en 1941, la defense aerienne, le 
long de la Cote Pacifique du Canada, 
etait quasi inexistante. Moins de 10 
jours apres I'attaque contre Pearl 


Harbour, les trois premiers canons 
Bofors de 40 mm fabriques au Canada 
etaient toutefois expedies d’urgence a 
Esquimalt et, en novembre 1943, les 
installations navales etaient protegees 
par 12 canons antiaeriens lourds et 18 
canons legers 6 . A la fin, quatre 
regiments antiaeriens, d’un effectif 
combine de 187 officiers et de 3467 
sous-officiers et soldats, defendaient la 
cote ouest et sept regiments, comptant 
303 officiers et 5439 sous-officiers et 
soldats, defendaient I'Est du Canada et 
la Cote Atlantique 7 . Toutefois, a I'ete 
de 1943, I'amelioration croissante de 
la situation strategique en Europe 
a entraine une reduction generale 
de I'effectif de guerre des unites 
antiaeriennes. Apres le debarquement 
en Normandie, en juin 1944, leseffectifs 
ont ete reduits le plus rapidement 
possible et, « a la fin de cette annee de 
victoires, la grande organisation 
d’artillerie cohere et antiaerienne mise 
en place au debut de la guerre avait 
dans une large mesure ete demantelee » 8 . 
Trois mois apres la chute du Japon, les 
dernieres unites antiaeriennes de la 
Cote Pacifique etaient dissoutes. 

LA DEFENSE DE L'ESPACE AERIEN 
DU CANADA - LA GUERRE FROIDE 

C ontrairement a ce qui avait ete le 
cas apres la Premiere Guerre 
mondiale, le Canada avait, au cours de 
I'immediat apresguerre, une organisation 
antiaerienne raisonnablement bien 
constitute et « la milice etait vraiment, 
avec ses regiments antiaeriens, compte 
tenu des normes applicables avant la 
guerre, genereusement equipee » 9 . En 
1946, la reserve comptait un total de 
neuf regiments d’artillerie antiaerienne 
lourde et de 18 regiments d’artillerie 
antiaerienne legere de meme que 


neuf centres d'operations antiaeriennes 
(COAA). Dans la Force reguliere, 
quatre batteries mixtes ont ete formees : 
deux a Esquimalt et deux a Picton 
(Ontario). Au tout s'ajoutait I'Ecole de 


I'Artillerie royale canadienne, a Picton, 
qui s'etait detachee de I’Ecole de 
I’artillerie (cohere et antiaerienne), a 
Halifax. Au total, le Canada disposait de 
449 canons lourds (de 3,7 pouces), de 
624 canons legers (de 40 mm) etde77 
radars de tir. C'etait sur le papier, 
comparativementa la situation anterieure 
a la guerre, une force formidable, mais 
beaucoup des unites de la reserve ne 
comptaient que 25 p. 100 de leur 
effectif autorise. 

La defense aerienne du Canada a 
cru considerablementen importance en 
raison de la menace posee par I’Union 
sovietique apres 1945. En 1948, une 
appreciation du Comite mixte du 
renseignement decrivait la menace dans 
lestermessuivants : 

Bien qu'a I’heure actuelle, pour 
autant que nousle sachions, il n'y ait 
pas, dans le nord-est de la Siberie, de 
bases permettant des operations 
soutenues menees par des avions du 
type B-29, il est estime que les 
terrainsexistantspourraient pendant 
un temps tres Iimite accueillir 
jusqu'a 100 avions de ce type, ce qui 
mettrait le nord-ouest de notre 
continent, jusqu'a Seattle, Vancouver 
et Edmonton, a portee d’attaques 
aeriennes aller et retour executees 
depuis la Siberie. Des attaques 
aeriennes en sens unique visant 
toutes les zones industrielles 
d'Amerique du Nord executees 
depuis la Siberie et depuis 
Mourmansk sont egalement 
possibles 10 . 

Au-dela de 1948, note encore le 
meme document, « tous les genres 
d'operations offensives ouverts a I'U RSS 
vont, avec une efficacite accrue et sur 


La defense aerienne du Canada 
a cru considerablement en importance 
en raison de la menace posee par 
I'Union sovietique apres 1945. 
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une plus grande echelle, rester dans un 
avenir previsible possibles ». Afin de 
planifier une defense adequate de 
I'Amerique du Nord, I'Aviation royale 
du Canada (ARC) et I'Armee devaient 
coordonner leurs efforts. Afin de 
faciliter la cooperation, un Commande- 
ment antiaerien (AA) dont le quartier 
general etait a Chatham (Nouveau- 
Brunswick) a ete forme en avril 1949. 
Lorsque I'ARC a en decembre 1949 
demenage le quartier general de son 
Groupe Defense aerienne a Saint- 
Hubert (Quebec), le Commandement 
AA I'y a suivi. 

Lorsque la guerre froide a debute, 
de nombreuses zones sensibles qui 
auraient en cas d'attaque aerienne 
besoin de protection, ont ete identifies 
au Canada. De Port Radium, dans les 
Territoires du Nord-Ouest, a la zone de 
production d'electricite du nord du 
Saguenay, au Quebec, les endroits en 
question constituaient a des fins de 
planification une premiere liste. De 
plus, les besoins en matiere de defense 
aerienne des aerodromes du nord 
destines a servir de bases d'etape aux 
bombardiers strategiques americains et 
a la Force de frappe mobile du Canada, 
de la taille d'une brigade, ont ete prisen 
consideration - essentiellement, la pro¬ 
tection des bases et des emplacements 
avances d'operations, comme ils sont 
connus aujourd'hui. L'ARC al I ait aussi 
commencer a planifier un reseau 
d'alerte lointaine, mettre sur pied un 
reseau de stations d'interception 
controlee du sol et d'aerodromes de 
chasse et tout coordonner etroitement 
avec les Etats-Unis 11 . La planification 
etait assurement I'ordre du jour pour 
les responsables de la defense aerienne. 

Un flot quasi incessant de plans a ete 
declenche - des plans visant a 
proteger un groupe de points vitaux, 
des plans visant a proteger un 
groupe different de points vitaux, 
des plans visant a demenager des 
unites de reserve, des plans visant a 
deplacer de I'equipement - des 
montagnes de papier et des heures 
de travail ont ete consacrees aux 
plans, qui changeaient constamment, 
relatifs a la defense aerienne du 
Canada. Les plans etaient censes 
entrer en vigueur le ler juillet 1954 
et il est certain que si du papier avait 


permis d'arreter des avions hostiles 
les Canadiens auraient nettement pu 
avoir confiance en leurs defenses 
bien avant cette date 12 . 

Toutefois, tous les plans et tous les 
programmes d'acquisition destines a 
ameliorer la defense aerienne du 
Canada, surtout au pays, allaient sous 
peu s'arreter brusquement. Au cours 
d’une reunion du Comite des chefs 
d'etat-major tenue en novembre 1954, 
le representant du Conseil de re- 
cherches pour la defense a presente une 
etude soulignant le fait que I'important 
rayon de destruction des armes 
nucleates rendait une defense aerienne 
rapprochee quelque peu futile. Plus 
tard, une etude de I'ARC datantde 1958 
a conclu que « entre 1960 et 1965 des 
missiles "de croisiere" poseraient une 
menace pour I'Amerique du Nord » 13 . 
De fagon plus revelatrice, I'etude a 
conclu que « la menace ne se limite pas 
aux bombardiers et que les Sovietiques 
pourraient, dans les conditions les plus 
favorables, produire des missiles 
balistiques intercontinentaux d'ici a 
1960 et que ce genre d'arme 
constituerait au plus tard en 1965 une 
grande menace [...] La nature de la 
defense contre ce genre de menace est 
inconnue » 14 . 

Le 29 mars 1955, le Comite des 
chefs d'etat-major a done decide que les 
canons antiaeriens n'avaient plus de 
role dans la defense du Canada. 
Essentiellement, I'organisation serait 
modifiee de fond en comble afin de 
satisfaire uniquement aux besoins de la 
force de campagne de I'Armee, ce qui 
avait en pratique pour effet de remettre 
« le controle de I'artillerie ou des 
missiles quels qu'ils soient susceptibles 
d'etre misau point afin defaireface a la 
nouvelle menace » dirigee contre 
I'Amerique du Nord carrement dans les 
mains de I'aviation 15 . En consequence 
de cette decision, I'aviation a mis sur 
pied la premiere organisation de 
missiles sol-air (MSA) destines a la 
defense aerienne de I'Amerique du 
Nord. Le 446th SAM Squadron a ete 
forme le 28 decembre 1961 a North Bay 
et le 447th Squadron I'a ete a son tour 
le 15 septembre 1962 a La Macaza 
(Quebec). Les deux escadrons etaient 
armes de 28 missiles antibombardiers 
Bomarc a charge nucleaire (portee de 


600 km, charge de 10 kt). D'apres les 
previsions, tout bombardier se trouvant 
a moins de 1000 m des charges au 
moment de leur explosion devait etre 
detruit par le souffle. Le missile Bomarc 
a toutefois, a son tour, ete pro- 
gressivement retire du service lorsque 
les missiles balistiques intercontinentaux 
ont remplace les bombardiers en tant 
que source de la menace. Les deux 
escadrons ont par consequent ete 
dissousen septembre 1972. 

LA DEFENSE DE L'ESPACE AERIEN 
DU CANADA - LA GUERRE CONTRE 
LE TERRORISME 

A ujourd'hui, le NORAD assure la 
defense aerienne de I'Amerique 
du Nord et aucune unite canadienne de 
DABS ne joue de role a cet egard. De 
fait, il est en soi remarquable que le 
Canada ait le moindre potentiel de 
DABS. En 1960, et ce malgre que la 
menace aerienne sovietique qui existait 
en Europe ait ete connue, toutes les 
unites canadiennes de DABS, aussi bien 
de la Force reguliere que de la Milice, 
ont ete dissoutes. Au cours des 14 
annees suivantes, le Canada a ete 
entierement prive de tout potentiel de 
defense aerienne et ce n'est que sous la 
pression de I'OTAN que des moyens 
minimeset en grande partie inefficaces 
ont ete remis en service en 1974. Au 
debut des annees 1980, I'OTAN est 
toutefois revenue a la charge et le 
deployment prevu des nouveaux 
chasseurs CF-18 en Europe a amene 
les FC a lancer un projet visant a 
moderniser completement leurs moyens 
de defense aerienne. La societe suisse 
Oerlikon-Buhrle, apres un rigoureux 
processus devaluation, a ete retenue en 
1986 et chargee de fournir a I'Armee 36 
systemes A DATS (systeme d'arme 
antiaerienne et antichars), 10 radars 
Skyguard et 20 canons GDF-005 de 35 
mm. Le Canada peut depuis 1988 
pretendre avoir des moyens solides et 
tres effi caces de defen se aeri en ne aptes a 
etre employes contre toutes sortes 
d'objectifs. Aujourd'hui, et malgre 
plusieurs reorganisations et com¬ 
pressions d'effectifs, ce potentiel - bien 
que tres petit - existe toujours. 

Les unites de DABS de I'Armee ont 
en grande partie pour responsabiIite de 
defendre des moyens militaires et 
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passent la majority du temps qu'elles 
consacrent a I'entraTnement avec 
d'autres unites militaires. Toutefois, 
defendre une installation militaire fixe 
telle qu'une base aerienne ou un grand 
quartier general et une installation civile 
du meme genre n'est pas bien different. 
Dans ce contexte, le personnel de 
defense aerienne du Canada n'aurait 
done aucun mal a defendre une centrale 
nucleaire contre une attaque aerienne. 
Toutefois, le vrai defi, pour quiconque 
envisage de deployer au Canada des 
moyens de defense aerienne, consiste a 
determiner la menace et les objectifs 
possibles que des terroristes puissent 
choisir. De fait, nous devons demander 
aux experts militaires de la defense 
aerienne de cesser de penser comme 
des pilotes de bombardier de I'ere 
sovietique et de commencer a 
s'imaginer en personnes pieines de 
ressources et sans compromis qui sont 
pretes a donner leur vie pour ce qui 
constitue la source de leur motivation. 

DETERMINATION DE LA MENACE 
AERIENNE 

I I fait peu de doute que nous, 
occidentaux, parvenons peu souvent 
a comprendre ce qui pousse des 
terroristes a faire ce qu'ils font, surtout 
iorsque cela revient a y laisser sa propre 
vie. 11 fait egalement peu de doute que la 
menace aerienne terroriste qui pese sur 
le Canada pourrait un jour prendre la 
forme dont nous avons ete temoins le 11 
septembre a New York. Nous devrions 
assurement comprendre que rien ne 
saurait mieux qu'une mission terroriste 
reussie a encourager d'autres a adopter 
la meme fagon de faire. II a cependant 
fallu une planification et des efforts 
considerables pour executer iesattaques 
du 11 septembre et meme si ce seul fait 
ne devrait pas nous autoriser a ecarter la 
possibility qu'une autre tentative du 
meme genre ait lieu ulterieurement, il 
existe des moyens bien plus faciles 
d'obtenir des resultats semblables. Les 
responsables de la defense aerienne 
doivent plutot concentrer leurs efforts 
sur les mesures permettant d'identifier 
les petits avions qui ont ete transformes 
en bombes volantes et de ies prendre a 
partie. Etant donne le nombre des 
avions en question qui sont chaque jour 
presents dans le ciel et la faible distance 
qui separe les aeroports des objectifs cles 


possibles, les chasseurs du NO RAD 
n'ont simpiement pas le temps d'inter- 
cepter un avion terroriste eventuel et 
e'est pourquoi des systemes de missiles 
et de canons antiaeriens sont vitaux. 

Bien sur, I'expression petit avion 
s'applique a une large gamme 
d'appareils et inclut aux fins du present 
article les avions allant du petit Cessna a 
helice au jet d'affaires, par exemple le 
Global Express. Ces avions, ou des 
avions semblables, pourraient sans 
aucune modification etre lances contre 
un objectif. I Is pourraient aussi etre 
charges d'un explosif tel que le RDX 
configure de maniere a exploser sur-le- 
champ ou a retardement afin d'obtenir 
une penetration et une destruction 
maximales. Ainsi configure, un petit 
avion obtient un potentiel de 
destruction qui peut depasser celui des 
avions commerciaux de plus grandes 
dimensions non prepares. Le tableau I 
donne quelques exemples des genres 
d'avions que des terroristes pourraient 
utiliser. 

DETERMINATION DES OBJECTIFS 

D fapres la doctrine de la defense 
aerienne basee au sol, «il n'yaura 
pas suffisamment d'armes de DA et de 
capteurs disponibles pour proteger 
toute la force et toutes les ressources » 16 . 
De fait, la personne qui assure la 
defense aerienne a dans tout scenario 
offensif ou defensif une tache tres 
difficile, car la position de nos troupes 
peut changer en I’espace de quelques 
minutes, tout comme les priorites. Du 
point de vue de la defense du territoire, 
les objectifs possibles des terroristes sont 
presque toujours fixes et sont bien 
connusdesorganismesgouvernementaux 
tels que le Bureau de la protection des 
infrastructures essentielles et de la pro¬ 
tection civile (BPIEPC), un organisme 
civil du ministere de la Defense 
nationale. Le defi pour le BPIEPC, dans 
un pays de I’etendue du Canada, est 
toutefois simpiement de determiner le 
nombre i 11 i mite des objectifs possibles 
des terroristes. 

Comme Paul Knox le soulignait 
dans The Globe and Mail, la 
determination, dans les forces armees, 
de I’ordre de priority des menaces est 
en quelque sorte une science. 


Vous evaluez I'importance de 
I'objectif possible, sa vulnerability et 
la facility avec laquelle il peut etre 
repare ou remplace. Vous savez que 
vous ne pouvez pas tout defendre 
avec le meme degre de certitude et 
vous etes pret a accepter la 
destruction d'installations non 
essentielles. Dans le monde civil, 
revaluation des risques est plus 
difficile. Au contraire des soldats, les 
civils ne se sont pas engages en vue 
d'un possible sacrifice tactique et 
vousne pouvez pour cette raison pas 
abandonner des objectifs - en tout 
cas pas publiquement 17 . 

M. Knox n'a pas tort, mais le 
NO RAD n'a simpiement pas assez de 
ressources DABS ou d'avions pour pro- 
teger chaque partie de (’infrastructure 
du Canada. Les mesures passives de 
defense aerienne des objectifs possibles, 
par exemple le recours au camouflage, 
ne sont pas non plus toujours 
applicables. Toutefois, la tache qui 
consiste a contrer une menace terroriste 
peut etre reduite de maniere 
significative si nous savons quoi 
defendre et pourquoi. Dans cet esprit, 
le tableau II decrit six categories 
generiques d'objectifs. Le tableau III 
enumere de son cote les objectifs 
possibles et les categories pertinentes. 
Les objectifs les plus susceptibles d'etre 
attaques par un terroriste tombent dans 
la plupart, sinon la totality, des 
categories. Enfin, il est possible, a partir 
du tableau III, de determiner troistypes 
generaux d'objectifs. 

• Les objectifs d'infrastructure - 

par exemple les pipelines, les 
ponts, les reseaux routiers, les 
immeubles et les noeuds de 
communications. 

• Les objectifs nucleaires - par 

exemple les reacteurs nucleaires 
ou les armes nucleaires situes en 
territoire canadien. Ce genre 
d'objectif peut inclure certaines 
installations chimiques qui sont 
la source de produits chimiques 
plusdangereux (comme le 
chlore) dont la destruction 
aurait des effets semblables a 
ceux d'un incident nucleaire. 

• Les objectifs symboliques - 
par exemple les reunions du 
gouvernement du Canada ou les 
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reunions internationales et les 
grands evenements sportifs 
nationaux et internationaux. 

Chacun de ces types generaux 
d'objectifssera examine en detail. 

OBJECTIFS D'INFRASTRUCTURE 

I I existe au Canada un nombre 
indetermine d'immeubles, de ponts, 
de pipelines, de lignes de transport de 
I'energie et d'autres elements 
d'infrastructure qui pourraient etre 
consideres comme des objectifs de 
terroristes. En octobre 2001, Daniel 
Lewis a ete accuse d'avoir tire sur un 
trongon du pipeline Trans-Alaska, ce 
qui a provoque le deversement de 
quelque 70 000 gallons de petrole brut 
au nord de Fairbanks 18 . Bien qu'il ne 
constitue pas un acte terroriste, cet 
incident donne une idee du peu 
d'effort necessaire pour obtenir un effet 
contre des objectifs d'infrastructure, 
sans avoir a recourir a des moyens 
complexes. Les vehicules (automobile 
ou camion) pieges sont un autre moyen 
permettant d'endommager facilement 
des immeubles, comme nous I'avons 
trop souvent vu. 

Comme Paul Knox a ecrit, « il peut 
sembler dur de parler ainsi, mais 
relativement peu de choses se sont 
arreteesbien longtempslorsque le World 
Trade Center a ete detruit » 19 . II a 
essentiellement raison, en depit, comme 
il le fait remarquer, de I'enorme effet 
psychologique que cette attaque 
terroriste a eu. De fait, le lendemain des 
attaques, la vie a continue; I'impression 
initiale selon laquelle le nombre des 
victimes pourrait depasser de beaucoup 
les 10 000 s'est en fin de compte revelee 
non fondee. L'economie mondiale, qui 
etait faible depuis mars 2001, s'est aussi 
revelee plus resistante qu’on ne I'avait 
d'abord imagine. Seulement deux mois 
apres I'effondrement du World Trade 
Center, les indices DOW et TSE 300 
etaient tous les deux revenus a la valeur 
qu'ils avaient a la fermeture la veille du 
11 septembre. Ilya bien entendu eu 
un important effet d’entramement 
economique (categorie III). Dans 
I'industrie aerienne mondiale, des mises 
a pied et des quasi-fail I ites ont ete 
annoncees toutes les semaines et, aux 
Etats-Unis, les pertes d'emploi ont ete 


elevees- 415 OOOemploisonteteperdus 
seulement en octobre. Toutefois, le 
sommet de 5,4 p. 100 alors atteint en 
octobre aux Etats-Unis par le taux de 
chomage ne representait que la moitie 
du taux de pres de 11 % atteint durant 
la recession de 1981-1982 - qui est la pire 
depuis la Seconde Guerre mondiale. 

Ces reflexions ne devraient pas etre 
considerees comme une discussion 
complete des retombees economiques 
du 11 septembre, mais el les aident 
a montrer a quel point I'economie 
de I'Amerique du Nord peut etre 
resistante. Bien que les pertes d'emploi 
en cause soient elevees, Glen Somerville 
(Reuters) notait dans un article de 
novembre 2001 que I'economie 
americaine etait de toute maniere peu 
vigoureuse avant le 11 septembre et 
que les pertes d'emploi ont en aout ete 
superieures a 50 0 00 20 . L'attaque du 
World Trade Center est essentiellement 
survenue exactement au bon moment - 


durant un leger repli suivant une 
periode de croissance economique 
considerable. Par consequent, si la 
conclusion est qu'une attaque terroriste 
de I'ampleur de cel le du 11 septembre 
ne permet pasde mettre lesEtats-U nisa 
genoux et que des terroristes vont 
prendre le temps et la peine de planifier 
une autre attaque executee au moyen 
d'un avion, les objectifs d'infrastructure 
tels que le World Trade Center ne sont 
probablement plus aussi attirants. 
Autrement dit, pour parler comme les 
militaires, les objectifs d'infrastructure 
n'ont probablement pas autant de 
valeur que certains pourraient I'avoir 
pense a I'origine. 

OBJECTIFS NUCLEAIRES 

L a construction de la premiere 
centrale nucleairedu Canada a com¬ 
mence en 1965. Aujourd'hui, 15 p. 100 


de I'electricite produite au Canada vient 
de I'energie nucleaire - a elle seule, 
I'Ontario satisfait ainsi 50 p. 100 de ses 
besoins en electricite, tandis que la 
centrale de pointe Lepreau fournit 
30 p. 100 de I'energie du Nouveau- 
Brunswick 21 . Le Canada compte 25 
reacteurs nucleates CAN DU, dont 22 
servent a produire de I'electricite (bien 
que seulement 14 soient actuellement en 
exploitation); les autres sont consacres a 
la recherche ou a I'enseignement. Par 
comparaison, 53 reacteurs nucleates 
sont en usage en France et les Etats-U nis 
en exploitent 103 22 . 

De par leur conception, les reacteurs 
nucleates CAN DU de la centrale 
Pickering A (dont la remise en marchea 
recemment ete proposee) comptent un 
systeme d'arret rapide (qui agit en deux 
secondes) et un systeme secondaire plus 
lent (qui agiten 10 secondes). Toutefois, 
les huit reacteurs des centrales Pickering 
A et B ont tous le meme systeme de 


confinement, qui n'est congu que pour 
absorber I'energie emmagasinee et la 
chaleur de la disintegration radioactive 
d'un seul reacteur. II en est de meme 
pour le systeme de refroidissement 
d'urgence par injection dans le coeur, 
que les huit reacteurs partagent mais qui 
ne contient que ie refrigerant necessaire 
pour reagir a un accident touchant un 
seul reacteur. De plus, dans les 
installations de la centrale Bruce B, 
quelque 330 000 grappes de com¬ 
bustible d'uranium epuise sont 
entreposees dans une piscine de tailie 
olympique de 11 metres de profondeur. 
Comme Brad Faught I’a signale, lorsqu'il 
a visite les lieux, les grappes montraient 
une sinistre lueur bleue provenant du 
cobalt qu'elles degagent, « ce qui fait de 
cette eau un mortel elixir radioactif » 23 . 
Ailleurs, les grappes de combustible sont 
entreposees au-dessus du sol dans des 
conteneursen beton. 


II existe au Canada un nombre 
indetermine d'immeubles, de ponts, de 
pipelines, de lignes de transport de I'energie 
et d'autres elements d'infrastructure qui 
pourraient etre consideres comme des 

objectifs de terroristes. 
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Chaque fois qu'il est question de 
securite nucleaire, notre attention se 
porte vite vers Three Mile Island, aux 
Etats-U nis, etTchernobyl, en Ukraine. A 
Three Mile Island, le coeur du reacteur 
numero 2 a fondu partiellement parce 
que, le 28 mars 1979, le systeme de 
refroidissement a mal fonctionne. 
Meme s'il y a eu fuite de rayonnements, 
il n'y a pas eu de victimes directes. 
Toutefois, la possibility d'effets negatifs 
a long terme pour la sante des 
personnes vivant a proximite de Three 
Mile Island fait I'objet de discussions 
aux Etats-U nis depuis des decennies. 
Bien pire est I'incident qui est survenu 
en U kraine le 26 avril 1986. L’explosion 
du reacteur de Tchernobyl et la fuite 
subsequente de rayonnements ont eu 
deseffetseffrayants. L'explosion a sur le 
coup tue 31 travailleursde la centrale et 
quelque 6000 membres des equipes de 
nettoyage sont morts irradies. Au total, 
une etendue de 100 000 kilometres 
carres a ete contaminee 24 . Le mal ne 
s'est toutefois pas arrete la et, depuis 
I'accident, la sante de la population 
locale a dans I'ensemble de la zone 
contaminee grandement souffert; il y a 
notamment une hausse de I'incidence 
du cancer thyroi'dien parmi les enfants 
nes apres avril 1986 25 . 

II est difficile de determiner 
combien de victimes un accident 
nucleaire pourrait faire au Canada. En 
octobre 1987, lorsqu’il semblait possible 
que les forces armees canadiennes 
fassent I’acquisition de sous-marins a 
propulsion nucleaire, W. Jackson Davis 
a redige un rapport intitule « Nuclear 
Accidents on Military Vessels in 
Canadian Ports: Site-Specific Analyses 
for Esquimalt/Victoria » 26 (Accidents 
nucleates survenant a bord de navires 
militaires dans les ports canadiens : 
analyses specifiques concernant Esquimalt 
et Victoria). II decrit dans son rapport 
les consequences possibles de la fusion 
du coeur d’un reacteur de propulsion 
navale de 100 megawatts survenant dans 
un port. Pour les habitants de Victoria, 
sa conclusion etait la suivante. 

Meme si les victimes a court terme 
decoulant des hypotheses generale- 
ment prudentes de la presente 
analyse sont relativement peu nom- 
breuses, [I’accident] simule serait 
responsable de centaines, voire de 


milliers, de victimes a long terme, a 
moins que les zones urbaines 
contaminees ne soient a la fois 
evacuees et decontaminees. L’effet 
le plus important pourrait toutefois 
etre economique. D’apres des etudes 
du gouvernement des Etats-U nis, la 
decontamination pourrait couter 
desmilliardsde dollarsamericainset 
prendre desmoiset, durantcetemps, 
I’economie locale serait en grande 
partie aneantie (traduction libre) 27 . 

Etant donne ce qui precede et ce 
que nous savons des consequences de 
I'accident de Tchernobyl, il ne fait 
presque aucun doute qu'un reacteur 
nucleaire canadien endommage ferait 
un grand nombrede victimesa court eta 
long terme, qu’il perturberait nettement 
I'economie et qu'il pourrait avoir des 
consequences pour les Etats-U nis. Des 
dizainesde milliersde person nes vi vent a 
Pickering eta Darlington et aux environs 
des centralesnucleairescorrespondantes. 
Ces reacteurs sont aussi pour I'Ontario 
une importante source d'electricite. 
Toute attaque terroriste donnerait 
certainement une reaction economique 
en chaine qui ne se limiterait pas a la 
province, surtoutsi degrandes parties de 
Toronto etaient contaminees. 

OBJECTIFS SYMBOLIQUES 

L a derniere categorie d'objectifs 
inclut des objectifs symboliques 
d’ordre a la fois national et international. 
Comme nous le savons, I'avion qui 
effectuait le vol 77 d'American Airlines 
s'est ecrase contre le Pentagone et il est 
probable que I'avion qui effectuait le vol 
93 de United Airlines, qui s’est ecrase a 
Somerset, en Pennsylvanie, se dirigeait 
versla Maison-Blancheou lebatimentdu 
Capitole. L'attaque executee contre le 
Pentagone etait assurement une action 
symbolique visant la puissance militaire 
des Etats-U nis. De plus, ce qui est peut- 
etre tout aussi important, les attaques 
executees contre le World Trade Center 
et le Pentagone ont eu des echos dans le 
monde entier parce que ces deux 
endroits sont de puissants symboles de la 
force economique et militaire de 
I’Occident. 

Au Canada, rares sont les objectifs 
symboliques qu'un terroriste attaquerait 
et, si cela se produisait, le retentisse- 


ment mondial serait vraisemblablement 
fort peu important. Le Canada est une 
moyenne puissance sanspretentionsqui 
ne compte que peu, et encore, de 
symboles internationaux bien connus. 
Nousn'avonspasde statue de la Liberte 
ni de mont Rushmore - le 24 de la 
promenade Sussex n'est pas la Maison- 
Blanche. D'un point de vue inter¬ 
national, seules la tour du CN et, dans 
une moindre mesure, la Tour de la Paix 
du Parlement, sont raisonnablement 
bien connuesa I'etranger. La consequence 
est que si des attaques terroristes visant 
des objectifs symboliques ne sont pas 
impossibles, il estdouteux qu'il yen ait. 

II arrive toutefois de temps a autre 
que le Canada soit I'hote de reunions 
internationales d'un genre ou d'un 
autre. Qu'il s'agisse d'une reunion du 
Fonds monetaire international, d'une 
reunion des ministres de I’OTAN ou 
d'une reunion du G8, ces activites ont 
de I’interet pour des terroristes. De 
plus, etant donne les mesures de 
securite prises pour empecher les 
manifestants de trop s’approcher, une 
attaque aerienne constitue le meilleur 
moyen de perturber une reunion. La 
protection de reunions importantes 
contre une attaque aerienne n’est pas 
nouvelle en Amerique du Nord. De 
fait, lorsque Roosevelt, Churchill et 
Mackenzie King se sont rencontres a 
Quebec en aout 1943, des canons 
antiaeriens entouraient I’emplacement. 
Toutefois, cela ne signifie pas que 
chaque reunion, evenement sportif 
international ou autre activite a besoin 
d’une protection antiaerienne. Les 
activites n’ont pas toutes la meme 
importance et nous devrions nous 
attendre a ce que les terroristes 
choisissent leurs objectifs de fagon 
systematique et avec soin. 

COM PA RAISON DES SORTES 
D'O BJ ECTIFS 

I I est ici utile de recapituler les trois 
sortes d'objectifs mentionnes dans 
le present article : les objectifs d'in- 
frastructure, les objectifs nucleates 
et lesobjectifs symboliques. Essen ti el le¬ 
nient, les objectifs d'infrastructure sont 
nombreux au Canada et il est facile 
de les attaquer sans recourir a une 
attaque aerienne terroriste soigneuse- 
ment planifiee. II est possible de pro- 
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teger certains objectifs d’infrastructure 
a I'aide de canons ou de systemes de 
missiles antiaeriens si des renseigne- 
ments adequats permettent ieur 


arret automatique si un avion venaittrop 
pres, mais cela n'empecherait pas ce 
dernier de toucher quand meme le 
batiment du reacteur. 


... il est a ce moment bon de se 
rappeler a quel point nous avons tous ete 
surpris et abasourdis le 11 septembre 2001. 


deployment au moment opportun, 
mais, de faqon generale, les objectifs 
d'infrastructure n'ont pas pour les 
terroristes un caractere determinant. 
Bien qu'il ne faille pas ecarter des 
attaques aeriennes terroristes contre 
notre infrastructure, cette methode est 
beaucoup trop complexe iorsque des 
moyens plus faciles s'offrent. Nous 
devrions plutot nous attendre a ce que 
des terroristes songent a attaquer des 
installations nucleates et des objectifs 
symboliques, dans cet ordre. Incon- 
testablement, les reacteurs nucleates 
constituent les meilleurs objectifs et la 
fusion du coeur d'un reacteur, de meme 
que les evenements subsequents 
probables, correspondent a la plupart 
des categories d'objectifs exposees ici. 

Line attaque contre une installation 
nucleaire pourrait etre catastrophique 
et, jusqu'a ce que la surete de chaque site 
de reacteur en exploitation puisse etre 
garantie, il serait prudent d'envisager ie 
deployment de systemes antiaeriens. De 
fait, des attaques aeriennes multiples 
contre un site de reacteur ou plus 
seraient devastate ces. Dans un scenario 
typique mettant en cause un avion 
unique, si un grand avion a reaction 
commercial ou un petit jet d'affaires 
s'approchait d'un reacteur nucleaire a 
1000 km/ h et etait detecte par un radar 
de defense aerienne a 10 kilometres, le 
personnel de la defense aerienne aurait 
plus de 40 secondes pour donner 
I'alerte, faire arreter le reacteur et, alors, 
prendre I'objectif a partie. II pourrait 
meme etre possible d'installer a chaque 
site des radars qui provoqueraient un 


Pour ce qui est des objectifs 
symboliques, il serait encore une fois 
prudent d'en prevoir la defense 
aerienne. Le tout est de determiner 
quand il faut deployer les systemes. Une 
reunion du G8, ou un evenement du 
meme genre, est un choix facile et 
viendrait en tete de la liste des 
objectifs necessitant une protection 
antiaerienne, mais que faut-ii faire dans 
le casd’une partie de la Coupe Greyou 
des assises d’un parti politique? Cette 
evaluation releverait du Service 
canadien du renseignement de securite 
et la decision de deployer des systemes 
antiaeriens releve du Cabinet. Toute- 
fois, en fin de compte, il est evident que 
nos reacteurs nucleates sont les plus 
vulnerables des objectifs possibles 
mentionnes. 

QUE FAIRE? 

D u point de vue de la DABS, 
plusieurs mesures peuvent etre 
prises pour reduire la possibilite que de 
futures attaques aeriennes terroristes 
reussissent. Un officier de defense 
aerienne pourrait assurement etre 
detache aupres du BPIEPC, a titre 
permanent ou a titre consultatif, pour 
aider a analyser la menace. Chaque 
site de reacteur nucleaire et les usines 
chimiques les plus dangereuses 
pourraient egalement faire I'objet 
d’une reconnaissance complete afin de 
determiner les voies d'approche 
aeriennes probables (compte tenu 
des points faibles inherents a chaque 
site). La reconnaissance en question 


donnerait la base d’un plan de 
deployment applicable si une attaque 
aerienne etait attendue. 

Des mesures passives de defense 
aerienne pourraient aussi etre mises en 
vigueur afin de proteger les reacteurs 
nucleates, notamment le renforcement 
des systemes de confinement ou le 
deployment de ballons de barrage 
(equipes de cables en acier pouvant 
couper les ailes ou disposes de maniere 
a former un filet en acier). S'il 
n'etait pas possible de deployer en 
permanence des systemes antiaeriens 
autour des installations nucleates, 
chaque site pourrait compter un radar 
de surveillance qui provoquerait auto- 
matiquementl'arretdu ou des reacteurs 
si un avion entrait dans I'espace aerien 
environnant. Dernierement, aux Etats- 
U nis, la societe Raytheon a propose que 
son systeme de canon a tir rapide 
Phalanx Block IB serve a proteger les 
elements d'infrastructure nationaux 28 . 

De fait, les methodes passives 
pourraient bien etre la seule solution, 
puisque que nos moyens actuels de 
DABS ne permettent pas de satisfaire 
aux besoins actuels de I'armee et 
I'aviation et qu’ils peuvent encore 
moins etre deployes pour assurer la 
defense du territoire - et meme ce 
modeste potentiel de DABS est ni plus 
ni moins destine a disparaitre Iorsque 
I'armee aura termine ses plans de 
reorganisation. Quoi qu'ii en so it, il est 
a ce moment bon de se rappeler a quel 
point nous avons tous ete surpris et 
abasourdis le 11 septembre 2001. II 
nous est enseigne dans I’Armee a nous 
attendre a Pinattendu et, de notre cote, a 
nousefforcer au maximum desurprendre 
I’ennemi. Eh bien, I’inattendu s'est 
produit. C'est nous qui avons ete 
surpris. Esperons que cela ne se 
reproduira pas. 



62 


Le Bulletin de doctrine et d'instruction de I'Armee de terre 



s 


TABLEAU I - CARACTERISTIQUES DE DIFFERENTS AERONEFS 


Aeronef 

Vitesse 

Masse 

Capacite des reservoirs 

Remarques 

Boeing 767-300 

848 km/ h 

69 680 kg 

90 770 litres 

Le vol 11 d'American Airlines s'est ecrase 
contre la tour nord du World Trade Center. 

Le vol 175 de U nited Airlines s'est ecrase 
contre la tour sud. 

Boeing 757 

974 km/ h 

88 000 kg 

43 400 litres 

Le vol 93 de U nited Airlines s'est ecrase a 
Somerset (Pennsylvanie). 

Le vol 77 d'American Airlines s'est ecrase 
contre le Pentagone. 

F-4 Phantom 

2300 km/ h 

24 000 kg 

5000 litres 


Global Express 

1064 km/ h 

38 000 kg 

16 482 litres 


Lear Jet 60 

850 km/ h 

9400 kg 

2733 litres 


Cessna 

228 km/ h 

980 kg 

200 litres 

Le 12 septembre 1994, Frank Corder a vole 
un monomoteur et I'a projete au sol sur le 
terrain de la Maison-Blanche. 

Le 28 mai 1997, Mathias Rust vole en Cessna 
de Helsinki, en Finlande, a la place Rouge, 
ou il se pose. 

Le 6 janvier 2002, Charles Bishop encastre 
son Cessna 172 aux 28 e et 29 e etages de 
I'immeuble de la Bank of America, qui en 
compte 42, a Tampa, en Floride. Au cours de 
son vol, Bishop a survole la base aerienne 

McDill - ou se trouve le CENTCOM, le 
quartier general qui dirige les operations en 
Afghanistan. Le NO RAD n'a eu connaissance 
du vol suicide de Bishop que 10 minutes 
apres son ecrasement; il est peu probable que 
le NO RAD ait de toute maniere pu reagir. 

Twin Otter 

224 km/ h 

5000 kg 

1000 litres 


Jet Ranger III 

208 km/ h 

1280 kg 

300 litres 

H elicoptere 

VAT (Sentry) 

50 km/ h 
(moyenne) 

100 kg 

23 litres 

Vehicule aerien telepilote 


TABLEAU II - CATEGORIES D'OBJECTIFS 


Categorie d'objectif 

Description 

Remarques 

Categorie 1 

Objectif qui, s'il est attaque, ferait des 
victimes a court terme. 

<1000 victimes. 

Categorie II 

Objectif qui, s'il est attaque, ferait 
des victimes a long terme. 

>1000 victimes. 

Categorie III 

Objectif qui, s'il est attaque, provoquerait 
une reaction en chaine economique 
de faible envergure. 

Objectif dont la destruction aura un effet limite 
sur I'economie du pays. 

Categorie IV 

Objectif qui, s'il est attaque, provoquerait 
une reaction en chaine economique 
de grande envergure. 

Objectif dont la destruction pourrait avoir des effets 
varies a I'echelle nationale et, de fait, a I'echelle 
mondiale. 

Categorie V 

Objectif qui, s'il est attaque, entramerait 
des repercussions a I'exterieur du pays 
(Etats-U nis). 

Objectif situe au Canada dont la destruction aura un 
effet majeur sur les Etats-U nis, soit en raison des 
victimes qui en resultent, soit pour des raisons 
economiques(ou lesdeux). 

Categorie VI 

Objectifs symbol iques. 

O bjectif tel que les edifices du Parlement ou des 
reunions a caractere international qui ont lieu au 
Canada (reunion du G8 ou de I'OTAN, par 
exemple). Inclut egalement les evenementssportifs 
internationaux telsque lesjeux olympiques. 
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TABLEAU III - EXEMPLES D’OBJECTIFS 


Exemples d'objectifs 

C ategories d'objectifs 

Remarques 

Pont important 

1 et III 

En janvier 2002, le gouvernement federal a decide de verifier la 
resistance structural et la resistance aux impacts de 14 ponts 
importants du pays. 

Oleoduc, gazoduc ou 
centre de distribution 

1 et III 

En Alberta, par exemple, on trouve des installations energetiques 
cles telles que les raffineries d’Edmonton et les usines 
petrochimiquesde Fort Saskatchewan et 293 799 km de conduites 1 . 

Immeubles du genre du 
World Trade Center 
(chaque tour comptait 

110 etages) 

1 et III 

A Toronto, la place BCE est constitute de la tour Bay Wellington 
(47 etages) et de la tour Canada Trust (51 etages). 

Reacteurs nucleates 

1,11,111, IV et V 
(si le reacteur est 
proche des Etats-U nis) 

Les centrales nucleates du Canada sont les suivantes : 

Bruce A (Ontario) - 4 reacteurs 

Bruce B (Ontario) - 4 reacteurs 

Pickering A (Ontario) - 4 reacteurs 

Pickering B (Ontario) - 4 reacteurs 

Darlington (Ontario) - 4 reacteurs 

Gentilly-2 (Quebec) - 1 reacteur 

Pointe Lepreau (Nouveau-Brunswick) - 1 reacteur 

Les centrales Bruce A et Pickering A sont actuellement inactives. 

De nombreux reacteurs nucleates de plus petite tailie sont aussi 
en exploitation au Canada, surtout a des fins de recherche. 

U sines de produits 
chimiquesou transport 
de produits chimiques 
dangereux 

1,11,111, IV et V 
(si I'usine est proche 
des Etats-U nis) 

Le 3 decembre 1984, du gaz fuyant d’un reservoir 
d’isothiocyanate de methyle dans une usine de Bhopal, en Inde, 
a tue pres de 4000 personnes et en a blesse ou incommode 
quelque 400 000. 

Le 10 novembre 1979, un train de 106 wagons transportant des 
produits chimiques dangereux a deraille a Mississauga (Ontario), 
ce qui a entraine I'evacuation de 250 000 personnes pendant 
pres d’une semaine et la fermeture d’une etendue de 25 
kilometres carres autour du site du deraillement. 

Navi res etrangers a 
propulsion nucleaire 
faisant escale 

1,11,111, IV et V 

Des navires et des sous-marinsa propulsion nucleaire et 
transportant peut-etre des armes nucleates font effectivement 
escale au Canada. 

Edifices du Parlement 

1 et VI 


Reunions 

1, III, IV, VI 

La reunion annuelle du G8 en est un exemple. 

Evenementssportifs 

1,111 et VI 

N'importe quel evenement sportif d'envergure tel que le Super 
Bowl peut servir d'exemple. Durant la Coupe du Monde, les 
stades, en Coree du Sud, vont etre proteges par une couverture 
de chasse et des systemes antiaeriens. 


1 Rachel Evans, « Alberta Terrorist Target? » The Edmonton Sun, 26 novembre 2001. 
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Concours de redaction d'essais 
sur la conduite de la guerre 


LE CONCOURS ANNUEL DE REDACTION D'ESSAIS SUR LA CONDUITE DE LA GUERRE 

E n I'an 2000, le Bulletin de doctrine et d'instruction de I'Armee de terre commanditait son premier concours de redaction 
d'essais sur la conduite de la guerre. Le concours etait cense donner aux membres des Forces canadiennes et aux autres 
personnes qui s'interessent aux questions touchant I'Armee de terre I'occasion d'exprimer leurs pensees et donner leurs 
opinions dans un environnement competitif. Pour la competition de I'an 2001, deux prix ont ete offerts : 250 $ en argent 
pour le premier et un bon-cadeau de 100 $ remis par Van well Publications pour le deuxieme. 

Nousavons regu destextesecritspar desofficierset desmilitairesdu rang de la Force reguliere et de la Reserve. II etait prevu 
d'annoncer lesgagnantsdu concours pi us tot cette annee, mais des questions operation nel les ont cause des difficultes a reuni r 
le comite de juges. Quand il s'est finalement reuni, le comite de juges comprenait le brigadier-general G.A. Nordick, 
president, ainsi que le lieutenant-colonel Alan Markewiczde la Direction de la doctrine de I'Armee de terre, lecapitaine James 
McKay qui representait la Direction de I'instruction de I'Armee de terre et M. Sean Maloney, Ph.D., qui representait le milieu 
universitaire. Le redacteur en chef du Bulletin etait le secretaire du jury. 

Vous trouverez ci-apres les textes des deux laureatsdu deuxieme concours annuel de redaction d'essais sur la conduite de la 
guerre du Bulletin de doctrine et d'instruction de I'Armee de terre. Les details du prochain concours seront publies dans les 
mois a venir. 

Le redacteur en chef aimerait remercier les concurrents pour leur participation, les membres du jury pour leur travail objectif 
et juste et aussi Van well Publications pour leur soutien constant du Bulletin de doctrine et d'instruction de I'Armee de terre. 


Les armes chimiques et la guerre de manoeuvre : 
« De tres mauvaises surprises » 


par le sous-lieutenant Mark Gaillard 

Recipiendaire du premier prix du Concours de redaction 2001 
sur la conduite de la guerre parraine par Le Bulletin de doctrine 
et d'instruction de I'Armee de terre 


« Nous devons tenir compte de la 
guerre chimique dans nos prochaines 
dispositions si nous ne desirons pas 
avoir de tres mauvaises surprises 1 . » 

- Marechal Ferdinand Foch, 1921 

« Si I'armee la plus mal en point au 
monde decide de resister et de se 
battre, vous allez avoir des pertes; si 
el le decide d'employer des armes 
chimiques contre vous, el I e pourrait 
meme gagner la guerre 2 . » 

- General Norman Schwarzkopf, 1991 

INTRODUCTION 

L f annee 1997 a ete significative 
pour I'Armee canadienne, et 
ce pour deux raisons. Apres 
plusd'unedecenniede debats, 


la guerre de manoeuvre a ete adoptee en 
tant que doctrine sur la fagon defaire la 
guerre, et la Convention sur les armes 
chimiques 3 , traite international inter- 
disant la guerre chimique et dans lequel 
le Canada est un Etat signataire, est 
entree en vigueur. Bien que la 
coincidence soit accidentelle, les deux 
methodes de guerre sont intimement 
reliees. 

COMMENT LA GUERRE DE 
MANCEUVRE EST-ELLE RELIEE A 
LA GUERRE CHIMIQUE? 

L e but de la guerre de manoeuvre est 
de vaincre I'ennemi par la per¬ 
turbation de ses capacites d'action, 
plutot que par la destruction physique 
de ses forces 4 . Cette theorie est prin- 
cipalement basee sur I'opportunisme : 
profiter de la conjoncture et gagner la 


bataille du plus fort par surprise ou, a 
defaut de cela, par la vitesse et I'aptitude 
de reaction 5 . C'est en fait une 
philosophie de combat qui cherche a 
defaire I'unite de I'ennemi par une 
variete d'actions bien visees, rapides et 
inattendues qui placent I'ennemi dans 
une situation tumultueuse se deteriorant 
rapidement et a laquelle il n'est pas en 
mesure de faire face 6 . 

L'operation chimique (aussi appele 
guerre chimique ) est « I'emploi delibere 
d'agents chimiques en vue de tuer, 
blesser ou diminuer I'efficacite des 
hommes ou des animaux pendant un 
certain temps et d'empecher ou de 
rendre plus difficile I'utilisation des 
materiels, des installations ou du sol. 
[C'est aussi la] defense contre un tel 
emploi d'agents chimiques 7 . » Malgre 
son interdiction par la Convention sur 
les armes chimiques, la guerre chimique 
est un element cle pour de nombreux 
pays en voie de developpement qui ont 
mis au point des doctrines de reponse 
asymetrique pour etre en mesure de 
faire face aux capacites superieures des 
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paysdeveloppesoccidentaux en matiere 
de guerre de manoeuvre conventionnelle. 
Dans un discours sur le caractere de la 
guerre future, tenu au Conseil national 
de securite a Tel Aviv le 11 septembre 
2001, Dan Meridor, ministre israelien 
sans portefeuille, a declare qu'en regard 
de I'avantage important d'lsrael en ce 
qui concerne la guerre conventionnelle, 
les Etats arabes ont fait passer la guerre 


a un nouvel echelon qu'il a appele 
« supra-conventionnel », cequi signifie 
que des armes chimiques et biologiques 
seront utilisees immediatement pour 
contrer la superiorite militaire de 
I'ennemi sur le champ de bataille 8 . 
Dans une reference au commentaire de 
Foch, il a suggere que, si les forces 
occidentales projettent de faire la 
guerre selon la doctrine de guerre de 
manoeuvre, il y a egalement la necessite 
de se preparer a se battre et a gagner 
dansun environnement chimique 9 . 

Presentement, la doctrine de I'Armee 
canadienne sur la defense nucleaire, 
biologique et chimique 10 , signale qu' 
« un ennemi potentiel dote d'une 
capacite nucleaire, biologique et 
chimique peut avoir recoursa des armes 
de destruction massive pendant un 
conflit et a toute etape ou il en pergoit 
I’avantage » n , Le fait de designer les 
armes chimiques comme des « armes 
de destruction massive » occulte ieurs 
vrais huts et fonction. Tactiquement, ies 
armes chimiques ont de par leur nature 
un champ d'action relativement Iimite. 
Les agents d'armes chimiques peuvent 
etre, et ont ete, repandus avec 
efficacite au moyen de munitions con- 
ventionnelles modifiees, tel I es des 
bombes aeriennes, des roquettes 
d'artilierie, des obus d'artillerie, des 
grenades, des mines, des obus de 
mortier et des ogives de missile. Leur 
capacite de tuer est relativement 
limitee, et des contre-mesures de 
protection efficaces existent. Les armes 
chimiques ont ete mises au point et 
employees dans des guerres anterieures, 
particulierement durant la Premiere 


Guerre mondiale, pas pour infliger des 
pertes massives et la mort, mais pour 
deteriorer I 'efficacite militaire des unites 
et dessoldatssur le champ de bataille. 

Les armes chimiques seraient done 
mieux designees comme « armes 
d'intimidation » contre les troupes 12 . A 
la difference de la doctrine de I'OTAN, 
qui note que « les operations de 


I'OTAN doivent etre planifiees et 
conduites dans une perspective de 
risque d'utilisation de tel I es armes 
contre ses forces » 13 , cette tendance 
canadienne a centrer sur I'aspect des 
« armesdedestruction massive »neglige 
ie fait que les armes chimiques sont des 
armes « supra-conventionnelles » et, 
comme tel les, representent le plus 
efficace des moyens disponibles aux 
forces ennemies pour combattre dans 
une guerre de manoeuvre. Leur but 
principal n'est pas la « destruction 
massive » mais le ralentissement de 
« Failure des operations » 14 . 

RALENTIR L'ALLURE DES 
OPERATIONS 

B asee sur la rapidite, la flexibility et 
I'opportunisme, la guerre de man¬ 
oeuvre cherche a reduire la « friction » 
qui entrave la partie attaquante. Par le 
biais de manoeuvres qui se deroulent 
dans le temps et dans I'espace, les forces 
attaquantes atteignent une superiorite 
decisive sur I'ennemi au plan moral, 
psychologique et physique, a I'endroit et 
au moment necessaires. Lefacteur temps 
est particulierement important. La force 
de manoeuvre evolue a une allure plus 
rapide que cel I e de I'ennemi afin 
d'obtenir un avantage temporel decisif. 

Selon le manuel Warfighting de la 
U.S. Marine Corps, « Failure est en 
soi une arme - souvent la plus im- 
portante 15 » dans la guerre de man¬ 
oeuvre. Le mot « allure » est un terme 
emprunte de la doctrine de guerre 
sovietique et est generalement utilise 
pour signifier« la vitesse de progression 


vers la reussitede la mission » 16 . L'allure 
peut etre definie comme « la distance 
de la ligne initiale de contact jusqu'a 
endroit de I'operation finale et de 
I’objectif tactique, divisee par le temps 
ecoule entre la reception des ordres par 
ie commandant des operations et de la 
tactique jusqu'a I'accomplissement ou 
I'echec de la mission » 17 . En termes 
plus simples, Failure est « la vitesse 
contre ie temps - Fhabilete constante 
d'operer rapidement » 18 . 

L e co n trai re d e I'al I u re est I a f ri cti o n 
- la force qui resiste a toute action et 
mine I'energie 19 . Dans son livre Vom 
Kriege (De la guerre) publie en 1832, le 
grand theoricien militaire Carl von 
Clausewitz, de Prusse, a decrit ce con¬ 
cept qu'il nommait « la friction dans la 
guerre » : 

Tout est tres simple dans la guerre, 
mais la plus simple des choses est 
difficile. Lesdifficultess'accumulent 
et finissent par produire une sorte de 
friction qui est inconcevable a moins 
d'avoir experiments la guerre [...] 
D'innombrables incidents mineurs 
[... ] s'unissent pour faire diminuer le 
niveau general d'efficacite, cequi fait 
quel'on se retrouvetoujourstresloin 
du resultat escompte [...] Les 
dangersindissociablesde la guerre et 
les efforts physiques qu'elle demande 
peuvent aggraver le probleme a un 
point tel qu'ils doivent etre classes 
parmi ses principalescauses 20 . 

En guerre, la friction peut etre 
morale (p. ex., des troupes effrayees, 
epuiseesetdemoralisees),mentale(p. ex., 
I 'indecision ou le manque d'initiative 
des commandants) ou physique (p. ex., 
ietir efficace de I'ennemi ou un obstacle 
terrestre a surmonter). La friction 
interne est autogene de par les facteurs 
tels I'absence de but clairement defini, 
le manque de coordination, des plans 
mal definis ou compliques, des 
o rgan i sati o n s d e tach es o u d es statuts d e 
commandements complexes ou une tech- 
nologie trop compliquee. La friction 
externe est quant a el le imposee par des 
facteurs tels Faction de I'ennemi, la 
topographie, la temperature ou, tout 
simplement, la malchance. Ces elements 
peuvent etre exploites pour ralentir 
Failure, eliminer I'effet de surprise, 
semer le doute et I'indecision parmi les 


... les forces occidentales [...] [ont] la 
necessite de se preparer a se battre et a 
gagner dans un environnement chimique. 
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dirigeants et infliger des dommages 
psychologiquesou inspirer une peur de 
dommages qui demoraliserait et im- 
mobiliserait les soldats. 

Comment la guerre chimique a-t- 
elle ralenti I'allure de la Premiere 
Guerre mondiale? 

Dans son livre Achtung-Panzer'., 
publie en 1937, H einz Guderian resume 
le role des armes chimiques pendant la 
Premiere Guerre mondiale : 

Les premieres sortes de gaz etaient 
congus pour faciliter I'attaque, et 
leur effet etait d'une duree 
relativement courte. Tres vite, 
cependant, les combattants com- 
mencerent a employer des agents a 
effet prolonge qui contaminaient le 
sol un certain temps, et facilitaient 
ainsi la defense des positions. La 
principale substance en question etait 
communement appelee « la croix 
jaune », egalement connue sous le 
nom de gaz moutarde. C’est ainsi que 
les armes chimiques sont rapidement 
devenues un element indispensable 
sur chaque champ de bataille 21 . 

Les produits chimiques etaient pergus 
comme I'arme de friction presque 
parfaite. Le brigadier-general A.A. Fries, 
I’officier de I’armee americaine qui a 
preside le U.S. Chemical Warfare 
Service apres la Premiere Guerre 
mondiale, a predit un avenir pro- 
metteur pour les armes chimiques : 

Line des raisons principales pour 
lesquelles la guerre chimique va 
subsister est qu'elle remplit une 
necessite longtemps voulue de la part 
du soldat, soittirer avec succesautour 
d'une souche ou d'un rocher. On ne 
peutpasechapper au nuagedegaz. II 
s'etend et s'infiltre partout sur son 
chemin. Aucune tranchee n'est assez 
creuse pour etre epargnee, aucun 
abri, a moins d'etre hermetiquement 
seel I e, n'est protege. La nuit et la 
noirceur ne font qu’amplifier son 
effet. C'est la seule arme qui reste 
efficace dans le brouillard ou dans la 
noirceur d'encre d'une nuit sans 
lune, tout comme sous le soleiI le 
plus brillant. Seuls le masque et 
I'entrainement permettent de se 
proteger contre el le 22 . 


Les historiens ont decrit les effets 
physiques des gaz sur les soldats lors de 
la Premiere Guerre mondiale : 

Les seules protections des soldats 
etaient le qui-vive, I'intuition, I’alerte 
rapide, les masques a gaz, les 
dispositifs anti-gaz et des drills et 
exercices sans fin [...] L'isolement, 
I'idee persistante que son masque 
peut faire defaut, avoir un trou ou 
etre perdu; la visibility quasi nulle et 
la mauvaise odeur; les vomissements 
et les nausees causes par des 
epandages de gaz meme minimes; la 
contamination des tranchees et des 
abris par le poison du gaz moutarde; 
et la difficulty de vaquer a ses 
occupations normales tel I es que 
travailler, tirer, boire, manger, turner 
et defequer, pesait sur tous les 
soldats du Front ouest pris dans les 
gaz 23 . 

Pour ces soldats malchanceux de la 
premiere ligne, les « gaz poisons », 
nom alors donne aux armes chimiques, 
« rendaient la vie inconfortable, a tous 
points de vue » 24 . Pour leurs com¬ 
mandants, il y avait utilite militaire. La 
guerre chimique etait une arme efficace 
car el I e pouvait defaire I'unite de 
I'ennemi et reduire son efficacite au 
combat. Le brigadier-general Fries a 
conclu en precisant que, lorsque la 
guerre chimique est utilisee contre 
I'ennemi, ce n'est pas le gaz mais « la 
terreur, la confusion, le manque de 
discipline et de surveillance [qui] sont 
mortels ». 

Au cours de la deuxieme moitie de 
la guerre, les armes chimiques ont ete 
employees a chaque bataille - des raids 
impliquant seulement une compagnie 
jusqu'aux avances planifiees impliquant 


et de dispositifs d'epandage fiables que 
les gaz ont pu remplir un certain 
nombre de fonctions tactiques ou etre 
conjugues a des operations combinees. 
A partir de 1917, le gaz a ete utilise dans 
une doctrine d'attaque pour paralyser 
les soldats dans leurs tranchees, 
neutraliser les batteries ennemies, 
perturber les communications entre le 
front et I'arriere des lignes ainsi que 
lateralement, et securiser les flancs des 
unites attaquantes lors de percees 
profondes. D'une maniere defensive, le 
gaz etait utilise pour couvrir les retraites 
et abandons de positions, empecher 
qu'un secteur ne serve pour la 
concentration de troupes, harceler les 
soldats et affaiblir les systemes 
logistiquesennemis 25 . 

En 1918, les Allemands ont 
developpe des tactiques d'infiltration 
pour briser I'impasse ou avait abouti la 
guerre de tranchee. Le role important 
des armes chimiques dans cette 
nouvelle tactique offensive est souvent 
occulte de nosjours. L'arme chimique a 
ete I'un des elements des grace 
auxquels les Allemands ont ete en 
mesure de rendre inoperants des 
secteurs de defense et de deplacer leur 
infanterie autour de fortes poches de 
resistance sans avoir a craindre 
d'eventuelles attaques sur leurs flancs. 
Selon lestactiquesd'infiltration, plusles 
groupes attaquants penetraient dans 
I'arriere de la defense, plus ils etaient 
vulnerablesaux attaques sur leurs flancs 
non proteges. Les Allemands ont resolu 
ce probleme en utilisant des armes 
chimiques comme systeme de pro¬ 
tection creant une zone tampon. Le gaz 
moutarde, en particulier, etait utilise 
tactiquement comme mur d'encagement, 
creant ainsi une barriere contre I'ennemi 
et isolant des sections entieres du 


A partir de 1917, le gaz a ete utilise 
dans une doctrine d'attaque pour paralyser 
les soldats dans leurs tranchees... 


des corps d'armee - devenant a la 
longue une precieuse arme auxiliaire 
des commandements tant allie 
qu'allemand. Mais ce ne fut pas avant 
I'elaboration d'une doctrine coherente 


champ de bataille 26 . Le gaz moutarde 
tactique etait si efficace qu'un historien 
allemand note que « meme dans les 
batailles en rase campagne, les troupes 
exigerent bien vite des gaz » 27 . 
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A la suite de I'echec des offensives 
aliemandes de 1918, ies Allies 
attaquerent, le Corps d'armee canadien 
menant la derniere offensive alliee de la 
guerre. Le lieutenant-colonel John 
English ecrit que, « en termes de 
planification, de preparation et 
d'execution, I'offensive etait de nature 
franchement moderne et impliquait 
I'utilisation de chars d'assaut, de tir 
indirect, d'appui aerien tactique, 
d'armement chimique, de deception et 
de commandement electroniques, de 
systemes de controle et de renseigne- 
ments » 28 . Le role de I' « armement 
chimique » est souvent passe sous 
silence. Le Corps d'armee canadien, 
tout comme ses allies, ont employe des 
armes chimiques de maniere offensive 
(principalement en artillerie dans les 
plans de feux de contrebatterie). Les 
forces attaquantes de I'infanterie 
canadienne se sont heurtes a des pieges 
defensifs chimiques, installes par les 
Allemands. Les Allemands avaient, au 
cours de leur retraite, fait exploser des 
obus au gaz moutarde dans les abris, 
exactement laou lesCanadiensauraient 
envisage de se refugier, et pollue les 
puitsavec du gaz moutarde pour ajouter 
encore plus a la friction qui ralentissait 
I'allure de I'avancee. La friction causee 
par les armes conventionnelles etait 
simplement exacerbee par les gaz. Les 
fantassins devaient se battre avec leur 
appareil respiratoire attache, ce qui 
causait des coups de chaleur et reduisait 
de beaucoup la vision et la respiration, 
aggravant ainsi les effets de la fatigue 
normale engendres durant la bataille. 
Dans I'isolement cause par le port de 
son masque, le soldat individuel etait 
rendu vulnerable a la confusion. Pour 
les commandants a I'arriere, le gaz 
ajoutait au chaos de la guerre moderne 
non seulement en cachant le champ de 
bataille, mais, plus significativement 
encore, en ralentissant et en inter- 
rompant les communications provenant 
du front. Le gaz genait les signaleurs et 
les operateurs radio et, comme on 
reussissait a peine a communiquer dans 
les meilleurs moments, les com¬ 
mandants recevaient de I'information 
soit tardive soit perimee ou ils n’en 
recevaient pas du tout 29 . 

Apres la guerre, le brigadier- 
general Fries en est venu a conclure que 
la guerre chimique, « en consideration 


de son efficacite, n'a pas son pareil » 
pour produire de la friction. II croyait 
que la « vigueur physique », soit 
I’habilete et I'endurance des troupes en 
mouvementou lorsdecombat, «est I'un 
des plus grands atouts dans n'importe 
quelle armee ». Les armes chimiques, 
predisait-il, 

lorsque utilisees correctement et 
dans les quantites qui seront 
aisement disponibles dans les 
guerresfutures, vont faire du port du 
masque un ennui constant pour 
toutes les troupes situees de deux a 
cinq miles de la ligne de front, et a 
plusieursmillesau-dela dans certains 
endroits; [et meme] si cela ne tue 
personne, la diminution de la 
vigueur physique et, par consequent, 
de I'efficacite d'une armee forcee de 
porter le masque en tout temps, 
resultera en une perte de 25 pour 
cent, ce qui equivaut a retirer un 
quart de million d'hommes sur une 
armee d'un million d'hommes 30 . 

Les theoriciens de la guerre de 
manoeuvre ont-ils pris en compte la 
guerre chimique? 

Toten Allemagne de I'apres-guerre, 
Heiz Guderian, un officier d'infanterie 
etudiant la conduite future de la guerre 
mobile, a conclu que quatre im- 
portantes innovations en matiere 
d'armement sont issues de la Premiere 
Guerre mondiale : le sous-marin, 
I'avion de combat, le char d'assaut et 
I'arme chimique. Toute nouvelle 
theorie sur le combat terrestre devrait 
tenir compte du potentiel de ces trois 
dernieres armes. Sa reflexion allait aider 
a revolutionner la conduite de la 
guerre. 

De ces trois nouvelles armes, I'arme 
chimique etait pergue comme la plus 
menagante du point de vue allie. Apres 
la defaite des Allemands a la fin de la 
Premiere Guerre mondiale, le marechal 
Ferdinand Foch, commandant supreme 
des forces alliees en 1918, predit que 
I'Allemagne, « privee, a tout le moins, 
de ses anciennes methodes de guerre et 
de ses forces nombreuses de soldats 
specialement entraines, periodiquement 
organises et puissamment armes, sera 
pi utot portee vers les nouveaux systemes 
d'attaque- ceuxde la guerre chimique x 31 . 


Le general Wilheim Ritter von Leeb se 
ralliait a I'opinion de Foch, a savoir que 
I'Allemagne avait besoin d'armes 
chimiques en vue d'assurer une position 
offensive, croyant que 

dans une eventuelle guerre future, 
[ou] nousnepouvonsnousattendre 
a avoir une superiority numerique 
en terme de personnel et de 
materiel, la force defensive devra 
appuyer la force d'attaque et 
contribuer a sa preparation. Le role 
de cette defense, dans le cas d'une 
superiority absolue de I'ennemi, est 
d'epuiser sa force [...] dans 
I'atteinte de ces resultats difficiles 
contre des forces superieures, 
aucune arme, aucune methode de 
guerre ne doit etre negligee. Elies 
ont toutes leur utilite, lorsqu'elles 
sont engagees par une seule volonte 
etd'apresun plan coherent 32 . 

Dans son livre intitule Die Abwehr 
(Defense), publie en 1938, le general 
von Leeb declare que « dans la guerre 
future, la guerre de position peut etre 
evitee et I'avantage decisif peut etre 
atteint grace au mouvement. Les 
Frangais ont un mot pour le decrire : 
manoeuvre [et] cette mobility accrue, la 
variete des methodes de guerre et des 
armes, permettent au commandement 
de meilleures combinaisons de force et 
de liberte d'action [et] tendront a 
repousser le danger de paralysie du 
front » 33 . Von Leeb decrit comment 
cette nouvelle approche de « man¬ 
oeuvre » serait tactiquement realisee : 

Le commandant des troupes de choc 
mobilesmene son attaque suivant les 
principes tactiques generaux. Une 
telle attaque est caracterisee par la 
rapidite avec laquelle la force est 
rassemblee, par I'engagement de 
fortes forces blindees, auxquelles 
I'element principal de I'attaque va 
echoic plutot que par un effort con¬ 
tre le flanc et I’arriere. L'attaquant 
peut lancer des offensives locales de 
diversion et en trainer le defendant a 
separer ses forces ou a les engager 
trop tot et dans une mauvaise 
direction. De puissantes forces 
aeriennesappuient I'attaque. D'autres 
moyens utiles peuvent etre utilises, 
telsde lafumeeou des gaz. L'attaque 
sera coherente et portee 
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profondement derriere le dispositif 
ennemi. Avec ardeur et rapidite, la 
breche dans le systeme defensif est 
accrue en longueur ou elargie aux 
flancs; la position defensive est 
repoussee vers I'arriere 34 . 

Ayant declare que « aucune arme 
ou methode de guerre ne devrait etre 
negligees », y compris les armes 
chimiques, von Leeb tient compte des 
implications a la fois de la defensive et 
de I 'offensive dans son approche de la 
guerre de manoeuvre. « Contre une 
telle attaque, violente et surprenante, 
dit-il, la defense doit etre equipee de 
tous les moyens et les armes de 
neutralisation necessaires [...] a cet 
effet, el le doit eriger des obstacles 
contre les forces blindees sur le front, 
sur les flancs, dans les breches, et 
installer des champs de mines. » Pour 
cela, il fournit plusieurs « indis- 
pensables de defense », le premier 
etant d'« employer des gaz et de la 
fumee si c'est utile au but recherche ». 
Le general explique que le tir d'armes 
legeres d'infanterie et « la fumee et les 
gaz » ensemble peuvent « permettre 
un retrait rapide des forces de defense 
et un regroupement sur de nouvelles 
lignes de resistance ». Les 
armes chimiques sont im- 
portantes parce que, au meme 
titre que les obstacles, « les 
nuages [...] de gaz genent le 
pouvoir de I'ennemi » 35 . 

D'apres le raisonnement de von 
Leeb, en « genant le pouvoir de 
I'ennemi » 36 , les armes chimiques com- 
posaient l'« obstacle » ideal produisant 
de la friction, ce qui permettrait a une 
force inferieure de ralentir I'allure de 
I'ennemi et de reduire sa pression sur 
les defenses. 

Alors que von Leeb evaluait les 
aspects defensifs de la guerre de 
manoeuvre, Heinz Guderian evaluait le 
pouvoir offensif d'une telle approche. 
L'idee maitresse de Guderian etait de 
redonner la mobilite et la capacite 
offensive a I'infanterie en la faisant se 
deplacer en vehicules non seulement 
lors des deplacements de troupes mais 
egalement pendant les combats. II 
considerait les chars d'assaut comme le 
moyen d'assurer cette mobilite 37 . Maisles 
chars d'assaut n'etaient pas simplement 
des vehicules qui appuieraient la 


marche rapide de I'infanterie motorisee. 
I Is etaient aussi, de maniere importante, 
le moyen par lequel la force attaquante 
pourrait contrer I'utilisation d'armes 
chimiques par la defense ennemie. 
Guderian elabora sa propre theorie de 
la guerre chimique : 

Les substances chimiques [...] 
servent les forces de defense autant 
que les forces offensives, et ne 
peuvent done pas etre considerees 
comme I'atout exclusif des forces 
offensives. Pour la force offensive, les 
armes chimiques a effet de courte 
duree sont utilisees sur le terrain ou 
les troupes vont attaquer. Recipro- 
quement, il est utile a la defense 
d'employer des agents a effet 
persistant pour contaminer le 
terrain sur une longue periode de 
temps - cela est particulierement 
utile dans le cas de retrait, puisque 
ces agents chimiques aident nos 
forces a se retirer 38 . 

On passegeneralementsoussilence 
que Guderian avait a I'origine propose 
de nouvelles tactiques (de rapides et 
puissantes attaques faites par une 
formation de blindes en combinaison 


La guerre chimique est 
ia friction par excellence, 


avec I'infanterie motorisee et un appui 
aerien rapproche) en majeure partie 
pour contrer la friction externe des 
armes chimiques et pour conserver une 
allure d’operations maximale sur le 
champ de bataille. En tenant compte de 
I'infanterie, il precisa que « les troupes 
motorisees sont en fait les seules en 
mesure de traverser rapidement un 
terrain contamine » 39 . Quant aux 
blindes, il croyait que « les armes 
chimiques ont tres peu d'effets sur 
I 'equipage des chars d'assaut, [parce 
que] a I'interieur du char d'assaut, la 
protection contre les gaz empoisonnes 
est assuree par des masques et la 
surpression. La structure meme du char 
d'assaut offre une protection contre les 
agents vesicants tel le gaz moutarde; 
[ainsi] I'un des grands avantages des 
chars d'assaut est leur impenetrability 
relatives aux armes chimiques 40 . » 


ET PUIS! POURQUOI SE 
PREPARER A LA GUERRE 
CHIMIQUE DE NOS JOURS? 

L I element cle de la guerre de 
manoeuvre est la comprehension 
de la friction. Comme Clausewitz I'a 
remarque en 1832, le chef de combat 
doit avoir « une comprehension de la 
friction [qui] forme en grande partie ce 
sensde la guerre qu'un bon general est 
suppose avoir, et que Ton admire [...] 
Un bon general doit connaitre la 
friction afin de la contrer lorsque c'est 
possible et afin de ne pas s'attendre au 
succes lorsque cette meme friction rend 
ses operations impossibles » 41 . En 
d'autres mots, le commandant doit 
utiliser la friction comme arme contre 
I'ennemi, et empecher I'ennemi 
d'utiliser cette friction contre lui. Le 
commandant dont les forces peuvent 
eviter ou contrer la friction, et qui 
peuvent infliger le maximum de friction 
aux forces ennemies, sortira vainqueur 
du combat. U n commandant efficace va 
reussir a outrepasser les problemes de 
friction touchant sa force, amplifiant 
ainsi son pouvoir de combat, et ce tout 
en faisant de la friction le probleme de 
I'ennemi, ce qui affaiblit le pouvoir de 
combat de ce dernier. Par 
exemple, le manuel War¬ 
fighting, de la United States 
Marine Corps, precise qu'en 
guerre de manoeuvre, le grand 
pre-requisest de se battre avec 
efficacite malgre la presence 
de friction et, en meme temps, de faire 
accroftre la friction chez I'ennemi a un 
niveau qui lui fait perdre de son 
habilete au combat 42 . 

La guerre chimique est la friction par 
excellence. Utilisees pendant I'assaut, les 
armes chimiques font deteriorer la 
capacite de reaction et de resistance de 
la defense. Celle-ci est trop occupee a 
mettre en oeuvre des contre-mesures 
(prendre une position de protection 
conforme a la mission) et a se decon- 
taminer pour pouvoir resister en force 
et avec efficacite. Employees pour la 
defense, les armes chimiques peuvent 
faire ralentir I'avancee de I'ennemi et 
faire eviter qu'il prenne en chasse les 
forces en retraite ou tire avantage du 
recul des positions. L'attaquant est 
oblige d'eviter les aires contaminees, de 
corriger son elan en vue d'employer des 


70 


Le Bulletin de doctrine et d'instruction de I'Armee de terre 



B 


contre-mesures ou de quitter le lieu 
cooperation en vue d'effectuer la 
decontamination des troupes. II doit 
reduire sa mobilite tactique pour faire 
appel a desvehiculesprotegescontre les 
armes chimiques. Qui plus est, les 
troupes attaquantes sont ralenties par 
I'effort ereintant d'avoir a se battre tout 
en portant un apparei 11 age de pro¬ 
tection encombrant et volumineux. 

De nos jours, la friction inherente a 
la guerre chimique, ainsi que ses effets 
coupant I'allure, sont bien ancresdansla 
doctrine des operations. La doctrine de 
I'OTAN sur la conduite des operations 
dansun environnement contamineoffre 
deux options aux commandants, au-dela 
des simples mesures de survie : 
s'eloigner de la contamination et se 
diriger vers un endroit epargne, ou 
rester en place dans une position 
defensive tout en eliminant ou 
diminuant le danger de contamination 
au moyen de la decontamination 43 . 
Chacune de ces options impiique une 
perte de flexibility operationnelle et de 
temps, et signifie un transfert d'initiative 
de I'attaquant vers la defense. Dans le 
premier cas, selon von Leeb, la defense 
peut contaminer deliberement une 
position cle afin d'affaiblir ou 
d'inflechir la manoeuvre d'attaque ou 
d'exploration, tout en sachant que 
I'attaquant va faire un mouvement 
previsible, soit celui qui lui permettra 
d'eviter la contamination. Dans le 
deuxieme cas, selon Guderian, les armes 


chimiques peuvent etre employees 
contre des troupes se deplagant 
rapidement mais non protegees, les 
immobilisant et les forgant d'attendre 
que la decontamination ait lieu. Dans les 
deux cas, I'ennemi a reussi a ralentir 
I'allure des operations, faisant changer la 
guerre de manoeuvre a une guerre 
d'usure ou I'ennemi est moins 
desavantage et, comme le general 
Schwarzkopf avertissait, pourrait meme 
gagner. 

Pour etre victorieux, la chef de 
manoeuvre doit etre capable de contrer 
la friction inevitable de la guerre 
chimique. L'experience et I'elaboration 
de doctrines pendant et depuis la 
Premiere Guerre mondiale ont demon- 
tre que les armes chimiques sont un 
moyen efficace de vaincre dans la 
guerre de manoeuvre. La conscience de 
ce fait a amene I'OTAN a conclure que 
la possibility que les forces de I'OTAN 
aient a faire face a une offensive 
« epicee » aux armes chimiques est 
« vraiment presente, et pourrait etre 
sophistiquee » 44 . Au coursde la guerre 
froide, meme avec des strategies en 
accord avec la « theorie de guerre 
totale », les Sovietiques maintenaient 
une importante puissance de guerre 
chimique, avec dessystemesd'epandage 
de pointe et des entrainements serieux 
de leurs unites pour operer dans un 
environnement chimique. Des etudes 
recentes ont revele que toute invasion 
de I'Europe de I'Ouest par les Soviets 


aurait ete precedee par des nuages 
chimiques s'etendant sur des pays 
entiers et aurait ete menee dans un tel 
environnement 45 . 

Pour contrer la guerre chimique, la 
doctrine de I'OTAN continue a 
preconiser que « les individus et les 
unitesdevront accroftre leur autonomie 
et etre pretsa prendre des decisions eta 
agir sans appui externe » parce qu'il 
n'est pas suffisant de survivre a une 
attaque aux armes chimiques. De 
surcroit, « les unites doivent etre 
capables d'effectuer leur mission dans 
un tel environnement » 46 . Pour tirer 
profit de la prise de decisions et de 
Paction et pour effectuer leurs missions 
respectives, les commandants et les 
unites de I'Armee canadienne doivent 
poser comme principe de base que 
toutes les operations de guerre de 
manoeuvre seront conduites dans un 
environnement contamine aux armes 
chimiques. Par consequent, tout 
entramement et toute preparation au 
combat seront juges efficaces seulement 
si les operations peuvent etre conduites 
sans ralentir I'allure du fait de 
I'utilisation inevitable de I'arme 
chimique par I'ennemi. Ce n'est qu'ainsi 
que nous eviterons les « tres mauvaises 
surprises » dont le marechal Foch acru 
bon nousavertir. 

X 
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INTRODUCTION 

I I faut de nouvelles manieres de 
former les soldats et les com¬ 
mandants pour reussir des 
deployments dans les environne- 
ments complexes issus de la fin de la 
guerre froide. Les defis qu'ont a relever 
I'armee de I'avenir et les commandants de 
demain sont immenses. L'organisation 
ennemie nesera peut-etre pi us constitute 
d'armees dans le sens traditionnel du 
mot. EI le pourrait se presenter sous de 
nouvelles formes tel les des societes de 
guerriers a base de factions 1 ou tel un 
reseau segmente, polycentrique et a 
fondement ideologique integre 2 qui ne 


peut pasetre demantelea moinsqu'une 
proportion eleveedesesnombreusescom- 
posantes soient reperees et attaquees 
simultanement 3 . 

Les theoriciens de la revolution 
dans les affaires militaires (RAM) tels 
que John Arquilla croient que nous 
devons etudier I'ennemi depuis cinq 
perspectives d'egale importance, soit les 
perspectives technologique, sociale, 
narrative, organisationnelle et doc- 
trinale 4 , et qu'il importe de ne pas 
preferer une perspective a une autre au 
risque de porter prejudice a I'ensemble 
de nos efforts. Le delai de reaction aux 
evenements est tres court. L'armement 


moderne est disponible partout dans le 
monde, si bien que n'importe quel 
individu ou n'importe quel groupe peut 
s'equiper en vue de frapper avec une 
puissance de feu devastatrice 5 . Du jour 
au lendemain, les medias inter- 
nationaux comme CNN et Internet 
peuvent changer l’opinion publique a 
Regard d'un deployment en trans- 
mettant des images d'un bout a I'autre 
du monde. On a misfin prematurement 
a la guerre du Golfe et a la presence des 
Americains en Somalie en raison 
partiellement de I'effet des images 
repugnantes de carnages, comme cel les 
de l'« autoroute de la mort » entre 
KoweTt et Basra 6 et cel les des cadavres 
de militaires americains traines dans les 
ruesapresla« batailledeMogadishu » 7 . 
Pour sa part, I'Armeecanadienneadopte 
une doctrine de manoeuvre afin de se 
doter des outils necessaires pour reussir 
dans des conditions diffici les semblables. 
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RESULTATS VISES 

Q u'exige-t-on des commandants 
dans un environnement pareil? 
L'Auftragstaktik (tactique de mission) 
exige une attitude flexible a tous les 
echelons de commandement en vue de 
I'exploitation des ressources locales. Les 
commandants devront acquerir une 
capacite d’intuition leur permettant de 
prendre rapidement le pouls de la 
situation et d'effectuer les redressements 
en temps opportun pour appuyer I'etat 
final desire. « L'intuition revient a trier 
vos experiences passees - accumulees 
dans votre memoire - en vue de prendre 
des decisions. Vous etes en fait a la 
recherche de modelesfamilierset vous ne 
prenez pas de decisions non fondees 8 . » 

La capacite d'analyser et de re- 
connaitre des modeles est cruciale, car 
c'est ainsi que les commandants 
deceleront la presence des forces 
ennemies et sauront percer leurs 
intentions avant que I'ennemi ne puisse 
les surprendre. Les commandants de 
tout echelon doivent etre en mesure 
d'evaluer adequatement les dangers ou 
les retributions potentiels et de prendre 
desrisquescalculesafin d'accomplir leur 
mission dans son ensemble. De plus, 
meme lesnouveaux chefs subal tern es, en 
I’absence de consignes et de directives, 
doivent faire preuve d'initiative, et 
planifier et executer rapidement les 
interventions pour appuyer la mission. 

PREPARATION D'AUJ0 URD'HUI 

L t entrainement actuel, fonde sur 
les drills et les modeles 9 , equipe 
I'aspirant officier d'une formation 
solide quoique pointue avec laquelle 
organiser les donnees et prendre des 
decisions. La methodologie permet de 
reduire au minimum I'incertitude de 
I'etudiant comme cel le de I'unite, et de 
veiHer a ce que les soldats de tout 
echelon puissent systematiquement 
trier et organiser les donnees selon les 
memes modeles. Transferees en amont 
le long de la chaine de commandement, 
les donnees sont integrees dans de 
complexes structures de planification 
avant d’etre transformees en plans. 
Pour leur part, les specialistes de la 
planification sont rassures que leurs 
plans seront executes comme prevu, en 
vertu de ces memes modeles. Ainsi, ce 


cycle de retroaction represente une 
tentative de mettre de I'ordre dans 
le champ de bataille, de gerer les 
ressources de fagon efficace et 
d’atteindre I'objectif de la mission. 

Mais ce systeme de commandement 
et de controle selon lequel nous nous 
entrainons et nous nous preparons n'est 
malheureusement pas adapte aux 
operations de manoeuvre a rythme 
accelere. Le processus par lequel se fait la 
collecte des donnees et leur integration 
dans les structures de planification et 
dans les plans synchronises exigent 
beaucoup de ressources et de temps. De 
plus, comme la responsabilite des 
decisions incombe aux commandants, 
ces derniers doivent verifier si les 
donnees qu'ils regoivent sont justes et 
exhaustives, prolongeant ainsi le 
processus. Entre-temps, il y a le risque 
d'indecision ou d’inaction en I'attente 
de suffisamment de donnees; il y a le 
risque que I'ennemi presente de fausses 
donnees en se cachant, par le recours a 
des strategies de 
deception ou par 
la disinformation; 
enfin, il y a le risque 
que,au moyen d'une 
doctrine de man¬ 
oeuvre quelconque, 
les forces ennemies 
ecrasent nos systemes de commande¬ 
ment et de controle en transformant la 
situation plus rapidement que nous ne 
pouvons acquerir et comprendre les 
nouvelles donnees et les integrer dans 
nos plans. 

Lespremierstheoriciensde la RAM 
ont tente par certaines experiences, 
comme Force XXI del'armeeamericaine, 
d'accelerer le transfert des donnees en 
superposant des moyens de com¬ 
munication numeriquesa ('organisation 
traditionnelle. Les commandants ont 
ainsi plus de certitude par rapport a la 
position des forces, jusqu'a cel le des 
soldats et des vehicules individuels. De 
plus, un riche courant d'information 
sur I'ennemi leur est fourni a partir de 
capteursde pointe, de vehicules aeriens 
sans pilote et d'autres ressources. La 
gestion et ('interpretation rapide de ce 
deluge d'information representent un 
moyen defi, cependant. II est possible 
aussi que les forces ennemies exploitent 
la deception et apprennent a falsifier 


les donnees, qu'elles adoptent des 
environnements complexes nuisibles 
aux capteurs et, dans des cas extremes, 
qu'elles s'en prennent directement aux 
pointssensiblesdu reseau d'information 
(soit par une cyberattaque ou, si la 
possibility leur est donnee, par une 
attaque physique contre ('infrastructure 
de la Tl). L'evidence est la : il ne suffit 
pas d'augmenter ou d'automatiser le 
transfert de I'information pour mettre 
en oeuvre de nouvelles doctrines. 

FORMER LA CAPACITE D’INTUITION 

L r intuition est pergue comme un 
type de reconnaissance de modeles 
par laquelle I'intellect compare les 
circonstances du present avec une 
experience du passe. Une grande partie 
des experiences et des connaissances de 
la vie sont « tacites et subtiles, acquises 
par observation et par experience, 
difficiles a preciser, done difficiles a 
transmettre explicitement » 10 . Ce type 
de connaissances, par exemple conduire 


une automobile, tirer a la carabine ou se 
servir d'un logiciel, est plus facile a 
demontrer qu'a expliquer. S'il fallait decrire 
I'execution de chaque etape de ce genre 
d'activite, lesdetailsseraientecrasants, le 
travail s'enliserait et se ferait au ralenti 
ou pas du tout. Pourtant, presque tout le 
monde est capable non seulement de 
conduire une voiture, mais aussi 
d'executer concurremment d'autres 
activites, comme boire d'une tasse de 
cafe. Aucune conference ni programme 
autodidactique ne peut enseigner ce 
genre de savoir experientiel. 

Le true, c'est d’acquerir de 
I'experience a force de pratique. 
Comme le conducteur d'un vehicule, le 
commandant qui execute continuelle- 
ment les diverses taches liees au 
commandement de son unite devient 
un meilleur commandant et effectue de 
nombreuses taches presque sans s'en 
rendre compte. Pourtant, il y a le 
danger inattendu que la pratique de la 
meme routine prepare le commandant 


Le true , c'est d'acquerir de 
I'experience a force de pratique. 
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Se preparer aux combats du XXI e si eel e 


a reagir a certaines eventualities seule- 
ment, a I'instar de I'entramementactuel 
des commandants selon desmodelesde 
prise de decisions caiques sur un 
ensemble limite de guides de notation. 


L'apprentissage actif est un concept 
qui peut servir non seuiement pendant 
ie deroulement des cours, mais aussi 
pendant le cycle annuel de la formation. 
Les participants etudient une possibility 


Une autre fagon d'ajouter au bagage 
d'experience [...] est de creer des liens 
plus etroits entre les militaires de la Force 
reguliere et les membres de la milice. 


L'Auftragstaktik suppose la capacity de 
saisir les occasions qui se presentent 
dans une situation chaotique et de les 
exploiter au profit de la mission. II faut 
done que nos commandants s'exercent 
dans une variete de situations de prise 
de decisions. 

L'ideal serait de pouvoir tenir des 
drills « reels » dans un champ de tir 
avec instruments sur des terrains 
variables contre un ennemi agressif 
dans un contexte d'exercice a libre 
action. Dans de tel les situations, les 
solutions « en bofte » sont inefficaces 
car I'ennemi reagit aux decisions du 
commandant d'une fagon non con- 
ventionnelle. L'equipement tel que le 
systeme MILES (systeme integre de 
prises a parties multiples au laser) 
permet d'etablir objectivement si les 
decisionsont etejudicieusesou non. De 
plus, I'effet combine du compte rendu 
apres action, de la reprise sur video des 
evenements dans le champ de tir, joint 
a la « retroaction a 360 degres », 
donnera au commandant suffisamment 
de renseignements pour lui permettre 
d'ameliorer son rendement la pro- 
chaine fois. L’auteur S.L.A. Marshall a 
mis au point une technique d'interview 
de masse qu'il decMt dansM en Against 
Fire 11 et qui pourrait etre adoptee. Les 
participants d'une action quelconque 
sont rassembles et sont soumis a une 
interview d'ensemble. II s'agit pro- 
bablement d'une des meilleures fagons 
d'effectuer un compte rendu apres 
action, car la retroaction est donnee en 
temps opportun, el le est precise et 
credible. Mais comme les exercices de 
combat etendus exigent beaucoup de 
ressources et de temps, des moyens 
d'entrainement de rechange sont requis 
aux fins de stimulation mentale de 
grande diversity et continue. 


ou un probleme d'organisation et 
mettent en oeuvre une solution 12 . Les 
commandants peuvent etre appeles a 
faire face a des problemes de nature 
explicitement militaire ou non militaire 
tels que la planification et la realisation 
de petites sorties, de competitions 
d'orientation, de jeux de guerre 
(simulation de combat au niveau 
tactique) etde seances deformation par 
I'aventure. A I'occasion, ils devraient 
aussi etre appeles a relever des defis 
quelque peu saugrenus qui auraient 
comme resultat d'elargir les horizons : 
I'activity peut etre aussi simple que de 
participer en equipe a resoudre une 
enigme policiere ou aussi complexe que 
de concevoir et de construire en equipe 
des dispositifs utiles a partir de pieces 
rebutees (Junkyard Wars) 13 . A partleur 
valeur sur le plan recreatif, cesexercices 
stimulent ^intelligence a penser autre- 
ment et ces nouveaux modeles 
pourraient etre mis a profit pour 
resoudre des problemes a venir. 

Les etudiants peuvent aussi faire un 
apprentissage actif dans le contexte de 
la classe, en etudiant des problemes et 
en essayant de les resoudre eux-memes 
plutot que d'avoir recoursaux habituels 
programmes PowerPoint® tout faits. Le 
fait de resoudre des problemes et de 
presenter des solutions aux instructeurs 
et aux autres participants du cours 
aux fins de retroaction stimule le 
processus mental et fournit un bagage 
d'experiences qui favorise la prise de 
decisions par intuition. Bien que les 
presentations faites en classe par les 
participants puissent ne pas etre aussi 
hautes en couleurs que la mise en 
oeuvre d'une veritable solution, el les 
peuvent etre une experience interessante 
et memorable grace a la selection du 
sujet et a la direction que les 


instructeurs choisiront de donner a la 
discussion. II ne faut toutefois passefier 
abusi vement a cette forme d'apprentissage 
actif, car le but general de la formation 
est d'equiper les commandants d'un 
ensemble d'experiences des plus variees 
dont ils pourront se servir intuitivement 
pour prendre des decisions. 

Une autre fagon d'ajouter au 
bagage d'experience des etudiants est 
de creer des liens plus etroits entre les 
militaires de la Force reguliere et les 
membres de la Milice. Lessoldats et les 
officiers de la Milice sont des etudiants, 
des employes de metiers et des pro¬ 
fession nels vivant dans leurs col lecti vites 
et qui entreprennent une formation 
militaire dans leur temps libre. Les 
experiences nombreuses et variees des 
soldats de la M ilice font de ces derniers 
une ressource precieuse dans la 
resolution de problemes difficiles ou 
extraordinaires. Le fait d'inclure ces 
soldats dans les discussions a batons 
rompus ou de les inviter a participer a 
des parlements fantoches leur donne 
I'occasion de presenter leurs points de 
vue etde se faire la main a la fagon dont 
la Force reguliere s'y prend pour 
resoudre des problemes. Tant les 
militaires de la Force reguliere que les 
membres de la Reserve qui font un 
usage intelligent de ces ressources 
emmagasineront un stock important 
d'experiences auquel puiser le moment 
venu de faire preuve de leurs capacites 
de decideurs intuitifs. 

CONCLUSION 

L es organisations ennemies se 
transformeront constamment pour 
eviter la detection et la confrontation 
par les forces professionnelles et dotees 
d'un armement superieur, comme le 
sont meme les petits contingents 
occidentaux. L'ennemi cherchera a 
exploiter des moyens de confrontation 
inhabituels pour contrebalancer les 
avantages numeriques et materiels de 
I'Occident 14 . Les militaires des Forces 
canadiennes, tous grades confondus, 
serontdeployes dans des environnements 
complexes et dangereux ou ils devront 
prendre sur-le-champ des decisions qui 
auront des repercussions importantes. A 
tous les echelons, nos soldats, nos sous- 
unites et nos autres formations devront 
faire preuve de suffisamment de sou- 
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plesse pour etre en mesure de resister 
aux coups inattendus des forces 
ennemies expioitant contre nous des 
versions de doctrine de manoeuvre en 
vue de detruire notre cohesion et notre 
desir de continuer le combat. 

L'intuition est une exigence de 
VAuftragstaktik. Son utilisation in- 
telligente permet de reconnaitre et de 
saisir rapidement des occasions qui 
nous echapperaient autrement. Nous 
devonsmodifierlesmethodesd'entraine- 
ment de sorte que nos commandants 


soient en mesure de I’exploiter. Pour 
preparer les soldats et les commandants 
a la doctrine de manoeuvre du XXI e 
siecle, il faut former leur intelligence 
aux exigences de I'environnement 
moderne. II n'y a la presque rien de 
nouveau. La culture de « cette auto- 
nomie qui jaillit de la connaissance 15 » 
estaussi importante aujourd'hui qu'elle 
I'a ete pendant la guerre dans la 
peninsule iberique a I'epoque de Sir 
John Moore 16 . U ne exposition constante 
au milieu d’apprentissage actif, des 
exercices de combat « reels » et la 


culture de liens rapproches entre les 
militaires de la Force reguliere et la 
milice contribueront a assurer que 
I'esprit des commandants ne s’enlise 
pas dans la routine. Grace a I'important 
bagage de leurs experiences, les 
commandants sauront reconnaitre 
intuitivement des modeles inhabituels 
et etabliront rapidement des plans pour 
atteindre I'objectif de mission. 
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atrocestourments, de mourir dans I'ignominie? [... ] De quelle cite done 
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Le bataillon d'infanterie I eg ere : 
un debut prometteur au sein de 
la force interarmees 


par le lieutenant-colonel Pat Stogran, CD 


En temps de paix, les innovations 
dependent sur leplan inteliectuei d'une 
evaluation del'environnementdesecurite 
qui menea une perception selon laquelle 
il est necessaire d’innover, et qui 
mene aussi a de nouveaux concepts 
d'operations militaires 1 . 

INTRODUCTION 

C esdernieresannees differentes 
situations ont clairement 
rappele aux pays occiden- 
taux la necessity de disposer 
de forces de reaction rapides 
aerotransportables. Les Rangers et la 
82 e Division aeroportee de I'armee 
americaine ont joue un role important 
dans les operations americaines a la 
Grenade, au Panama et a Haiti. Au 
cours de la guerre du Golfe, ie 18 e 
Corps d'armee aeroporte des Etats-U nis 
a encore une foisjoue un role preventif 
capital durant I'operation « Desert 
Shield ». Les forces armees americaines 
restent axees sur I'aptitude a reagir 
rapidement. Cette orientation se voit 
dans leur aeronef a rotors basculants 
CV-22 OSPREY, en cours de mise au 
point, qui est capable de deployer 
rapidement des forces legeres, et dans le 
programme des equipes de combat de 
brigade (ECB) moyennes. Meme si les 
ECB peuvent etre des forces blindees 
moyennes, el les sont censees pouvoir 
etre transportees par la voie des airs sur 
leslieux d'une crise dans un delai de 72 
heures. Le ministere allemand de la 
Defense met aussi de plus en plus 
I'accent sur son aptitude a reagir 
rapidement. Six de ses dix brigades 
doteesd'un effectif et d'un equipement 
completssont destineesa etre deployees 
rapidement et la moitie d'entre el les 
peuvent etre transportees par la voie des 
airsen qualite deforces legeres, deforces 
aeroportees, de forces de montagne ou 


de forces aeromecaniques 2 . Par ailleurs, 
la place que les forces legeres de 
reaction rapide occupent dans I'armee 
britannique est proprement legendaire. 
La reaction de cette derniere a la crise 
du Sierra Leone en est un exemple; el le 
a alors deploye 700 soldats legerement 
equipes du Para Regiment, 800 des 42 e 
et 29 e Commandos et un escadron du 
SAS 3 . Des elements de cette force ont 
execute une operation d'evacuation des 
non-combattants de grande envergure 
de meme qu'une audacieuse mission de 
sauvetage d’otages. 

Meme si les Forces canadiennes 
(FC) n'ont pas encore commence a se 
donner un potentiel realiste de reaction 
rapide, comme d'autres pays Font fait, il 
semble que la situation soit en train de 
changer. Dansun discours prononce en 
mars 2000 a Calgary, le ministre de la 
Defense nationale a semble appuyer le 
concept en soulignant la necessity 
d'une « aptitude a reagir rapidement et 
a pouvoir nous deployer a I’echelle 
mondiale ». Meme si la forme exacte 
que pareil potentiel prendrait peut se 
preter a bien des conjectures, le 
ministre a ensuite insiste sur le fait que 
« le statu quo ne fait pas partie des 
choix » 4 . Parlant des points a 
considerer dans I’elaboration des plans 
des FC en cas de crise, un representant 
du bureau du SCEM D (sous-chef d’etat- 
major de la Defense) a indique qu'il 
etait preferable de reagir le plus 
rapidement possible aux crises, d'une 
maniere susceptible d’avoir un effet 
significatif et conformement a une 
strategie predetermines de disen¬ 
gagement rapide 5 . C’est le genre de 
concept d'operation qui caracterise les 
forces legeres. De fait, si I’on compare 
les legons que certains de nos allies ont 
apprises au Kosovo ou examine notre 
experience du deployment au Timor 


oriental, qui s’est fait conformement a 
un delai d'execution Iimite, il est 
possible de se faire une idee de ce qui 
attend vraisemblablement les FC. 

OBJET ET PORTEE 

L e present article cherche a demon- 
trer que bien qu'ils passent dans 
I’Armee de terre d'aujourd'hui pour de 
vilains petits canards et qu'ils soient 
destines a subir dans cel le de demain 
le sort du dronte, les bataillons 
d'infanterie legere (BIL) devraient a 
titre de « jeunes cygnes » d'une force 
interarmees recevoir I'attention et 
les ressources voulues. L'Armee can- 
adienne compte trois pretendus 
bataillons d' « infanterie legere », 



L’infanterie legere peut etre livree par 
une variete de moyens. Notre doctrine 
a besoin d’exploiter ces aptitudes, 
(gracieusete du Centre de para- 
chutisme du Canada) 
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comptant chacun quelque 500 
personnes, qui sont davantage le 
resultat d'une mesure de reduction des 
coutsque celui d'une vision strategique. 


Ces bataillons, qui sont pour certains 
« sous-equipes », etaient a I'origine des 
pal I iatifs qui avaient pour but de 
preserver le bassin de personnel de 
I'Armee etd’appuyer les deployments a 
I'etranger. En tant que ressource de 
I’Armee, les BIL sont restes dans I'oubli 
et attendent I'occasion d'utiliser de 
nouveau des vehicules blindes. I Is n'ont 
pas obtenu les ressources voulues pour 
jouer un role significatif dans les 
brigades mecanisees dont ils font partie 
ni ie mandat d'alier en tant que forces 
legeres au bout de ieur potentiel. 
L’article suggerera que, parce que les 
forces legeres completent I'aptitude de 
projection de la force de I’Armee de 
I’air, qui est un moyen contemporain de 
reagir rapidement aux nouvelles 
menaces, I'avenir des BIL devrait etre 
etudie dans le contexte des forces 
interarmees plutot que dans celui de la 
Force terrestre. L'article demontrera la 
fagon dontdesBIL articulesetentraines 
en tant que bataillons de manoeuvre 
interarmees 6 (BMI) en vue d'exploiter 
tout le potentiel des forces aeriennes 
pourraient etre utiles dans tout le 
spectre des conflits. Les BIL devraient 
etre consideres non pas comme le 
cousin pauvredeI'equipe interarmesde 
I’Armee de terre mais plutot comme 
une ressource particulierement adaptee 
aux forces interarmees qui pourrait etre 
un element cle du potentiel des FC de 
I’avenir. 

LA THEORIE 

D r apres Robert Leonhard 7 , « la 
theorie de la reaction rapide est 
simple : plus nous nous deployons 
rapidement en reaction a une crise, 
moins la puissance de combat totale et 
les ressources nationales necessaires 
pour defaire la menace seront im- 
portantes ». La technique de la 
manoeuvre axee sur la prevention est un 


aspect fondamental de cette theorie, 
dont I'importance n’est apparente que 
si I’on comprend la pertinence du cycle 
de Boyd 8 dans la gestion des conflits. La 


rapidite avec laquelle nous pouvons 
nous organiser, prendre des decisions et 
agir, un accent particulier etant mis sur 
I'aptitude a faire le tout a maintes 
reprises plus rapidement que nos 
adversaires eventuels, est une condition 
prealable importante du succes de la 
mission. Latheoriede la reaction rapide 
suggere que, face a une menace, ie 
temps qu'il faut pour deployer une 
force mecanisee par la mer annulerait 
I'avantage qu'elle represente en termes 
de puissance de combat totale par 
rapport a une force legere deployee 
rapidement par la voie des airs. Des 
ressources nationales additionnelIes 
seraient necessaires pour defaire une 
force constituant une menace qui a eu 
la possibility de se mettre en marche 
et d'obtenir du 
succes parce que 
le deployment 
prend du temps. 

Si la limite que 
constitue la sur- 
viabilite a long 
terme d’une 
force legere est 
facile a voir, il est possible que dans le 
cas d'une force de reaction rapide 9 le 
succes se mesure simplement au temps 
gagne en empechant les belligerants de 
prendre et de conserver I'initiative, ce 
qui etablit les conditions prealables 
permettant a une force lourde 
subsequente d’agir de fagon decisive. 
Neanmoins, les FC ne jugeront pas les 
forces de reaction rapides utiles pour 
resoudre des conflits parce que I’Armee 
ne cherche actuellement a equiper et a 
deployer que des forces mecanisees. 

Etant donne les experiences 
operationnelles recentes, il est com¬ 
prehensible que la protection de la 
force figure au premier rang des 
preoccupations de I’Armee lorsqu’elle 
elabore ses plans. JFC Fuller a souligne 


que la protection est une des trois 
activitesdesarmeesau combat, les deux 
autres etant de se deplacer et de frapper 
I’ennemi. Toutefois, les activites en 
question ne sont pas incompatibles. Au 
niveau tactique, I’aptitude a se deplacer 
vite et a frapper I’ennemi peut en fait 
accroftre la protection de la force. Dans 
sa definition contemporaine, la pro¬ 
tection consiste a eviter la detection, a 
eviter s'il y a detection les coups au but, 
a empecher s’il y a coup au but ia 
penetration et a limiter s'il y a 
penetration les dommages. Le modele 
de I'Armee repose entierement sur les 
deux derniers aspects. Toutefois, 

I’aptitude a se deplacer vite protege une 
force en diminuant la probabiIite 
qu'elle soit detectee ou, s'il y a 
detection, faitqu'il est plusdifficiie d'en 
faire I'acquisition ou de la prendre a 
partie avec quelque precision que ce 
soit. La mobilite tactique des heli¬ 
copter es ou des vehicules terrestres 
legers circulant a grande vitesse permet 
de proteger une force legere, mais elie 
lui permet aussi de prevenir les actions 
hostiles et de defaire un adversaire en 
accelerant notre propre cycle de Boyd. 
Cette situation est analogue a la 
description que donne Leonhard de la 


fagon dont ie deployment rapide de 
forces au niveau strategique peut 
entrainer a faible cout la defaite d'une 
menace. L'aptitude a se deplacer et a 
mener des operations dans I'obscurite 
grace a des dispositifs de vision 
nocturne accroit encore plus la pro¬ 
tection d'une force legere moderne par 
un « bouleversement fonctionnel » 10 , 
surtout lorsqu'elle est opposee a des 
menaces asymetriques qui ne disposent 
pas de moyens techniques aussi 
perfectionnes. Enfin, la puissance de 
feu que I'Armee de I'air peut employer 
sur un champ de bataille - qu'il s'agisse 
de chasseurs d'attaque au sol, 
d'helicopteres armes ou, en fin de 
compte, d'helicopteres d'attaque - 
accroftrait tant le niveau de protection 
d'une force legere que son influence 


Les BIL devraient etre consideres 

[...] comme une ressource particulierement 

adaptee aux forces interarmees... 


Une force legere qui arrive tot 
dans le theatre de n'importe quel 
conflit peut prendre I'initiative. 
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Exploitation de la mobilite. L’infanterie legere peut 
atteindre la projection de puissance par I’entremise 
d’une variete de plates-formes. (gracieusete du 
Centre du parachutisme du Canada) 


potentieile en situation de crise. 
Toutefois, afin d'obtenir une protection 
maximale des BMI en operations, il 
conviendrait d'acquerir des vehicules et 
un equipement speciaux s'ajoutant 
aux moyens fournis aux bataiiions 
mecanises sous-equipes que sont ies 
BIL. 

L’UTILITE DES FORCES LEGERES 

U n B MI capable d'exploiter au 
maximum le potentiel de mobilite 
et de puissance de feu des forces 
aeriennes peut meme dans un conflit de 
haute intensite faire sentir sa presence 
sur le champ de bataille. Une force 
legere qui arrive tot dans le theatre de 
n'importe quel conflit peut prendre 
I'initiative. La dispersion des operations 
et le soutien assure par des systemes 
modernes de surveillance, d'acquisition 
d 'objectif et de communication 
numerique permettent a des unites 
d'infanterie legere d'avoir le dessus sur 
une force ennemie superieure grace a la 
concentration des feux de niveau 
tactique et de niveau operationnel 11 . 
L'enorme avantage que les forces 
aeriennes peuvent procurer a une force 
terrestre s'est clairement manifesto 
durant les campagnes du Golfe et du 
Kosovo. Dans ce dernier cas, on a 
decouvert que les conditions meteoro- 
logiques et la couverture nuageuse 
peuvent perturber I'aptitude des 
aeronefs a acquerir des objectifs et a les 
designer aux munitions a guidage de 
precision (MGP). Cette constatation a 
accru I'interet relatif a des MGP qui se 
guident a I’aide du systeme mondial de 
localisation (GPS) 12 , comme la Joint 
Direct Attack Munition (JDAM), ou 
munition interarmes d'attaque directe, 
de Boeing. Par consequent, un BMI 
equipe de moyens combinant les 
capacites du telemetre laser, du GPS et 
d'emetteurs-recepteurs U H F en tandem 
a transmission par paquets de donnees 
sera en mesure de diriger des avions 
vers des objectifs determinants meme 
sous une couverture nuageuse. En depit 
des limites touchant les conditions 
meteorologiques, la campagne du 
Kosovo a aussi judicieusement montre 
comment des forces aeriennes 
permettent a une force terrestre legere 
de defaire une force lourde, meme en 
I'absence de moyens d'acquisition des 
objectifs aussi perfectionnes. Apres 


soixante jours de cam¬ 
pagne aerienne, I'OTAN 
n'avait reussi que dans 
une faible mesure a 
reperer et a attaquer les 
troupes et I'equipement 
des Serbes, qui etaient 
dissimules. Cette situation 
a pris dans la derniere 
partie de la guerre une 
tournure decisive lorsque 
les Serbes ont du contrer 
les incursions terrestres 
de I'Armee de liberation 
du Kosovo (UCK) et se 
sont ainsi exposes a des 
attaques aeriennes 13 . C'est 
en fait la menace que 
faisait peser sur les forces 
serbes la synergie de la couverture 
aerienne assuree par I'OTAN aux forces 
legeres de I’UCK qui a amene les 
autorites serbes a se plier aux exigences 
de I'OTAN. 

Dans les operations de paix, une 
force aerotransportable amenee tot a 
pied d'oeuvre et dotee d'objectifs precis 
et d'une strategie de disengagement 
bien definie peut avoir une influence 
qui est sans proportion aucune avec sa 
taille. De meme, le deployment 
preventif de renforts legers dans le 
theatre d'une operation de paix en 
cours effectue en guise de demon¬ 
stration de determination serait 
susceptible de dissuader les belligerants 
d'aggraver les hostilites. Peu importe 
I'aptitude d'un BMI a exercer un 
pouvoir de coercition, lesofficierset les 
militaires du rang pourraient recevoir 
une formation speciale leur permettant 
de faire fonction de con sei 11ers, 
d'observateurs ou de personnel de 
liaison ou destruction aupresde forces 
legitimes qui s'emploient a atteindre un 
etat final sanctionne par la com- 
munaute internationale. Sous cette 
forme, la contribution du Canada aux 
missions des Nations Unies pourrait 
devenir un multiplicateur de force 
important. Une force legere pourrait 
aider a appuyer une operation con¬ 
secutive a une catastrophe aerienne 
(CATAIR) ou Lequipe d'intervention 
en cas de catastrophe (DART), surtout 
si cette derniere devait se deployer dans 
un milieu potentiellement hostile. Cette 
aptitude serait accrue si des elements de 
la force legere avaient un niveau 


superieur de formation dans le domaine 
des soins medicaux. Une instruction 
avancee pourrait etre prescrite aux 
forces legeres parce que, contrairement 
a leurs homologues mecanises, que 
genent les exigences massives touchant 
la formation et la maintenance 
applicables a leurs vehicules blindes 
legers, les BIL sont en mesure 
d'acquerir des ensembles de com¬ 
petences plus perfectionnees et plus 
specialises permettant d'executer des 
taches plus complexes. Enfin, il est 
possible que des Etats membres de 
I'ONU soient, encore unefois, appelesa 
parachuter de I'aide humanitaire. II est 
egalement concevable que des troupes 
terrestres soient necessaires pour 
distribuer I'aide, defendre des con¬ 
centrations de refugies, etablir des 
camps ou faire respecter I'ordre. De 
nouveaux moyens tels que les systemes 
de livraison par air a guidage de pre¬ 
cision et les parachutes manoeuvrables 
commandes par la sangle d'ouverture 
automatique CT-6 accroissent la soup- 
lesse des forces legeres dans les 
operations hors guerre (OFIG) com¬ 
plexes et renforcent le role vital de 
I'Armee de I'air dans la reaction aux 
nouvelles menaces. 

Les operations d'evacuation des 
non-combattants, tel I es que cel les que 
les FC ont plus d'une fois preparees 
(maisnon executees) sansl'appui d'une 
coalition ou d'une alliance 14 , sont 
nettement du ressort des forces legeres. 
De nos jours, tout comme de nom- 
breuses forces militaires de I'Occident, 
les FC entretiennent une force speciale 
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qui peut durant une evacuation 
executer des taches a haut risque 
particulieres. Toutefois, d'autres pays 
ont prevu affecter a I'execution pro- 
prement dite d'operations d'evacuation 
des forces legeres add i ti on nel I es 
chargees par exemple de 
livrer les points d'entree et 
de sortie, d'etablir des 
cordons, d'executer des 
actions de combat en appui 
et de proteger, de prendre 
en charge et de transporter 
les personnes evacuees. Les BMI 
devraient etre entrames et articules de 
maniere a pouvoir se deployer 
rapidement en vue de ce genre de 
mission. Comme le gouvernement de la 
nation hote risque meme dans les 
pretendus « scenarios permissifs » 
d'etre confronts a une crise ou il ne 
peut pasoffrir a une force d'evacuation 
quelque garantie de securite que ce so it, 
des forces legeres pourraient etre 
necessaires pour livrer des aerodromes 
ou des ports afin de procurer aux 
elements de I'Armee de I'air ou de la 
Marine la liberte de manoeuvre voulue. 
Un moyen evident permettant de le 
faire dans des situations particuliere- 
ment dangereuses consiste a faire livrer 
par des parachutistes le point d'entree 
et d'exfiltration. Encore une fois, 
I'aptitude a parachuter des troupes 
est consideree comme une aptitude 
interarmees plutot que comme une 
aptitude limitee a I'Armee et comme 
une aptitude qui pourrait se reveler 
essentielie au succes d'une mission 
d'evacuation que le gouvernement 
pourrait confier aux FC. 

La politique de defense du Canada 
oblige I'Armee a rechercher la poly¬ 
valence, principe avec lequel ie concept 
de BMI cadre bien. Nous avons deja 
laisse entendre que ies BIL pourraient 
s'entrainer en fonction d'une norme 
superieure, non seulement dans les 
taches traditionnelles de I'infanterie 
mais aussi dans une gamme elargie de 
competences. Pareil programme de 
formation accroftrait la souplesse des 
BMI et, par consequent, leur poly¬ 
valence. Les BMI satisferaient en tant 
qu'element i nterarmees I 'exigence d'un 
potentiel de reaction rapide et 
joueraient en tant qu'element de 
I'infanterie un role important dans les 
equipes interarmes. Les BMI, en 


particulier dans ie cas des deployments 
a I'etranger qui exigent des forces 
mecanisees, pourraient etre articules de 
maniere a etre pour les regiments 
blindes, qui possedent deja les 
ensembles de competences necessaires 


pour constituer I'equipage desvehicules 
blindes et lesfaire manoeuvrer, la source 
de « forces d'attaque blindees ». 
L'instruction pourrait de la meme 
maniere qu'elle le fait dans le cas des 
equipes de combat equilibrees 15 
attenuer les preoccupations touchant le 
commandement et le controle. A 
I'avenir, les exigences touchant 
l'instruction relative au VBL III vont 
rendre ce genre d'articulation plus 
pratique et plus economique que la 
conversion des BIL en unites 
d'infanterie mecanisee. 

L'APTITUDE A REAGIR 
RAPIDEMENT ET LES FORCES 
CANADIENNES 

U ne description detaillee de la fagon 
dont une force de reaction rapide 
devraitetre mise sur pied au sein desFC 
depasse le cadre du present article. 
Qu'il suffise de dire que I'attitude 
apparente qui existe a regard des BIL 
constitue soit un manque de vision 
concernant I'imperatif imminent de la 
reaction rapide, soit une condamnation 
de notre aptitude a nous voir en termes 
« interarmees ». II n'est pasrealiste de 
s'attendre a ce que nous soyons jamais 
capables de deployer rapidement des 
unites de VBL de la meme maniere que 
les ECB de I'armee americaine. Cette 
capacite obligerait les FC a adopter, 
comme le United States Marine Corps 
(USMC) le fait, la pratique qui consiste 
a deployer des unites d'infanterie a 
I'avant. II est peu probable que les FC 
puissent reunir des moyens suffisants 
pour obtenir pareil potentiel maritime 
de reaction rapide. Une reaction rapide 
n'est dans le contexte canadien possible 
qu'a I'aide de moyens de I'Armee de 
I'air et les pares existants d'Airbus, de 
CC 130 Hercules, de CH-146 Griffon et 
de F-18 Hornet offrent a I'element 


terrestre d'une force de reaction rapide 
interarmees une grande mobilite 
strategique et tactique et une grande 
puissance de feu. Les projets visant a 
ameliorer la capacite de transport, de 
surveillance, d'acquisition des objectifs 
et d'appui-feu du Griffon 
vont grandement ameliorer 
I'efficacite operationnelle 
d'une force legere apte a 
etre deployee rapidement. 
Du point de vue de la Force 
terrestre, la force de reaction 
immediate (terre), ou FRI (T), du 
SCEMD regie la question du potentiel 
de reaction rapide. La FRI (T) est 
normalement une tache assignee a un 
BIL qui est charge de fournir une com- 
pagnie d'intervention rapide soumise a 
un preavis de mouvement de trois jours, 
le reste du groupe-bataillon etant 
soumisa un preavis de dix jours - ce qui 
constitue un etat de preparation extra- 
ordinairement eleve qui n'est guere 
plus qu'un voeu pieux. La tache en 
question est traditionnellement 
assignee a tour de role pour un an aux 
BIL des trois regiments d'infanterie, 
qui, conformement au Guide de 
planification de la Defense (GPD), 
doivent compter un effectif complet. II 
n'est pas real i ste, si I'on se base 
strictement sur le faible taux de 
maintien de I'effectif et de recrutement 
de la Force terrestre et sur le peu 
d'argent qui peut etre consacre aux 
depenses de demenagement, de 
s'attendre a ce que I'effectif de 
bataillons qui se succedent selon un 
calendrier annuel puisse etre complete. 
Une fois mise sur pied, la FRI (T) reste 
sous le commandement operationnel 
de la brigade mecanisee. Toutefois, 
meme si latacheadansleGPD la meme 
priorite que I'operation « Palladium », 
si I'unite est « simplement une autre 
unite de la brigade », la FRI (T) doit 
supporter une part proportionnelle du 
fardeau annuel des taches, ce qui 
diminue grandement son aptitude a 
rester a un niveau eleve de disponibilite 
operationnelle. 

Afin de respecter ses obligations a 
I'egard de I'exigence du SCEMD 
concernant un potentiel interarmees de 
reaction rapide, conformement a la 
vision qu'il a d'une « force moyenne 
exergant au niveau tactique une 
influence decisive », I'Armee devrait 


Une reaction rapide n'est dans 
le contexte canadien possible 
qu'a I'aide de moyens de 
I'Armee de I'air... 
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etre tenue de conserver des BIL 
entrafnes et equipesde fagon adequate. 
La question qui se pose est done de 
savoir ce que la Force terrestre peut se 
permettre d'affecter a une force de 
reaction rapide, surtout si nous 
acceptons le fait qu'un equipement et 
des ensembles de competences 
particuliers sont necessaires pour 
rendre une force de ce genre vraiment 
efficace. La solution evidente qui 
consiste a designer un unique BMI de 
reaction rapide est compliquee par 
I’imperatif propre au Canada 
conformement auquel les deux 
regiments d'infanterie de langue 
anglaise et le regiment de langue 
frangaise doivent avoir egalement 
I'occasion de jouer ce role. II est 
probable que selon cette solution 
chaque regiment fournirait une com- 
pagnie a un unique BMI. Malheureuse- 
ment, sous cette forme, il ressemble 
trop au Regiment aeroporte, qui est 
probablement encore trop controversy 
pour etre un choix possible. II serait 
plus pratique, conformement au Cadre 
de I'instruction et des operations de 
I'Armee deterre, d'articuler un desBIL 
pour un minimum de trois ans et d'en 
faire un BMI qui serait entraine, equipe 
et dote en personnel de maniere a 
exploiter le plein potentiel de I'Armee 
de Fair afin de reagir rapidement a des 
crises. Une fois mis sur pied, le BMI 
passerait sous le commandement 
operationnel du Groupe des operations 
interarmees et aurait pour tache 
de realiser en sa qualite d'element 
terrestre, au cours d'exercices inter¬ 
armees, des activites d'instruction 
specialises. Les unites aptes a executer 
des operations speciales (Special Oper¬ 
ations Capable, ou SOC) des Marines 
qui, en tant qu'unites d'infanterie 
ordinaires affectees pour quinze mois 
ayant regu un entrainement et un 
equipement speciaux, ont pu s'acquitter 
de leurs fonctions normales de 
batailions d'infanterie et executer des 
« missions extraordinaires » 16 , seraient 
pour les BMI un modele utile. Ce genre 
de formule faciliterait le maintien d'une 
force de reaction tres capable et, par la 
meme occasion, designerait pour une 
periode de six ans deux BIL charges a 
titre de « forces d'attaque blindees » 
d'appuyer les regiments blindes dans le 
contexte de I’operation « Palladium » 
et de deployments similaires. 


LES DETRACTEURS 

B ien des membres de I'Armee 
n'appuient pas I'affirmation selon 
laquelle I'Armee canadienne a besoin 
d'une force legere speciale de reaction 
rapide. Certains soutiendront que 
n'importe quel bataillon d'infanterie, 
dans un scenario de reaction rapide, 
peut executer des operations legeres. 11 
est vrai que n'importe quelle unite de 
I'Armee pourrait abandonner ses 
vehicules blindesettravailler a pied. S'il 
est possible de soutenir que cela 
correspond aux capacites des BIL 
actuels - qui sont des bataillons legers - 
e'est seulement parce qu'ils n'ont eu ni 
le mandat ni les ressources voulus pour 
atteindre leur plein potentiel. Toutefois, 
la regie actuelle voulant que le BIL 
designe de la FRI (T) reste a un niveau 
de preparation eleve lui permettant en 
situation de crise de partir a trois jours 
de preavis, exige qu'il soit plus qu'apte 
a combattre: il doit etre pret a 
combattre. Pour nous montrer 
responsables lorsque nous deployons 
nostroupesdansun milieu hostile, nous 
devons veiller a ce qu'elles s'exercent 
continuellement a mettre en pratique 
leurs techniques de combat collectives 
et individuelles afin d'eviter I'erosion 
des competences. II est inconcevable 
que, etant donne le niveau de 
maintenance et de formation associe a 
son pare de vehicules blindes qui lui est 
impose, une unite mecanisee puisse 
s'entrafner dans la meme mesure qu'un 
BMI et avoir en operations la meme 
souplesse que I’element terrestre au 
sein d'une force operationnelle inter¬ 
armees assemblee a la hate. 

D'autres repondront au present 
article en soutenant que les scenarios 
exposes ici manquenttrop de realisme. 
Le meme argument theorique aurait pu 
etre oppose a cette these a la fin de la 
guerre froide si quelqu'un avaitsuggere 
que nous nous deploierions par 
exemple : 

a. au Rwanda, dans le contexte d'une 
mission d'observation realisee en 
vertu du chapitre 6 de la charte 
des Nations Unies, ou des troupes 
etaient censees « observer » le 
genocide depresd'un million de 
personnes et « rapporter » a ce 
sujet; 


b. dans I'ex-Yougoslavie, dans le 
contexte d'une mission realisee 
en vertu du chapitre 6 en meme 
temps que des enclaves devaient 
etre defendues conformement 
aux dispositions du chapitre 7. 


D'autres, encore, vont soutenir que 
le Canada redoute trop les risques pour 
vraiment deployer une force legere, mais 
on peut s'attendre a ce que les per¬ 
ceptions actuelles changent lorsqu'une 
crise se manifeste. Le « facteur CNN » 
aura un effet important sur la volonte des 
autorites canadiennes a tous les niveaux 
d'executer des operations qui semblent 
tres risquees. Toutefois, si nous voulons 
evaluer le risque que les FC pourraient 
etre pretes a accepter, nous devrions 
etudier les premiers stades des 
operations de I'ONU et de I'OTAN 
menees en Bosnie et comparer la 
configuration des forces des pays nor- 
diques, des Etats-Unis et du Royaume- 
Uni a cellede nos forces. II serait possible 
d'affirmer que I'Armee canadienne a 
couru un risque considerable, peut-etre 
sans le savoir, en deployant en ex- 
Yougoslavie, ou la menace possedait des 
forces blindees considerables, des forces 
mecanisees qui ne disposaient pas de la 
puissance de feu directe et indirecte 
traditionnellement associee a ce genre 
d'equipesinterarmes. II estaussi possible 
que, a la suite des experiences du 
Rwanda et de Srebrenica, il existe 
maintenant une conscience collective 
qui nous obligera un jour, a reagir 
rapidement a une menace pour la 
securite humaine quelque part dans le 
monde, dans quel cas I'argument du 
risque est discutable. Nous sommes une 
police d'assurance a laquelle notre pays 
doit pouvoir recourir en cas de crise. 
La publication de I'Armee intitulee 
L'environnement de security de I'avenir 
laisse entendre que les plans relatifs aux 
FC de I'avenir devraient etre axes sur la 
capacity plutot que sur la menace; en 
consequence, nous ne devrions pas, en 
tant que force de metier, laisser nos 
perceptions actuelles limiter a I'avenir 
nos capacites. Si la politique de defense 
s'axe sur des forces de reaction rapides, 
Integration a I'Armee de I'air d'un BIL 
jouant le role de BMI et Laffectation de 
ressources suffisantes pour garantir qu'il 
est pret a combattre devraient etre des 
elements fondamentaux de la capacity 
en question. 
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CONCLUSION 

D f autresarmeesde I’OTAN mettent 
de plus en plus I'accent sur des 
moyens aerotransportables de reaction 
rapide et il semble que la politique de 
defense du Canada pourrait aller dans 


le meme sens. Les BIL devraient done 
etre articules et entraines comme une 
force legere travaillant avec I'Armee de 
I'air afin d'optimiser cette capacite 
compte tenu des contraintes touchant 
Ies ressources des FC. D es fo rcesIegeres 


deployees rapidement sont utiles dans 
tout le spectre des conflits, des 
operations classiques aux OFIG. La 
souplesse que permet la norme 
superieure de formation qui est dans le 
cas des forces legeres possible est 
compatible avec le caractere polyvalent 


des FC. Bien que des forces legeres 
semblent ne recueillir dans I'Armee 
qu’un appui Iimite, la necessite de doter 
les FC de moyens de reaction rapide 
pourrait dieter un changement 
d’attitude. L’un des BIL devrait etre 


affecte a la FRI (T) pendant au moins 
trois ans et il devrait etre dote en 
personnel, entraine et equipe de 
maniere a exploiter le plein potentiel 
que les forces aeriennes offrent aux 
moyens de reaction rapide. En derniere 
analyse, si les BIL peuvent etre traites 
comme les vilains petits canards de 
« I'Armee d'aujourd'hui », dans la 
« force interarmees de demain » des 
FC, ils pourraient devenir, en tant que 
BMI, des cygnes. 


M. 


Des forces legeres deployees rapidement sont 
utiles dans tout le spectre des conflits... 
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15. On appelle « equipe de combat equilibree » une formation 
interarmes constitute d'un escadron de chars et d'une compagnie 
d'infanterie, tousdeux commandes par un major. L'entramement relatif 
a la cooperation entre I'infanterie et les chars permet aux deux 
commandantsde se comprendre etfait de I'equipe de combat equilibree 
un element particulierement puissant. 

16. Tom Clancy, Marines: A Guided Tour of a M arine Expeditionary Unit, 
NewYork, Berkley Books, 1996, p. 213. 
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« La guerre est un art » 

Compte rendu de Donald E. Graves 


ruppenfuhrung (Le com- traduction peu fidele limitee a sa 
mandement des unites), qui premiere partie 5 . II n’est done pas 
est le manuel de I'armee surprenantque7"ruppenfii/irung soitun 
allemande dans lequel on ouvrage plus souvent cite que lu. 
trouve les principes fondamentaux 

concernant « le commandement, le Grace a Bruce Condell eta David T. 
service en campagne et les operations Zabecki, il existe maintenantune bonne 
interarmees de combat », a d'abord ete traduction en anglais de cet important 
publie en 1933 et est reste en usage manuel que rehausse I'inclusion 
jusqu'en 1945 1 . C'est done la source d'elements additionnels. L'avant- 
principale de la doctrine suivie durant propos, qui est de James Corum, et 
la Seconde Guerre mondiale par la I'introduction des editeurs donnent le 
Wehrmacht et tant les militaires de contexte necessaire pour comprendre 
metier que les historiens militaires les liens historiques de Truppen- 
n'ont pas tari d'eloges a son sujet. fuhrung, avantcomme apres la Seconde 
Williamson Murray, qui est un des Guerre mondiale. Des notes en bas de 
grandsspecialistesde I'armee allemande, page qui expliquent ou eclaircissent des Q n the German Art of War. 
croit que Truppen fu hru ng e£« unedes termes allemands importants - par Truppenfuhrung. Bruce Condell et 
etudes les plus serieuses de la conduite exemple R eibung (friction), Verband et David T. Zabecki, editeurs intellectuels 
des operations et du leadership jamais Einheit (formation et unite) et et traducteurs. Lynne Rienner 
ecrites » et d’autres commentateurs Entfaltung et Entwicklung (evolue et Publishers, Boulder, Colorado, 2001. 
n'ont pas ete moins elogieux 2 . L'armee en evolution), qui sonttrop souvent mal ISBN 1-55587-996-9 288 pages; 

americaine a eu tot fait de reconnaitre compris ou que le lecteur de langue appendices; index. 57 $ US 
son excellence et a base de grandes anglaise confond ou emploie mal- 

portions des editions de 1940, de 1944 completent letexte principal. Des notes Truppenfuhrung a une histoire 
et de 1949 de FM 100-5: Operations tirees des comptes rendus de deux interessante. Apres la defaite subie par 
directement sur Truppenfuhrung; ce officiers americains, les capitaines I'armee allemande au cours de la 
dernier a aussi eu une nette influence Harlan N. Hartness et Albert C. Premiere Guerre mondiale, le chef de la 
sur les editions de 1984, de 1986 et de Wedemeyer, qui ont dans les annees Rei'chswehr de I'apres-guerre, le general 
1993 de la meme publication 3 . La 1930 dans le cadre d'un programme H ans von Seeckt, a lance un projet visant 
Bundeswehr en a adopte une version d’echanges etudie a la Kriegsakademie a etudier et a analyser les nouvelles 
modifiee en 1955 et I'ouvrage inspire allemande, sont tres revelateurs du realites militaires de ce conflit. L'un des 
depuis lors la doctrine de cette armee 4 . contenu de Truppenfuhrung et de resultats de cette activite in tell ectu ell e 
Etant donne sa reputation et son I'importance que la Wehrmacht de grande envergure a ete I’adoption, de 
importance et le fait que sa premiere accordait en fait a ses diverses parties 1921 a 1923 - d' un nouveau manuel de 
traduction remonte a 1940, on pourrait constituantes. Enfin, ce qui n'est certes doctrine tactique, H eeresdienstvorschrift 
penser qu’une version anglaise faisant pas la moindre des choses, Condell 467, Fuhrung und Gefecht der verbundenene 
autorite de ce manuel classique et Zabecki incluent une fascinante Waffen - Commandement et combat des 
existerait maintenant depuislongtemps, evaluation du FM 100-5 realiseeen 1953 forces interarmes, dont le titre est 
mais ce n'est pas le cas. La plupart des par un comite d'officiers allemands de ordinairement (et heureusement) cite 
militaires et des specialistes de langue haut niveau preside par celui qui a de 50115 1 ° forme abregee « FuG ». Meme 
anglaise qui ont au cours des quatre 1938 a 1942 ete le chef de I'etat-major 5 ' l e general von Seeckt a signe le 
dernieres decennies consulte Truppen- general, Franz Haider, et dont les manuel, et il est possible qu'il I'ait ecrit 
fuhrung (ce qui inclut I'auteur du commentaires sont diplomatiques en partie, il est en fait le fruit du travail 
present compte rendu) ont du se (peut-etre trop diplomatiques) mais d' un grand nombre d'officiers. II est 
contenter d'une photocopie d'une incisifs. remarquable parce que, a une epoque 
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ou la doctrine de la plupart des armees 
occidentales etait influencee par leur 
experience recente de la guerre de 
positions, il insistait sur des operations 
offensives executees par des forces 
interarmesmobiles. II mettaitegalement 
I'accent sur un principe militaire 
allemand traditionnel selon lequel un 
officier doit toujours essayer de con- 
cretiser le concept de la mission de ses 
superieurs, meme s'il doit aller jusqu'a 
donner I'impression qu'il desobeit aux 
ordressi la situation change. Connu (ce 
qui n'est pas tout a fait correct) a 
I'epoque moderne sous le nom 
d'Auftragstaktik, ce principe remonte aux 
reformes de I'Armee prussienne 
realisees par Scharnhorst au cours des 
dix premieres annees du XIX e siecle, 
mais FuG I’a grandement elargi de 
maniere a inclure ie personnel de tous 
les grades, du general au soldat 6 . Le 
manuel a bien servi I'armee aliemande, 
mais les progres rapides touchant a la 
fin des annees 1920 I 'aviation, la 
mecanisation et ies communications 
radio ont commence a le rendre de plus 
en plus desuet; en 1931, lesAllemands 
ont decide de le remplacer par un 
nouveau manuel. 

Ce travail a ete realise sous la 
direction du chef du bureau des 
operations du Truppenamt, ainsi que 
I'etat-major general etait connu de 1919 
a 1933, I’Oberst Werner Freiherr von 
Fritsch. Ce dernier a supervise le projet, 
mais une bonne part de la redaction 
proprement dite a ete accompiie de 
1931 a 1933 par deux officiers de I’etat- 
major general, I'0berst Ludwig Beck et 
I'O berstleutnant Carl-FI einrich von 
Stulpnagel 7 . Beck etait I'auteur principal 
et, comme son biographe I'a indique, ii 
possedait un talent qui est rare chez les 
auteurs militaires : il pouvait en fait 
ecrire dans une « prose d’une certaine 
elegance » 8 . La premiere partie, qui porte 
sur lesprincipestactiquesfondamentaux, 
a ete publiee a la fin de 1933 et la 
deuxieme, qui traite de la guerre 
blindee, de I'aviation, de la defense 
antiaerienne, descommunicationset de 
domaines specialises, est sortie I'annee 
suivante. Truppenfuhrung se voulait le 
manuel-cle de I’armee aliemande et il 
etait complete par une serie de manuels 
sous-jacents s'adressant a des armes 
particulieres et a des unites specialises. 
II s'est revele tres utile durant 


I'expansion massive de I'armee au cours 
des annees 1930, mais, en 1939, selon 
I’opinion generale, les sections tech¬ 
niques etaientdesuetes. Un projetvisant 
a rediger un manuel destine a le 
remplacer a ete lance, mais, balaye par 
la guerre, il n'a jamais ete mene a 
terme. Ironiquement, les deux officiers 
a qui Truppenfuhrung doit le plus, Beck 
et von Stulpnagel, ont aussi ete des 
elements actifs de la resistance de 
I’armee a FI itler et aux autorites nazies, 
ce qui leur a coute la vie 9 . 

L'un des elements qui distinguent 
Truppenfuhrung de son predecesseur 
est son introduction, dont Beck est 
I'auteur, qui resume les premiers 
principes de I'armee aliemande en 
quinze paragraphes serieux mais 
succincts. Les trois premiers para¬ 
graphes donnent le ton de I'ensemble 
du manuel. 

1. La guerre est un art; c'est une 
activite libre et creative fondee 
sur des principes scientifiques. 
Elle exige le maximum de I'etre 
humain. 

2. La conduite de la guerre est en 
evolution constante. De nouvelles 
armes imposent des fagons de faire 
la guerre qui chan gent sans cesse. 
Leur venue doit etre prevue et leur 
influence evaluee, apresquoi el les 
doivent vite etre mises en service. 

3. II existe une gamme illimitee de 
situations de combat. Elies changent 
frequemment et soudainement et 
peuvent rarement etre evaluees a 
I'avance. Des elements incalculables 
ont souvent une influence decisive. 
Notre volonte s'oppose a cel le, 
independante, de I'ennemi. La 
friction et les erreurs sont un 
phenomene quotidien 10 . 

Apres I'introduction, les 1049 para¬ 
graphes de Truppenfuhrung repartis en 
23 parties donnent - pour employer les 
termes, tres justes, des editeurs - non 
pas un « livre de recettes sur I'art de 
gagner mais un ensemble d'outils 
intellectuels a utiliser dans des 
situations de combat complexes toutes 
differentes les unes des autres » n . 
Truppenfuhrung n'est pas un manuel 
normatif. II ne cherche pas a dresser la 


liste de toutes les situations possibles et 
a ensuite donner la solution qui 
s'applique a cette situation - loin de la; 
il met meme le lecteur en garde contre 
une trop grande servi I ite envers la 
doctrine ecrite. 

4. II n'est pas possible de com¬ 
piler sous la forme de reglementsune 
liste exhaustive des legons relatives a 
la conduite de guerre. L'application 
des principes enonces doit tenir 
compte de la situation. 

Des actions simples, executees 
avec logique, permettent de fagon 
sure d'atteindre I'objectif. 

Les principes du commandement 
sont exposes de fagon succincte mais 
claire. 

27. Un grand succes necessite de 
I'audace et de la hardiesse, mais le 
bon jugement doit avoir preseance. 

28. On nepeutjamaisetreassezfort 
au point decisif. Le commandant qui 
cherche a etre solide partout ou qui 
emploie ses forces a mauvais escient 
en leur assignant des missions 
secondairesagital'encontrede cette 
regie fondamentale. 

La pire faute qu'un commandant 
peut commettre est de ne rien faire - 
tout plan, meme mauvais, vaut mieux 
que I'absence totale de plan. Ainsi que 
le capitaine FI artness I'indique, les 
instructeurs qu'il avait dans les annees 
1930 a la Kriegsakademie insistaient sur 
le fait que ; 

...(au combat) la solution retenue 
peut ne pas etre la solution parfaite 
ou la meilleure, mais une solution 
pratique, qui peut etre executee a 
I'aide des moyens dont on dispose, 
est une solution qui va resister a 
I'epreuve du combat et elle a autant 
de valeur que d'autres qui peuvent 
de fagon plus ou moins detaillee 
sembler meilleures. L'objectif est de 
prendre une decision, de parvenir a 
une solution pratique. II est au 
combat rare que I'on trouve la 
solution qui est en theorie parfaite 12 . 

Son collegue, le capitaine Wedemeyer, 
est du meme avis : « Mieux vaut un 
mauvais plan ou une mauvaise decision 
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empreinte d'audace, de hardiesse et de 
determination qu’un plan parfait 
baignant dans I'incertitude 13 . » Fait 
interessant, le seul paragraphe mis en 
evidence dans le texte original de 
Truppenfuhrung se lit comme suit. 

15. Au combat, le premier critere 
reste une action decisive. Chacun, 
du commandant de I'echelon le plus 
eleve au plus jeune soldat, doit 
constamment avoir a I'esprit le fait 
que I'inaction et la negligence 
I'incriminent plus gravement que 
n’importe quelle erreur touchant le 
choix des moyens. 

Pour que Taction de tous les soldats 
qui prennent part a une mission soit 
decisive, chacun doitjouer un roledanssa 
reussite ou son echec - ce qui est I'essence 
de PAuftragstaktik. Meme si les editeurs 
notent que le redoute mot qui commence 
par A ne figure nulle part dans 
Truppenfuhrung, ce concept impregne 
on ne peut plus I'ouvrage, a preuve, par 
exemple, les passages suivants. 

6. Le commandement d'une 
armeeet des unites qui lacomposent 
exige des leaders capables de faire 
preuve dejugement, de clairvoyance 
et de prevoyance et aptes a prendre 
seuls des decisions fermes et de les 
executer carrement et sans flechir. 

Ce genre de leader doit etre 
insensible aux aleasde la fortune des 
armes et doit etre pleinement 
conscient de la grande respon- 
sabilite qui repose sur ses epaules. 

36. La mission et la situation 
definissent le plan d'action. 

La mission dicte I'objectif. Le 
commandant responsable ne doit 
pas la perdre de vue. Une mission 
faite de taches multiples peut 
facilement detourner I'attention de 
I'objectif principal. 

73. Un ordre devrait renfermer 
tout ce qu'un subordonne doit 
connaitre pour pouvoir executer sa 
mission - et rien d'autre. L'ordre doit 
par consequent etre bref, clair, precis 
et complet. Son destinataire doit 
pouvoir le comprendre et l'ordre doit 
correspondre a sa situation. Le com¬ 
mandant qui le donne doit toujours 
se mettre a la place du destinataire. 


Comme le comite du general 
Haider I 'a exprime en resume, 
I'uniformite de la doctrine « est une con¬ 
dition prealable d’une action indepen- 
dante dans le cadre operationnel 
global » et si cette uniformite est presente 
et si un commandant subordonne a 
« obtenu la liberte d’agir dans I'esprit 
de sa mission, toute instruction 
additionnelle gene son initiative » 14 . 

Dans le cas des sections sur 
I'attaque et la defense, il est interessant 
de noter que, malgre Taccent qui 
est traditionnellement accorde a la 
premiere dans la pensee militaire 
allemande, les deux notions ont dans 
Truppenfuhrung presque exactement la 
meme attention (112 paragraphes dans 
le cas de I'attaque et 111 dans le cas de 
la defense). Malgre cette egalite de 
traitement, le capitaine Wedemeyer nous 
apprend que, durant les deux annees 
qu'il a passees a la Kriegsakademie, 
moins de dix du total de plus de 
soixante-dix problemes tactiques que 
son groupe a eu a resoudre etaient de 
nature defensive 15 . II est toutefois 
possible que cela represente la 
repartition qui existait avant la guerre 
parce que, de 1943 a 1945, la 
Wehrmacht a clairement demontre que 
sa doctrine defensive etait solide et le 
comite du general Haider a en 1953 
deconseille a I'armee americaine d'elever 
I'offensive « au rang d'un dogme » 
insistant sur I' « attaque a n'importe 
quel prix », car un officier qui n'est pas 
sur de ce qu'il fera ensuite ne devrait 
pas etre a tort incite a attaquer parce 
que c'est « plus militaire » 16 . 

Meme si les editeurs soulignent que 
Truppenfuhrung a ses points faibles - 
notamment quant au traitement que 
I'ouvrage fait de la logistique, du 
renseignement de combat et de 
I'artillerie mobile -, ils sont plus que 
compenses par ses aspects positifs. De 
fait, Truppenfuhrung est tenu en si 
haute estime que, depuis sa premiere 
publication, il s'interprete pour bien 
des personnes de bien des fagons, 
surtout pour les personnes associeesaux 
controverses en matiere de doctrine des 
deux dernieres decennies. L'une des 
qualites attributes a Truppenfuhrung 
est que I'ouvrage est la source de la 
guerre blindee moderne, bien que le 
lien soit plutot tenu 17 . II est plus 


couramment considere comme le texte 
sacre de la theorie allemande de la 
guerre operationnelle, comme I'un des 
meilleurs exposes de la guerre de 
manoeuvre aussi bien que du com¬ 
mandement de mission et comme un 
modele de \'approche systemique de la 
formulation de la doctrine. 

Truppenfuhrung est peut-etre bien 
toutes ces choses, et plus encore, mais 
c'est assurement un expose clair et 
elegant d'une doctrine tactique offensive 
et defensive coherente, logique et utile - 
d'une doctrine exprimee simplement et 
clairement. II nefaitdeplusaucun doute 
que cette doctrine a ete observee, parce 
qu'on peut immediatement reconnaitre 
dans les paragraphes 552 a 558 
(« Combat en zone batie ») labasedela 
defense d'Orton a, a la fin de 1943, tandis 
que lesprincipesdecritsaux paragraphes 
503 a 538 (« Decrochage et disengage¬ 
ment » et « Manoeuvre retardatrice ») 
sont clairement la source des tactiques 
employees par le general Kurt Student 
en Hollande, a I'automne de 1944, 
contre la l re Armee du Canada. Pour sa 
part, le 47 e Corps d'armee de Panzer du 
general Heinrich von Luttwitz a 
fructueusement mis en pratique la 
section sur « La defensive » (« 427. La 
defensive repose principalement sur la 
puissance de feu. Le defenseur doit done 
essayer de soumettre I'ennemi au feu le 
plus intense possible. ») contre la 4 e 
Division blindee du Canada dans le 
Hochwald en fevrier 1945 18 . 

L'elaboration et le choix d'une 
doctrine sont actuellement I'objet de 
bien des debats au sein des Forces 
canadienneset lespagesdu Bulletin ont 
presente quelques excellents et vifs 
exposes des points de vue opposes 19 . II 
est peu probable que les echanges 
cessent dans un avenir rapproche, mais 
on nous a tres sagement signale qu'une 
analyse historique rigoureuse des 
operations militaires du passe est bien 
superieure a des discussions theoriques 
sur la doctrine, car ce genre d'analyse 
« est une doctrine enseignee par 
I'exemple » 20 . Grace aux efforts de 
Bruce Condell et de David T. Zabecki, le 
lecteur de langue anglaise a maintenant 
librement accesa I'un desoutils les plus 
importants permettant d'analyser les 
operations militaires menees en Europe 
durant la Seconde Guerre mondiale. 


84 


Le Bulletin de doctrine et destruction de I'Armee de terre 



■ 


On the German Art of War est un 
excellent exemple de la facjon dont un 
manuel militaire etranger peut etre 
traduit et presente et la publication de 
cette nouvelle edition de qualite en 
anglais nous permet de nous rejouir 
dans une certaine mesure. Je crois que 
Truppenfuhrung est un ouvrage que 
tant les personnes qui etudient la 
doctrine que les historiens qui etudient 
la fagon dont les Allemands ont 
combattu durant la Seconde Guerre 
mondialesedoiventdelire. J'irai meme 
jusqu'a le conseiHer a tous les soldats 


qui desirent en savoir plus sur les 
principes fondamentaux de leur 
profession. Ma seule critique concerne 
son cout eleve (pres de 100 dollars 
canadiens), qui le met hors de la portee 
de bien des militaires; iI est a esperer 
qu'une edition brochee d'un prix plus 
raisonnable paraitra plustard. 

Donald E. Graves est un historien 
militaire qui est un specialiste de la 
guerre au niveau operationnel et au 
niveau tactique. II est I'auteur et 
I’editeur de plusieurs livres salues par 


la critique - dont Fighting for Canada: 
Seven Battles, 1758-1945. II est 
actuellement directeur general du Ensign 
H eritage Group, societe commerciale qui 
sert de consultant en histoire militaire 
aupres des gouvernements canadien et 
americain (y compris le ministere de la 
Defense nationale), de musees et de 
societes cinematographiques. II vit pres 
d'Ottawa (Ontario). 

* 

Si/ 

jm. 


NOTES 

L 'auteur desire remercier I'Oberstteutnant Dr. Win fried 
Heinemann, du M ilitargeschichtliches Forschungsamt de la 
Bundeswehr, a Potsdam, pour I'aide qu'il lui a apportee dans la 
preparation du present compte rendu. 

1. L'ordre du 17 octobre 1933 annonpant la publication de 
Truppenfuhrung figure a la p. 16 de TheGerman Art of War. 

2. Williamson Murray, « Leading the Troops: A German Manual of 
1933 », Marine Corps Gazette (septembre 1999), p. 95. James Corum, 
qui s'interesse a I'armee allemande de I'entre-deux-guerres, ecrit dans 
son introduction a cette edition de Truppenfuhrung, a la page x, que c'est 
« un des plus importants exposes de doctrine de I'histoire militaire ». 
Martin van Creveld a consacre troischapitresde Fighting Power (Westport, 
1982), son ouvrage qui fait ecole, a une analyse des principesdu manuel. 
Le specialiste israelien du niveau operationnel de la guerre, Shimon 
Naveh, vante Truppenfuhrung parce que I'ouvrage « aborde I'offensive et 
la defensive d'une fapon equilibree » qui considere les deux comme 
« des formes essentielles et complementaires de la manoeuvre 
operationnelle », Shimon Naveh, In Pursuit of Military Excellence The 
Evolution of Operational Theory, Westport, 1997, p. 116. Le lieutenant- 
colonel Ian Hope, de I'Armee de terre du Canada, croit que lessucces 
tactiquesobtenuspar lesAllemandsdurant la Seconde Guerre mondiale 
sont essentiellement attribuablesa Truppenfuhrung et non pas le fruit des 
occasionsfortuitesassocieesa la Blitzkrieg, Ian Hope, « Incomprehension 
de Mars et de Minerve : I'incapacite de I'Armee de terre a definir la 
doctrine operationnelle »,LeBulletin de doctrine et d'instruction del'Armee 
de terre, Vol.4, No 4, H iver 2001-2002, p. 26. 

3. Introduction de la presente edition redigee par lesediteurs, p. 11. 

4. Information provenant de I'Oberstleutnant Dr. Winfried Heinemann, 
M ilitargeschichtliches Forschungsamt, Berlin. 

5. La traduction que I'armee americaine a faite de la premiere partie 
deTruppenfuhrung, qui est classee sous la mention « Report No. 14,507 » 
dans le Record Group 165 aux Archives nationales, a Washington, a ete 
photocopiee et distribute par Digital Productions, de Lacrosse, au 
Wisconsin, a un moment indetermine de la fin des annees 1970 ou du 
debut des annees 1980. La traduction de la deuxieme partie n'a toutefois 
ete declassifiee qu'en I'an 2000 et tres peu de chercheurs font vue. 

6. Concernant les origines du concept de mission dans I'armee 
allemande, voir Charles E. White, TheEnglightened Soldier: Scharnhorst and 
theM ilitarischeGesellschaft in Berlin, 1801-1805 (Westport, 1989), p. 139. 

7. L'introduction de Truppenfuhrung comporte une erreur mineure, 
car lesediteurs ont confondu Carl-H einrich von Stulpnagel etson cousin, 
Otto von Stulpnagel. C'est la une erreur courante, passeulement a cause 
du nom de famille mais aussi parce que les deux ont ete gouverneur 
militaire de la France durant la Seconde Guerre mondiale. 

8. Robert 0 'Neill, « Fritsch, Beck and the Fuhrer », publie par Corelli 
Barnett, H itler's Generals, London, 1989, p. 7. 

9. Ludwig Beck a ete avec le grade de Generalleutnant nomme chef de 
I'etat-major general de I'armee en 1933 et il a occupe ce poste jusqu'en 
1938, lorsque, incapable de servir sous H itler et les dirigeants nazis, il a 
demissionne, ecoeure. II a ete melea la conspiration antinazie qui a mene 


a la tentative d'assassinat de H itler de juillet 1944. Si H itler etait mort, 
Beck devait devenir le nouveau chef de I'Etat allemand; lorsque le 
complot a echoue, il s'est suicide. A proposde Beck, voir Robert 0 'Neill, 
« Fritsch, Beck and the Fuhrer », publie par Corelli Barnett, Hitler's 
Generals, London, 1989, p. 1941. 

Carl-H einrich von Stulpnagel a ete promu avec regularity et a 
commande un corps d'armee durant la campagne de France de 1940 et 
une armee en Russie. En fevrier 1942, en qualite de General der 
Infanterie, il a ete nomme gouverneur militaire de la France et son 
quartier general, a Paris, etait dans I'armee un centre de la conspiration 
antinazie. Lorsque le complot de juillet a echoue, von Stulpnagel a ete 
arrete et execute. A propos de von Stulpnagel, voir Heinrich Bucheler, 
Carl-H einrich von Stulpnagel, Soldat-Philosoph-Verschworer, Berlin, 1989. 

Bien qu'il n'ait pas ete mele au mouvement de resistance antinazi, 
von Fritsch n'a pas connu un meilleur sort aux mains des dirigeants 
politiques du Troisieme Reich. En 1934, von Fritsch a en qualite de 
General der Artitterieete nomme commandant en chef de I'armee, mais, au 
coursdesquatreanneessuivantes, il en estvenu a detester H itler et leshauts 
dirigeants nazis, qui, selon lui, allaient engager I'Allemagnedansune guerre 
qu'elle ne pouvait gagner. Desaccusationsentierementfaussesd'inconduite 
sexuelle ayant ete portees contre lui, von Fritsch a demissionne et a 
demande qu'un conseil d'enquete lave son nom. II a ete completement 
exonere mais pas reintegre. Fritsch a servi en Pologne et a ete tue par un 
tireur isole; il semble avoir deliberement recherche la mort au combat. A 
propos de Fritsch, voir Williamson Murray, « Werner Freiherr von Fritsch. 
Der tragische General », publie par Ronald Smelzer et Enrico Syring, Die 
Militarelite des Dritten Reiches, Ulstein, 1995, p. 153-170. 

10. Meme si c'est manifestement injuste, I'Armee canadienne etant un 
produit d'une culture et d'une epoque differentes, il n'est que trop 
ten tant de comparer l'introduction deTruppenfuhrung et cellede la B-GL- 
300-002/FP-001 : Doctrine tactique de la Force terrestre, I'ouvrage canadien 
qui lui ressemble le plus. Le paragraphe initial de I'ouvrage canadien 
dirige d'abord le lecteur vers deux autres manuels et I'informe ensuite 
que le manuel actuel est cense « servir de fondement a I'etude de la 
doctrine tactique ». Cela dit, la B-GL-300-002/ FP-001 se met au travail en 
commenpant par « Le spectre d'intensite des conflits ». 

Les relations entre differents peuples peuvent etre pacifiques 
ou, au contraire, etre marquees par des conflits. Ilya une 
situation de paix entre des groupes, des peuples ou des etats 
lorsque aucune violence ni menace de violence n'est observee. 
Ilya conflit lorsque la violence est manifeste ou apprehendee. 
L'essence d'un conflit reside dans le choc violent entre deux 
volontes hostiles, independantes et irreconciliables, chaque 
volonte tentant de s'imposer. L'objet d'un conflit est done 
d'imposer sa volonte a I'ennemi. Pour y parvenir, il faut bien 
coordonner I'utilisation desdiversinstrumentsdeprojection de 
la puissance nationale, soit la diplomatie, I'economie et la 
politique, de meme que le recoursa la violence ou la menace de 
recourir a la violence (moyens militaires). 

On envie la Wehrmacht parce que son principal souci etait de se preparer 
au combat, pas a un « spectre d'intensite des conflits » qui inclut entre 
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« La guerre est un art » 


autresdesactivitestellesque participer « a I'edification d'une nation, au 
payscomme a I'etranger »(paragraphe 4, page 1-3 de Doctrine tactiquede 
la Force terrestre). 

Encore plus alambique est le paragraphe 9, a la page 1-7, qui 
explique le raisonnement qui sous-tend la doctrine canadienne actuelle. 

9. Generalites. Apres presque une decennie de debats, 
I'Armee de terre canadienne a adopte la guerre de mouvement 
comme doctrine. Pour certains, ce changement peut 
representer une nouvelle vision de la fagon dont I'armee de 
terre combat tandis que pour d'autres, il ne s'agit que d'un 
leger remaniement dans la perception de la conduite de la 
guerre en general. Toutefois, le plus important est que cette 
nouvelle doctrine represente un changement. L'importance de 
ce changement dependra de chacun et des circonstances. 

Que disent reellement ces passages du manuel canadien? Ce qui est 
certain, c'est qu'ils rappellent a I'auteur du present compte rendu la 
venerable et ancienne maxime universitaire voulant que, lorsqu'on ecrit, 
il faut toujours « rester clair ». En d'autres termes, appelez un chat un 
chat, car c'est de cela qu'il s'agit. 

« La guerre est un art; c'est une activite libre et creative fondee sur 
des principes scientifiques » - simple, elegant et vrai. Songez-y. 

11. Introduction des editeurs, p. 9. 

12. H arlan H. H artness,« Report on German General Staff School, Staff 
Methods, and Tactical Doctrine », 3 mai 1937, United States National 
Archives, RG 165, Box 113, cite dans I'introduction des editeurs, p. 9. 

13. Introduction des editeurs, p. 10 

14. Ibid., p. 284. 

15. Ibid., p. 13, note5. II existeun danger connexe, qui se retrouve parfois 
dans lesecritsd'historiensqui basentsur sesmanuelsleursenoncessur les 
tactiques d'une armee- et le danger est que, souvent, ilsne lesont paslus. 
U n exemple concret : de nombreux historiensont affirme avec beaucoup 
d'assurance que le Reglement frangais de 1791 a donne dans les armees de 
la Revolution et de I'Empire un caractere officiel a I'utilisation comme 
formation offensive de la colonne de preference a la ligne et qu'il a 
introduit le recours a une « nuee de tirailleurs » pour ebranler les rangs 
d'une armee adverse. L'auteur du present compte rendu a lu aussi bien 
I'edition frangaise originale que lesdeux versionsanglaisesdu Reglementet 
peut declarer avec une certaine assurance que le manuel ne favorise pas la 
colonne par rapport a la ligne - les deux sont en tant que formations 
d'attaque traitees sur un pied d'egalite - et que les mentions relatives a 
I'infanterie legere ou a des escarmouches sont dans le manuel original 
remarquablement peu abondantes II semble que, malheureusement trop 
souvent, les historiens font dire aux manuels militaires d'epoque plus que 
ce qu'on y trouve vraiment. 

16. Ibid., p. 284. Dans ce cas-ci, au moins, la B-GL-300-002/ FP-001 
(paragraphe 28.a.2, page 1-17) se lit comme suit. 


Dans certains cas, les operations defensives sont 
necessaireset meme souhaitables. Leur objet est alors de forcer 
I'ennemi a s'engager dans des actions qui reduisent ses 
possibilites, amoindrissent sa puissance de combat et le rendent 
vulnerable a une contre-offensive decisive. 

17. Pour une analyse plus solide de la question, voir Winfried 
Heinemann, « The Development of German Armoured Forces, 1919- 
1940 », publie par J. Paul Harris et F. H. Toase, Armoured Warfare, 
London, 1990, p. 51-69. 

18. Von Luttwitz a decide de defendre le point critique non pas en 
I'occupant mais plutot en le dominant par le feu. C'etait la bonne 
decision a prendre et I'argument possible du genre « Et apres - nous 
avons gagne, n'est-ce pas? » oublie le cout. L'accomplissement de sa 
mission dans le Hochwald a coute a la 4 e Division blindee 159 chars, 
soit environ 70 % de sa dotation en chars, et lespertesde la 10 e Brigade 
d'infanterie du Canada, qui etait la principale formation engagee, 
s'elevent au total a 858 tues, blesses et disparus- soit environ le tiers de 
son effectif total. Voustrouverez dansSout/i Albertas; A Canadian Regiment 
at War, Toronto, 1998, p. 266-296, par I'auteur du present compte rendu, 
une analyse de la bataille du H ochwald. 

19. Pour ce qui est de la bonne et de la mauvaise utilisation de la 
doctrine militaire allemande, voir en particulier Robert Citino, « Die 
Gedanken sind Fra : Culture intellectuelle de I'armee allemande de 
I'entre-deux-guerres »,Le Bulletin de doctrine et destruction del'Armeede 
terre, Vol. 4, N° 3, Automne 2001, p. 48-55; le lieutenant-colonel Ian 
Hope, « Incomprehension de Mars et de Minerve : I'incapacite de 
I'Armee de terre a definir la doctrine operationnelle », Le Bulletin de 
doctrine et destruction de /'Armee de terre, Vol. 4, N° 4, H iver 2001-2002, 
p. 1940; le lieutenant-colonel Roman J. Jarymowycz, « La doctrine et 
I'Armee de terre du Canada : La seduction exercee par le dogme 
etranger : essayons d'affronter notre realite », Le Bulletin de doctrine et 
destruction de I'Armee de terre, Vol. 2, N° 3, Aout 1999, p. 53-57; le 
lieutenant-colonel Chuck 0liviero, « Confiance, guerre de manoeuvre, 
commandement de mission et I'Armee de terre canadienne », LeBulletin 
de doctrineet destruction del'Armeede terre, Vol. 1, N°l, Aout 1998, p. 24-28; 
et « Auftragstaktik et desordre au combat: une nouvelle perspective du 
champ de bataille », LeBulletin de doctrineet destruction del'Armeede terre, 
Vol. 4, N° 2, Ete2001, p. 64-66. Lescinq articlescomptent d'excellentes 
notes qui peuvent constituer un guide fidele sur les sources du debat 
relatif a la doctrine qui est depuis la fin des annees 1970 en cours dans 
les armees occidentales. 

20. Robert Citino, « Die Gedanken sind Fra : Culture intellectuelle de 
I'armee allemande de I'entre-deux-guerres », Le Bulletin de doctrine et 
destruction del'Armeede terre, Vol. 4, N° 3, Automne 2001, p. 48-55, 54. 
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Un bien gros atlas, de bien 
petites cartes... 

The Canadian Military Atlas: 

The Nation's Battlefields from the 
French and Indian War to Kosovo 

Compte rendu par le major John R. Grodzinski, CD 


L es atlas historiques sont une 
pure merveille. Avec des 
exposes concis et des cartes 
ingenieuses, ces ouvrages peu- 
ventcontribuer a dissiper la confusion des 
guerres et faciliter notre comprehension 
des evenements militaires. De nombreux 
atlas exceptionnels ont ete publies avec 
les annees, par exemple M ilitary H istory 
and Atlas of the Napoleonic Wars (Esposito 
et Elting), l/l/est Point Atlas of the Civil 
War (Esposito), A tlas of Warfare (Pi mlott), 
Historical Atlas of theVietnam War (Summers) 
et I'Atlas historique du Canada en trois 
volumes. De fagon typique, une ou deux 
pages de texte precedent une carte 
figurant sur une pleine page, et ainsi de 
suite. Les cartes revelent exactement 
I'histoire des conflits. Nombrede ces atlas 
pourraient faire partie de la « liste de 
livres a emporter si vous deviez echouer 
sur une fie deserte ». 

Compte tenu des 1000 ansde notre 
patrimoine historique militaire, la publi¬ 
cation d'un atlas des guerres qui ont 
mene a I'etablissement du Canada et 
contribue a la mise sur pied de notre 
systeme militaire constituent un jalon 
supplemental des plus utiles dans 
notre histoire. Jusqu'a maintenant, les 
meilleures cartes ont ete produites dans 
les histoires officielles publiees par la 
Section historique de I'Armee de terre 
et la Direction de I'Histoire et du 
Patrimoine. Rien de mieux n'a encore 
ete fait. Cette tradition de production de 
cartes se poursuit toujours aujourd'hui 
avec des artistes tel Mike Bechthoid, qui 
dessine les cartes de « I'histoire militaire 
canadienne » et Chrisjohnson, dont les 
cartes remarquables ont deja paru dans 
plusieurs publications comme The 
Royal Canadian Armoured CorpsiAn 
Illustrated H istory ou dans les etudes de 
la guerre de 1812 publiees par Robin 
Brass Studio. 


Malheureusement, The Canadian 
M ilitary Atlas n’est pas un bon iivre. II 
comporte de nombreuses failles. Les 
enonces descriptifs des chapitres man- 
quent de contexte canadien et dans 
de nombreux cas decrivent trop 
brievement la participation canadienne. 
La realisation d'un expose narratif 
couvrant les 400 ans d'histoire abordes 
dans cet atlas depasse nettement les 
capacites des auteurs. La bibliographie 
temoigne d'un manque de recherches. 
Les cartes sont decevantes. L'introduction 
« Mapping Canada's Military History » 
presente une belle vue d'ensemble de 
I'utilisation des cartes aux plans 
operationnel et historique ainsi que 
certaines embuches : « une carte qui 
capture visuellement I'histoire d'une 
topographie et des deplacements propres 
a chaque bataille est precieuse ». Line 
bonne carte doit parvenir a ce difficile 
equilibre entre le detail et la simplicity : 
une carte « avec trop de details fait 
devier I'ensemble de I'histoire dans 
d'inutiles dedales »; une carte « avec 
trop peu de details fait perdre I'essence 
du message ». Ce difficile equilibre n'est 
pasatteintdansce Iivre. Produites par ie 
meme cartographe qui a dessine les 
cartes des ouvrages Orton a et Liri 
Valley (Zuelke), les cartes ne respectent 
pas les promesses de « clarte »faites au 
debut du Iivre. Pour un aussi gros Iivre, 
il est etrange de constater qu'une seule 
carte depasse une demi-page. 

De nombreux elementsqui auraient 
constitue un ajout a la description sont 
absents ou mal presentes dans les cartes. 
La premiere guerre americaine, ou la 
guerre de I'lndependance, se limite a 
trois cartes generales - il n'est au cun e- 
ment fait mention des operations en 
Nouvelle-Ecosse ni des attaques contre 
Montreal et Quebec. Dans son etude du 
plan initial des Americains selon lequel 
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The Canadian Military Atlas: The 
Nation’s Battlefields from the French 
and Indian War to Kosovo. De Mark 
Zuehlke et C. Stuart Daniel. Toronto: 
Stoddart, 2001. 228 pages, 80 cartes, 
50 photographies. 100,00 $. 


ceux-ci prevoyaient s’emparer de 
Kingston en 1813, les auteurs ne nous 
disentpaspourquoi ceplan aetemodifie 
de fagon a ce que I'armee de Wilkinson 
descende plus bas sur le Saint-Laurent 
plutot qu'a Kingston, ce qui constitue un 
point important de I'histoire. Les cartes 
des batailies de Chippawa et Lundy's 
Lane, en juillet 1814, montrent de 
fagon erronee que le deployment des 
Britanniques s'est fait en colonnes (repro- 
duisant ainsi la croyance populaire) 
plutot qu'en ligne. Quand les auteurs 
abordent le conflit en Afrique du Sud, ils 
inserentdeux cartesde Paardeburg, mais 
aucune de Leliefontein ni des autres 40 
et quelques combats auxquels les 
Canadiens ont participe. Les cartes des 
Premiere et Deuxieme Guerres mon¬ 
diales n'illustrent pas la presence des 
ennemis. Nous retrouvons des cartes 
d'Ortona et de la Vallee de Liri, mais 
aucune de la campagne de la ligne 
gothique, probablement I'une des 
meilleures campagnes de guerre des 
militaires canadiens au niveau du 
corps. Les cartes traitant des annees 
post 1945 ne revelent a peu pres rien 
des deployments canadiens. Le Iivre 
est cense inclure les operations au 
Kosovo, mais encore la aucune carte a 
I'appui. 
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Un bien gros atlas, de bien petites cartes. 


L'emploi de certains termes de 
meme que certaines omissions me 
laissent songeur. Les auteurs utilisent 
par exempie World War I and World 
War II pour designer la Premiere et la 
Deuxieme Guerres mondiales, ce qui 
revele un penchant de plus en plus 
repandu d'employer des termes 
etrangers dans notre vocabulaire 
historique. Meme si c'est la un point 
de vue discutable pour certains, les 
appellations anglaises officielles au 
Canada, telies que determines par les 
comites de terminologie, sont les 
suivantes: First World War, Second World 
War et Korean Conflict. La guerre froide, 
malgre ce qu'iI mentionne, n'a pas pris 
fin en 1965. L’emploi des Forces 
canadiennes pendant cette periode est 
couvert sur cinq paragraphes seulement. 
Aucunecartenefait etat d es m o u vemen ts 
du groupe-brigade ou de la division 
aerienne en Angleterre, en France ou en 
Allemagne de I'Ouest, qui ont constitue 
le plus gros mouvement de personnel 
militaire canadien jamais realise en temps 
de paix. Les cartes de la guerre du Golfe 
donnent un apergu general des bases et 
du deroulementde I'operation "Tempete 
du desert," mais elles n'indiquent pas les 
zones de deployment des unites, navires 
et aeronefs canadiens. Une decennie de 
participation intensive de la part des 
militaires canadiens dans les guerres des 


Balkans et dans les processus de paix 
connexes se trouve resumee dans trois 
cartes de pietre qualite. Les cartes des 
autres operations de maintien de ia 
paix sembient avoir ete inserees apres 
deuxieme reflexion et donnent 
I’impression que I'histoire militaire 
canadienne apres la Deuxieme Guerre 
mondiale s'avere sans importance, ce qui 
sembie au moins logique avec la difficult^ 
que nous avons generalement tous a 
evaluer I'histoire militaire canadienne 
apres 1945. 

L'editeur presente une catego¬ 
risation non orthodoxe des guerres, cam- 
pagnes et batailles qui ne correspond 
pas a la presentation annoncee dans la 
table des matieres. Les campagnes 
contre les Frangais et les Indiens, cette 
serie capitale de quatre guerres entre les 
Frangais, les Britanniques et la Con¬ 
federation iroquoise pour I'obtention 
de la domination en Amerique du Nord 
de 1689 a 1763, ainsi que la guerre de 
Sept Anssont entremelees. La guerre de 
1812 est incluse dans la « guerre avec les 
treize colonies », et la guerre du Golfe 
est presentee comme une operation de 
maintien de la paix. 

Ce livre aurait pu constituer un 
ajout precieux dans toute bibliotheque, 
peu importe le prix, et il aurait pu 


L'ethique de Star Trek? 

Compte rendu par le capitaine James McKay, CD 


I I estinusitequ'un ouvragecomme 
T he Ethics of Star Trek, de Judith 
Barad et Ed Robertson, fasse 
I'objetd'un compte rendu de livre 
dans Le Bulletin de doctrine et 
d'instruction de I'Armee de terre. La 
presence de ce livre dans le bureau a 
don ne lieu a decurieuses reactions de la 
part des passants, reactions allant d'un 
tres grand enthousiasme a la plus 
complete perplexite. Au moins, la 
presence dans le titre du terme« ethics » 
(ethique) sembie d'actualite. Depuis 
les evenements des annees 1990 - 
durant lesquelles la conduite de 
certaines personnes, en particulier, a 
donne a penser qu'il existait une crise 
d’ordre ethique et durant lesquelles, a 
cause de changements geopolitiques 


spectaculaires, les membres de I'Armee 
de terre du Canada se sont retrouves au 
cours d’operations de paix face a des 
situations ethiques plus complexes que 
ce n’avait ete le cas durant la guerre 
froide - l’ethique est devenue pour 
I'Armee de terre du Canada un sujet 
important. Neanmoins, qu'est-il 
possible, du point de vue ethique, de 
tirer d'une serie televisee? Apres tout, 
personne ne s'attend a ce que les 
medias de masse se comportent d'une 
fagon conforme a l'ethique, quoi qu'en 
dise leur propre propagande. 

Le livre est une oeuvre danslaquelle 
deux sujetsen apparencedifferentssont 
reunis afin de susciter un plus grand 
interet pour I'un ou pour I'autre. 


s'averer utile pour le cours donne au 
College de commandement et d'etat- 
major de la Force terrestre canadienne 
ou meme au College des Forces 
canadiennes. II aurait pu contribuer a 
eveiller notre conscience historique en 
nous rappelant ce que nous avons 
accompli. Ses auteurs, en reduisant 
I'histoire militaire canadienne et la 
contribution de milliers de Canadiens 
aux efforts de guerre et de paix a 
quelques traits de crayon sur quelques 
cartes mal dessinees, n'ont rien apporte 
a notre comprehension de I'histoire 
militaire canadienne. Lestraitesd'histoire 
sont fondes sur de la recherche solide et 
sur la consignation de points de detail. 
Et le redacteur et le cartographe sont 
passes a cote. La quete d'un atlas 
militaire canadien complet et de 
qualite, malheureusement, se poursuit 
to uj ours. 

Le major Grodzinski est officier 
d'etat-major au quartier general du 
Systemedela doctrineet de/'instruction 
de la Force terrestre et il est aussi 
redacteur en chef du Bulletin de 
doctrine et d'instruction de I'Armee de 
terre. 
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The Ethics of Star Trek. Judith Barad 
et Ed Robertson. New York, Perennial, 
2001. 
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Comme le titre le suggere, I'univers de 
Star Trek et I'etude de I'ethique sont 
fusionnes. Judy Barad, qui est titulaire 
de la chaire de philosophie a I'lndiana 
State University, en est I'auteur 
principal. Les autres ouvrages du pro- 
fesseur Barad portent essentiellement 
sur saint Thomas d'Aquin et sur sa 
pensee. Ed Robertson, qui I'a aidee a 
developper ie livre, est un conseilier de 
redaction qui a ecrit une serie 
d'ouvrages sur la television et la culture 
populaire. Le livre semble s'inspirer de 
The Physics of Star Trek, de Lawrence 
M. Krauss, qui cherchait a distinguer les 
elements scientifiques factuels et 
theoriques acceptes des elements de 
fiction pleins d'imagination et 
interessants 1 . Le terme fusion est dans 
ce cas-ci pertinent. Les deux auteurs 
notent que, souvent, I 'art est un reflet 
des « moeurs contemporaines » 2 . Les 
quatre series televisees qui ont servi 
d'etudes de cas - Star Trek (Patrouille 
du cosmos) (1966-1969), Star Trek: The 
Next Generation (Star Trek : La 
nouvelle generation) (1987-1994), Star 
Trek: Deep Space Nine (Star Trek : 
Station spatiale lointaine Neuf) (1993- 
1999) et Star Trek: Voyager (Star Trek : 
Voyageur) (1995-2001) - refletent les 
valeurs sociales de leur epoque 
respective. 

A qui s’adresse done The Ethics of 
Star Trek? Qui acheterait ce livre etdans 
queiie section de la librairie quelqu'un 
pourrait-il ie trouver? L'editeur le classe 
dans la categorie des ouvrages de 
philosophie, mais il est tout a fait 
plausible que, pour des raisons 
commerciales, un magasin en place des 
exemplaires dans la section de science- 
fiction pour attirer le regard des 
« Trekkies » (ou fans de Star Trek). Si 
I'on elimine les sources de motivation 
commerciales associees a I'industrie de 
I'edition, il nous reste deux groupes 
possibles susceptibles de s'interesser au 
livre : les « Trekkies » et les personnes 
que la philosophie et I'ethique 
interessent. 

La vision contemporaine de i'ethique 
repond a une necessity collective : 
I'ethique fait I'objet d'une negligence 
benigne jusqu'a ce que le comporte- 
ment contraire a I'ethique de certaines 
personnes soit pour I'organisation en 
cause source d'embarras et qu'il 


devienne necessaire des'en occuper. Les 
« Trekkies » sont-ilsfondamentalement 
sans ethique? Leur comportement doit- 
ii porter la marque de I'ethique? A 
moins que le fait d'etre un fan d'une 
serie parti cu I i ere ou d'assister a 
I'occasionnelle reunion ne soit con¬ 
sider comme un comportement con¬ 
traire a I'ethique, la reponse est 
negative. Pourtant, ces deux questions 
montrent que la vision contemporaine 
de I'ethique permet de traiter du 
comportement individuel en rendant 
les institutions humaines responsables 
dans un sens moral. Les ethiciens sont- 
ils fascines par Star Trek ? D'apres des 
donnees non scientifiques, ilssemblent 
I'etre, mais, iogiquement (pour parler 
comme M. Spock), tous les ethiciens ne 
sont pas des amateurs de science-fiction. 

Pourquoi, done, les diverses series 
de Star Trek sont-elles solidement 
implantees dans i'esprit des ethiciens et, 
d'ailieurs, du grand public? La premiere 
serie n'a pas vraimentconnu une grande 
vogue lorsqu'elie a d'abord ete diffusee. 
Au fur et a mesure que sa diffusion s'est 
poursuivie en souscription apres 1969, 
eile a gagne en popularity aupres d'un 
groupe de fans plutot devoue 3 . Dans les 
annees 1970, les « Trekkies »se sont fait 
la reputation, bien meritee, d'avoir edge 
la serie televisee en cuite, tendance 
qui a repris de plus belle avec la 
diffusion, en 1987, de Star Trek : La 
nouvelle generation. Les quatre series 
sont des ensembles de moralites ou les 
personnages se debattent avec une serie 
de dilemmes ayant pour sources la 
complexity des obligations, les relations 
interpersonnelies et des situations 
difficiles 4 . L'univers de Star Trek 
s'etend, si I’on peut dire, sur quatre 
decennies qui, faut-ii ajouter, ont ete 
pour le monde occidental quatre 
decennies de profonds changements 
sociaux. Les valeurs et les attitudes de 
meme que la perception populaire du 
monde technologique de I'avenir ont 
change avec ie temps et on pergoit cette 
influence dans les series. Le livre traite 
de chaque serie et presente les 
differentes conceptions et compositions 
ethiquesde chacune. 

II ne m'est pas possible de bien 
parler de ce livre sansd'abord expliquer 
les reactions que I'idee de fondre 
I'etude de I'ethique et de Star Trek a 


provoquees en moi. Apres un interet 
initial suscite dans une large mesure par 
une pure curiosite et une saine dose de 
cynisme, je me suis surpris a me porter 
volontaire pour faire le compte rendu 
de ce livre. J'ai eu trois reactions qui 
peuvent, dans chaque cas, etre 
vaguement assimilees a des images 
mentalesqui se rapportent au livre. 

PREMIERE IMAGE - RECHERCHE 
PAR LA CULTURE POPULAIRE 
D'UNE CREDIBILITY DANS LE 
MONDE UNIVERSITAIRE 

O n entend a I'occasion dire ou on 
lit qu'une university ou un college 
offre un cours sur la culture populaire. 
La chose est typiquement tournee en 
derision par les medias (qui accusent 
('institution degaspiller desressourcesa 
etudier des banalites) et par des 
elements importants de la communaute 
universitaire (qui cherchenta preserver 
le niveau d'exclusion de leur pro¬ 
fession). II existe pourtant une 
« culture populaire » et I'univers de 
Star Trek n'est pas une exception. Des 
extraits de dialogue des series font 
maintenant partie du parler populaire, 
par exemple : 

• « Vivez longtemps et prosperez! » 

• « Fascinant! » 

• « Je suis medecin, Jim, pas 

magicien! » 

• « Toute resistance est futile - vous 

allez etre assimiles. » 

11 y avait beaucoup de doutes dans 
ma premiere reaction au livre. Les 
doutes en question se sont faits plus 
nombreux lorsque j'ai feu i 11 ete le livre 
et ai note une relative absence de notes 
de bas de page sur la source (en termes 
de texte et de passage) de certaines 
theories en particulier, mais les nuances 
deStar Trek y sont tres bien expliquees. 
C'est un point faible, en ce sens qu'il 
n'est pas possible de lire et de comparer 
I'analyse et les explications des deux 
auteurs sur les grandes theories 
philosophiquessansliretout le livre. On 
trouvetoutefoisa lafin du livre une liste 
detaiHee d'ouvrages fondamentaux 
bons a lire sur, d'une part, la 
philosophie et, de I'autre, Star Trek. La 
poursuite de ma reflexion m'a mene a 
deux conclusions. La premiere est que 
les editeurs detestent les notes de bas de 
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page dans les ouvrages qui ne sont pas a 
leurs yeux des ouvrages universitaires 
parce qu'elles les rendent plus difficiles 
a vendre. Lesediteurscroient, peut-etre 
pas necessairement a tort, que le 
commun desmortelsne lit pasvraiment 
les notes de bas de page et qu'il s'en 
soucie encore moins. Cette croyance est 
dangereuse, car les notes indiquent a 
tous les interesses que les auteurs ont 
mene leur recherche avec tout le soin 
voulu et permettent aux personnes que 
le sujet interesse d'elargir le champ de 
leurs lectures. Comme cette situation 
peut facilement etre attribute a un 
editeur, il serait tout a fait injuste de 
reprocher cette faute aux deux auteurs. 
La seconde conclusion est qu’il est 
possible qu'ils aient a dessein diminue 
le nombre de notes pour les remplacer 
par une liste d’ouvrages fondamentaux. 
Le lecteur dont I'interet est pique par, 
par exemple, Ethica Nicomachea 
(Ethique a Nicomaque), lirait Aristote. 
En soi, cette decision presente le 
dilemme d’une mauvaise action qui 
donne un resultat positif. C'est une 
situation avec laquelle les capitaines 
Kirk, Picard, Sisko etjaneway ont tous, a 
un moment ou a un autre, eu a 
composer 5 . Les deux auteurs ont vite 
dissipe mesdoutesen soulignantque les 
seriesStar Trek se pretent bien a I'etude 
de l'ethique et constituent une bonne 
introduction a chaque theorie majeure 
relative a l'ethique 6 . Partant d'une serie 
d'episodes afin d'illustrer chaque 
theorie relative a l'ethique, les auteurs 
presentent habilement chaque theorie 
et analysent la faqon dont chacune, dans 
I'universde Star Trek, a ete acceptee ou 
refutee. 

Les deux auteurs commencent par 
examiner le « relativisme culturel », 
c'est-a-dire la notion selon laquelle les 
coutumes de diverses cultures torment 
la base de leur moralite et que, par 
consequent, il n'existe pas de forme 
universelle de moralite, puisque la 
moralite devient une opinion. Cette 
notion est liee a la « directive pri¬ 
mordial », qui est I'ordre permanent 
fondamental de la Federation. Le 
relativisme culturel est un moyen de 
protection utile contre I'ethnocen- 
trisme et la notion selon laquelle ce qui 
choque est immoral 7 . Cette notion n'est 
pourtant pas, logiquement, valide - la 
conclusion ne decoule pas de la 


premisse. Apres avoir illustre les 
nuances du relativisme culturel a I'aide 
del'episode« Cost of Living », deStar 
Trek : La nouvelle generation, les 
auteurs notent que la premisse 
fondamentale du relativisme culturel est 
que les coutumes sont egales a la 
moralite 8 . II n'y a pourtant pas de lien 
entre les coutumes et le manque de 
verite objective dans la moralite. 
Comme, a mon sens, ces emissions 
constituaient des visions politiquement 
correctes de I'avenir, d'un monde ou 
des supertechniciens moralisateurs 
regnent principalement en s'exprimant 
a I'aide d'un langage pseudo- 
scientifique afin d'embrouiller les 
personnes qui les entourent, j'ai ete 
intrigue lorsque les deux auteurs ont 
enfonce la porte du relativisme culturel. 
Ce livre merite d'etre lu. 

DEUXIEM E IMAGE - UNE 
PHILOSOPHIE POUR LES MASSES 

J 1 ai commence a constater que le 
livre ne cherche pas a elever la 
culture populaire au niveau du monde 
universitaire; il a pour but d'exposer les 
masses a des notions philosophiques 
complexes! J'avais encore quelques 
doutes - il restait possible qu'il soit 
necessaire de rendre des idees de ce 
genre acceptables si el les etaient 
destinees au commun des mortels. 
H eureusement, les deux auteurs 
excellent a communiquer ces idees 
complexes sans les vulgariser betement. 
Bien que les incursionsdu livre dans les 
theories ne soient pas necessairement 
des examens profonds (et par 
consequent tres longs) des theories 
relatives a l'ethique, el les constituent 
une serie precieuse de moyens qui 
aiguillonnent lespenseesdu lecteur afin 
de I'encourager a lire ou a reflechir 
davantage sur la question ou a en parler. 
Quoi qu'il en soit des notes de bas de 
page, les deux auteurs identifient et 
expliquent chaque theorie et i 11 ustrent 
les applications de chacune a I'aide des 
personnages et de I'intrigue des 
differentes series, ce qui nous oblige a 
examiner une seconde fois chaque 
personnage. Le capitaine Kirk est 
d'abord, si je peux m'exprimer ainsi, le 
coureur de jupons melodramatique 
dont les maitresses paraissent toujours 
mieux sous une lumiere douce et 
devient en dernier un chef qui se 


presente dans un moule aristotelicien, 
qui essaie de ne pass'ecarter du « juste 
milieu » entre la raison et I'emotion 9 . 
Avant de pousser plus loin mes 
observations sur les illustrations, il me 
faut dire quelques mots de chacune des 
theories nommees et des personnages 
qui en sont les exemples premiers. 

Les idees de Platon figurent 
souvent dans les diverses series de Star 
Trek et les deux auteurs prennent grand 
soin d'indiquer la mesure dans laquelle 
des personnages particuliers incarnent 
la pensee ou lesvertusde Platon. Platon 
croyait en un systeme de « formes » ou 
d'ideaux applicables aussi bien aux 
ames qu'aux societes. Pour Platon, les 
ames etaient faites de raison, d'emotion 
et d'esprit et I'organisation sociale 
ideale devrait en tenir compte. Dans un 
pareil partage des taches, il y aurait des 
gardiens (representant la raison), des 
guerriers (representant I'esprit) et des 
travail leurs (representant les emotions). 
Platon croyait egalement que dans la 
societe ideale, le pouvoir politique 
serait aux mains du plus sage, un 
« roi-philosophe » ou une « reine- 
philosophe » 10 . Ce plus sage de tous 
serait le mieux a meme de determiner le 
bien collectif et les circonstances ou ce 
dernier devrait prendre le dessus sur les 
besoins individuels 11 . Platon croyait 
encore qu'il existait effectivement un 
bien col lectif et que I'individu devrait se 
subordonner au bien en question. Avec 
son intense desir de perfection et sa 
faqon « Borg »de voir leschoses, Seven 
of Nine est la representation la plus 
claire de la pensee de Platon 12 . La 
plupart des commandants de Star Trek 
comptent a un degre ou a un autre sur 
I'intelligence et la sagesse pour 
consolider leur leadership, mais le 
capitaine Janeway de Star Trek: Voyager 
est la reine-philosophe par excellence 
qui, lorsque c'est necessaire, fait preuve 
de la volonte etde la sagesse voulues pour 
passer outre aux desirs et aux besoins 
personnels de sessubordonnes 13 . 

La premiere serie est cel le ou la 
pensee aristotelicienne est la plus forte 
et el le explore egalement d'autres 
theoriesethiques. Le capitaine Kirk, qui 
correspond peut-etre moins que 
d'autres au roi-philosophe, incarne 
I'ideal aristotelicien qui consiste a 
circuler a mi-chemin entre la raison et 
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I'emotion, pour eviter d'etre trop 
analytique ou trop emotif. D'autres 
personnages sont des exemples de 
personnes chez qui I'aspect analytique 
ou emotif est extreme. M. Spock est un 
etre de pure raison et il represente deux 
types ethiques : c'est a la fois un 
stoi'cien et un utilitaire. Les premiers 
stoi'cienscroyaient que la maftrise de soi 
etait cruciale. Selon cette theorie : 

• to u s I es etats p h ysi q u es et affecti fs 
(la peur, la douleur et la tristesse), 
qui sont consideres comme 
negatifs, proviennent d'erreurs 
de jugement nees de I'ignorance; 

• les mauvaises actions sont, el I es 
aussi, le resultat de I'ignorance; 

• les plaisirs physiques sont une ten- 
tation qui nous ecarte de la vertu; 

• la vertu est basee sur les qualites 
personnelles (honneur, courage, 
autodiscipline, endurance et 
devouement a sa communaute) 14 . 

Spock a aussi un cote utilitaire, 
pour lequel les actions devraient etre 
accomplies « pour le plus grand bien 
du plusgrand nombre » 15 . L'ironie, ici, 
est que la pensee utilitaire est une 
version temperee de I'hedonisme, ou 
recherche du plaisir. On pourrait 
accuser Spock d'etre illogique parce 
qu'il s'inspire de deux systemes de 
valeurs qui ne sont pas entierement 
compatibles, mais les deux auteurs font 
remarquer que lesutilitairesse soucient 
moins de leur propre plaisir que de 
celui des autres. De son cote, le docteur 
McCoy represente I'emotion pure et 
sert de complement a la raison et a la 
logique de Spock et au regard surtout 
numerique qu'il a desevenements 16 . 

II faut dire quelques mots du 
traitement que les deux auteurs font de 
« I'ethique des obligations ». Ce terme 
est applique a une large gamme de 
theories relatives a I'ethique (I'existen- 
tialisme, la vision des obligations 
d'Emmanuel Kant, l’« obligation prima 
fade » et les principes de Tom Regan) 
et, peut-etre en raison de la nature des 
diverses series Star Trek, influence par 
les philosophies et la pensee du 
mouvement des droits des animaux. 

Qu'est-ce done que I 'existential isme? 
Les deux auteurs font remarquer que 
cette ecole philosophique, qui affirme 


que I'existence humaine est fondee sur 
une serie de choix, compte trois 
courants majeurs. Les choix peuvent 
etre influences par la religion (telle 
qu'on la retrouve dans les oeuvres de 
Soren Kierkegaard), par la position 
(ainsi que le propose Friedrich 
Nietzsche) ou par leur essence (ainsi 
que le suggere Jean-Paul Sartre). 

La pensee existentialiste a pour 
principale representation la serie 
introspective a caractere religieux Star 
Trek: Deep Space Nine. Cette serie con- 
sacre beaucoup de temps a I'examen de 
I'orientation religieuse des Bajorans et 
aux effetsdu service a bord de la station 
spatiaie Deep Space Nine. Cet examen 
permet de communiquer une partie des 
pensees de Kierkegaard, notamment la 
croyance selon laquelle I'ethique est 
« ... un prologue de la religion... »; 
selon cette croyance, les gens agissent 
d'abord conformement a leurs propres 
opinions, ensuite conformement aux 
normes de la societe et enfin 
conformement a la volonte de Dieu 17 . 
Comme le soulignent les deux auteurs, 
les theories de Kierkegaard offrent des 
exceptions, alorsque la grande majorite 
des theories relatives a I'ethique ont un 
caractere absolu 18 . 

Les theories abordent la version de 
I'existentialisme de Nietzsche et les 
deux auteurs observent a juste titre que 
I'avenir qu'offre Star Trek la rejette. 
Nietzsche croyait que la force et la 
moralite etaient inextricablement liees 
et que, comme les deux auteurs 


I'affirment, « la force cree le droit », 
que les puissants sont forts et 
independants et qu'ils manifestent du 
leadership 19 . I Is associent egalement ce 
que Nietzsche considerait comme une 
moralite faible et I'ethique chretienne; 
selon ce point de vue, la force est 
mauvaise, car el le mene a la peur et a la 
volonte etau pouvoir de dominer 20 . Les 
antagonistes dans les series manifestent 
souvent la moralite nietzscheenne du 
fort et prennent leurs decisions en 
consequence. 

Pour sa part, Sartre offre tant a 
I'univers de Star Trek qu'au domainede 
la philosophic la notion selon laquelle « 
I'existence precede I'essence »; autre- 
ment dit, les etres, qui n'ont pas de but 
preetabli, en elaborent un qui finit par 
correspondre a leur personnage 21 . 
L'elaboration en question repose sur une 
serie de choix que la personne en cause 
fait, ce qui signifie que chacun est 
responsable de son sort. Naturellement, 
cette situation est pour chacun la source 
d'une anxiete perpetuelle 22 . On peut 
observer ces themes tout au long des 
diverses series, dans lesquelles des choix 
sont faits, avec pour resultat que les 
personnages evoluent. Seven of Nine et 
Data, qui sont tous deux au moins 
partiellement des cyborgs, mais qui 
acquierent par choix des caracteristiques 
humaines, en sont lesmeilleursexemples. 

Les volets les plus utiles de ce livre 
concernent toutefois I'ethique des 
obligations. II ne s'agit pas dans ce cas 
de I'ethique des obligations envers son 


0 bligations decoulant 
d'actions anterieures 

Reparation - reconnaitre les torts anterieurs 
et les corriger. 

Fidelite - honorer les obligations et les 
engagements anterieurs. 

0 bligations de gratitude 

Reconnaitre les actions anterieures des autres et 
faire quelque chose en retour. 

0 bligations de justice 

Faire pour chaque personne preuve d'une 
consideration egale. 

0 bligations de bienfaisance 

II est toujours possible d'ameliorer le sort 
des autres. 

0 bligations 
d'auto-amelioration 

Nous pouvons toujours ameliorer 
nosconnaissancesou notre vertu. 

0 bligations de 
non-malfaisance 

Ne pas faire de tort aux autres. 


Tableau 1 : Obligations prima facie 25 
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pays ou ses pairs, mais d'obligations 
dans un bien plus large sens. La pensee 
du philosophe du X VI11 e si eel e, 
Emmanuel Kant, se retrouve souvent 
dans Star Trek. Kant croyait notamment 
que « ...parce que tous les etres 
rationnels ont une valeur intrinseque, 
ilsnedevraient jamaisetre le moyen qui 
permet de parvenir a une fin 23 ... » Le 
capitaine Picard et le docteur Crusher 
de Star Trek : La n ouv el I e generation 
personnifient tous les deux ce genre de 
croyance et soutiennent qu'ils ont 
I'obligation de ne jamais exploiter les 
autres, quelle que soit la situation. Kant 
croyait egalement que les obligations 
etaient le fondement de l'ethique et 
qu’elles devraient decouler detentions 
pures et non de I'interet personnel 24 . 
C'est la une croyance importante. Les 
programmes d'ethique des societes 
tendent a mettre I'accent sur les 
resultats et une approche fondee sur la 
premisse voulant que le comportement 
finisse par modifier les attitudes est 
souvent adoptee parce qu'il n'est pas 
facile de modifier en premier les 
attitudes et ensuite le comportement. 
Cette approche ne fait pas progresser 
l'ethique; eile la ramene plutot a une 
justification de I'interet personnel qui 
vise a eviter des situations ou un 
comportement embarrassants. 

Le livre se penche aussi sur deux 
autres theories relatives a l'ethique 
fondees sur les obligations. Cette 
exploration passe encore par Star Trek : 
La nouvelle generation. La taxonomie 
desobligationspr/ma facie deW.D. Ross 
est souvent demontree par les actions et 
les interactions des divers personnages. 

Ces obligations semblent engiober 
les efforts a caractere diplomatique de 
I'equipage de /'Enterprise et la « directive 
primordiale ». Cette derniere notion est 
connue meme des personnes qui ne 
regardent qu'a I'occasion un episode : la 
Federation ne doit pas intervenir dans 
1'evolution des autres societes, ce qui 
correspond a I'obl igation de justice. 
N'empeche qu'une foispar semaine, on 
peut s'attendre a ce que le capitaine 
Kirk ou I'un des autres commandants 
determine, en tant que monarque- 
philosophe, quand il lui faut intervenir 
afin d'agir pour le mieux, con- 
formement aux obligations de non- 
malfaisance et de bienfaisance. 


Les deux auteurs incluent egalement 
I'oeuvre de Tom Regan; ce dernier est 
un professeur de I'universite de 
Californie lie au mouvement des droits 
des animaux. La contribution de Regan 
reside dans I'elaboration d'un ensemble 
de criteres concernant les « sujets de 
vie »: « ... (1) lescroyancesetlesdesirs; 

(2) la perception, la memoire et le sens 
de I'avenir, y compris son propre avenir; 

(3) une vie affective, qui comprend les 
sensations de plaisir et de douieur, et (4) 
des preferences et I'aptitude a 
entreprendre des actions visant a real iser 
sesdesirset a atteindre sesobjectifs 26 ... » 
Des criteres de ce genre incluraient tous 
les animaux. Si cela peut sembler 
anodin, quand on le considere sous 
I'angle des droits des animaux, on entre 
rapidement dans un domaine politique 
dont I'Armee de terre du Canada et les 
Forces canadiennes devraient se tenir a 
I'ecart en raison de la nature tendue, 
emotive et propre a semer la discorde 
de la question 27 . 

TROISIEME IMAGE - UN OUTIL 
PEDAGOGIQUE ACCEPTABLE 

E tant parvenu au moyen terme 
d'Aristote entre la raison et 
I'emotion, j'ai forme la troisieme image 
du livre, qui aide a initier les soldats et 
les militaires canadiens a I 'heritage 
intellectuel de l'ethique. Meme si le 
livre recourt a la science-fiction pour 
presenter les theories relatives a 
l'ethique sous des formes de moinshaut 
niveau, il est pertinent. II donne une 
representation positive de I'avenir dans 
laquelle une societe eclairee et tolerante 
expose ses forces armees au danger 
dans le but de faire le bien. Les 
personnages des quatre series font 
habituellement face a des situations qui 
exigent, en presence du danger, du mal 
etainsi de suite, uneconduiteconforme 
a l'ethique et, dans la plupart des cas, la 
faqon dont ils s'acquittent de leurs 
obligations entre en conflit avec une 
ou plusieurs theories philosophiques 
relatives a l'ethique. A cet egard, les 
deux auteurs s'expriment clairement 
sur certains points pertinents : « ... les 
quatre emissions reconnaissent dans 
revaluation de la moralite d'une action 
I'importance superieure de I'intention 
par rapport aux consequences de 
Faction 28 ... » Ainsi que les auteurs 
I'observent avec raison, l'ethique con- 


cerne I'intention de la personne qui 
mene au resultat qui convient; el I e ne 
concerne pas seulement le resultat lui- 
meme. La societe contemporaine a une 
fagon scientifique de voir les choses 
et el I e aimerait naturellement des 
parametres pour evaluer les resultats. 
Malheureusement, l'ethique ne se laisse 
pas mesurer autrement que par les 
resultats. II n'est pas possible de 
mesurer I'intention; elie ne peut etre 
que le fruit d'annees d'experience et 
d'introspection. 

Ce livre est tres utile pour ce qui est 
de mettre les personnes non initiees en 
contact avec le domaine intellectuelle- 
ment serieux de la philosophie et de 
l'ethique et il ne faudrait pas le rejeter 
sous pretexte que c'est de la culture 
populaire ou que cela appartient au 
« mondedesTrekkies »; il convient d'en 
faire un moyen d'initier le personnel au 
dilemme fondamental de l'ethique dans 
une institution militaire, qui estdefaire 
correspondre ses obligations et sa 
conduite a un ensemble de principes 
conformes a l'ethique. Ce livre permet 
au personnel de tous les grades de 
mieux se renseigner sur des questions 
qui, malheureusement, sont souvent 
reduites a des slogans ou a la croyance 
selon laquelle ce qui est conforme a la 
loi est par consequent bien. 

Le capitaine J.R. McKay est un 
militaire du 1st Hussars qui sert a la 
Direction de/'instruction de I’Armee de 
terre. II n’est ni un specialiste declare de 
l’ethique, ni un Trekkie, maisau moins 
un collegue I'a recemment qualifie de 
« roi-philosophecomique » en puissance. 
Aux dernieres nouvelles, il se debattait 
avec la portee de ce nouveau titre. 
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1. LawrenceM. Krause, ThePhysics of Star Trek, Toronto, H arperColl ins, 
1998. 

2. Judith Barad et Ed Robertson, The Ethics of Star Trek, New York, 
Perennial, 2001, p. xi. 

3. A la fin des annees 1970, une serie de livres presentant sous forme 
de roman le scenario de chaque episode a ete publiee en reaction a une 
demande eventuelle : James Blish, TheStar Trek Reader, New York, E. P. 
Dutton, 1976 , TheStar Trek Reader II, New York, E. P. Dutton, 1977, TheStar 
Trek Reader III, New York, E. P. Dutton, 1977 et The Star Trek Reader IV, 
New York, E. P. Dutton, 1978. 

4. Barad et Robertson, p. xi. Apres avoir lu le livre, j'ai enfin compris 
pourquoi tous les etudiants de mon alma mater qui se specialisaient en 
philosophie ne rataient jamais Star Trek: Deep Space Nineet pourquoi ilsen 
parlaient constamment. 

5. Bien qu'Emmanuel Kantaitpu contestercetteapproche, unevision 
plus contemporaine I'accepterait. Dans son ouvrage Systems of Survival, 
Toronto, Random House, 1992, Jane Jacobs emploie un concept de la 
moralite du « gardien » qui permet le recours a la tromperie dans 
I'interet de la tache. 
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republicaine irlandaise. 

28. Barad et Robertson, p. 351. 
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A propos de Starship Troopers - une polemique 

Bulletin de doctrine et d'instruction de I'Armee de terre, Vol. 5, N° 1, 
Prin temps 2002. 


Le major Raymond Farrell, 2 e Regiment, Royal Canadian Horse Artillery, 
Petawawa, Ontario, ecrit cequi suit... 


J ] ai lu avec interet I'artide de 
M. Ridler qui se portait a la 
defense de la science-fiction. 
Je suis tout a fait d'accord 
avec lui pour affirmer que la 
science-fiction est un genre litteraire qui 
vaut bien touslesautres, maisje necrois 
pas pour autant que Starship Troopers 
doive figurer sur la liste des ouvrages 
recommandes de I’Armee de terre. Mes 
arguments n’ont rien a voir avec le livre 
lui-meme, toutefois. C'est plutot I'idee 
d'une liste d'ouvrages recommandes 
que je trouve epouvantable. 

Dans son avant-propos, le chef 
d'etat-major de la Defense decrit en ces 
termes la liste des ouvrages recom¬ 
mandes : « n'est pas exhaustive, [...] 
[mais plutot] un point de depart pour 
ameliorer la connaissance profession- 
nelle ». C'est la une etrange premisse. 
Ou bien les livresde la liste sont dignes 
d'etre specialement mentionnes ou 
bien ilsne le sont pas. S'ilsne valent pas 
la peine d'etre mentionnes, pourquoi y 
figurent-ils? A ceux qui pretendent que 
leslivrespossaienttousun certain merite, 
je reclame le droit a la dissidence. 

Certains pourraient argumenter 
que, danstoutdomaine quel qu'il so it, il 
y a une certaine categorie d'ouvrages 
precis qui sont manifestement meilleurs 
que tout autre livre jamais ecrit sur le 
sujet. En premier lieu, il fautsavoir que 
la pertinence ou la qualite d'un travail 
sont totalement subjectives. Pour ma 
part, je trouve que Starship Troopers est 
de la li tteratu re affectee dontlecontenu 
militaire est tout simplement insipide. 
Mais peu importe, M. Ridler et de nom- 
breuses autres intelIigentes personnes 
I'apprecient quand meme. Plus fonda- 


mentalement encore, il existe un trop 
grand nombre de bons bouquins dans 
le monde pour que I'on puisse 
commencer a tous les lire, meme si I'on 
devait y consacrer toute une vie. Meme 
si nous sommes tous d'accord sur les 
merites des ouvrages de la liste A, il y a 
fort a parier que les listes B a Z 
renfermeraient un aussi grand nombre 
de bons titres. Pouvons-nous serieuse- 
ment avancer que Anabasis et The 
Grand Strategy of the Roman Empire 
sont sur tous les plans meilleurs que les 
centaines d'autres volumes rediges sur 
la guerre antique? Qui pourrait 
honnetement comparer parmi nous qui 
n'avons lu ne serait-ce qu'une fraction 
de ces ouvrages? En outre, notre liste 
des ouvrages recommandes de I'Armee 
de terre suggerant des livres provenant 
de toutes les spheres d'activites de 
I'humanite, de meme que des sciences 


A pres avoir lu la dissertation 
du sergent H ill plusieursfois, 
il m'est difficile de determiner 
par ou commencer afin de 
demanteler les faux raisonnements de 
son argumentation. Cet auteur est parti 
de la premisse qu'il existe desdedouble- 
ments dans I'instruction d'habiletes 
techniques des officiers subalternes et 
des sous-officiers, y a jete une portion 
liberale d'histoire etde culture militaire 
mal interpretee, puis a cousu grossiere- 
ment le tout avec une comprehension 
mediocre de I'importance relative des 


technologique et militaire, il yaassezde 
noms pour constituer des bibliotheques 
entieres. Aucun etre humain ne 
pourrait tous les lire. En d'autres mots, 
les points de depart se valent tous. 

Peut-etre que comme point de 
depart encore plus facile, nous 
pourrions commencer par entrer dans 
une bibliotheque ou dans une librairie. 
D'autres pourraient preferer lire des 
critiques de livres, des bibliographies, ou 
ecouter la recommandation d'un ami. 
Personne ne conteste I'importance d'un 
corps d'officiers bien instruits et riches 
de belles lectures. Comme profes- 
sionnels, nous nous devonsde combiner 
les lectures qui peuvent nousservir dans 
notre carriere avec les lectures qui n'ont 
pour but que notre plaisir personnel. 
Individuellement et collectivement, si 
nous acceptons notre responsabilite de 
tenir a jour et d'approfondir nos 
connaissances professionnelles, nous 
devrons alors certainement nous 
adonner a la lecture de nombreux 
ouvrages. La liste est sans fin. 

* 



roles des officiers subalternes et des 
sous-officiers. Je peux seulement 
imaginer que cet article a ete publie afin 
d'engendrer une discussion et de 
susciter la refutation. 

Le sergent Hill n'enonce passes con¬ 
clusions en langage simple. Dans ce cas, 
je tenterai d'exposer les grandes lignes 
des idees qu'il semble communiquer : 

• Le poste d'officier subalterne est 
superflu, aucunement necessaire 
et s'avere un fardeau pesant qui 


Commentaire sur « Le leadership de I'avenir » par le sergent Jim H ill, Le 
Bulletin de doctrine et d'instruction de I'Armee de terre, vol. 5, n° 1, 
p.100 a 102. 


L e capitaine M ike 01 eary, adjutant des Princess L ouise Fusiliers, ecrit.. 
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s'ajoute aux responsabilites 
tacites de commandement des 
sous-officiers superieurs; 

• il est viable d'axer sa carriere selon 
une voie unique en debutant a 
titre de simple soldat pour ensuite 
acceder au poste d'adjudant, puis 
de passer au grade de capitaine 
(au niveau d'experience et de con- 
naissance que Pon attribue a un 
commandant adjoint de compagnie 
ou officier d'etat-major adjoint 
hors regiment) pour ensuite 
gravir ies echelons d'officier 
et (potentiellement) devenir 
« commandant de la Legion. » 

Quoique je ne puisse etre aussi 
presomptueux et denigrer le corps des 
sous-officiers de la meme fagon que le 
sergent Hill bafoue les officiers sub- 
alternes, j'avoue etre offense par son 
extrapolation quant a la culture 
militaire a partir de ses observations 
limitees faites du centre d'un plancher 
de manege militaire. En employant des 
generalisations et en essayant de faire 
passer les principes de son argumen¬ 
tation pour des faits evidents sans 
I'appui de references soli des ain si qu'en 
utilisant de references douteuses pour 
transmettre ses opinions personnelles, 
Hill force le lecteur a percevoir ses 
opinions pour des faits. S'il adherait a 
ses arguments, il devrait peut-etre 
trouver un poste d'observation au mess 
des officiers pour demander a un sous- 
officier superieur de coordonner sa 
batai lie. 

Je dois admettre qu'il n'existe 
aucune riposte simple en ce qui a trait a 
la complexity de cette diatribe. 
Tellement de points meritent une 
refutation que les premisses de base de 
I'article de Hill se perdraient dans un 
marasme d'arguments historiques et 
philosophiques. Je tenterai d'adresser 
quelques points afin d'illustrer les 
faiblesses du travail du sergent Hill. 
Ainsi, le lecteur pourra passer en revue 
et reanalyser le restant de ce texte selon 
ses merites (ou selon son absence de 
merites). 

Pourquoi y a-t-il des officiers 
subalternes? Pourquoi des jeunes ages 
de 25 ans sont-ils responsables du 
commandement de peiotons/troupes 


ou I'on retrouve des sergents et des 
adjudants d'experience? Quelques 
raisons me viennent a I'esprit. Le sous- 
officier est forme selon la tradition, 
I'habitude et de la meme fagon que Pan 
dernier. Cela ne veut pas pour autant 
dire que les sous-officiers manquent 
d’initiative, d' i ntel I i gen ce ou de 
souplesse d'esprit, mais bien que leur 
pain quotidien setrouvedanslastabilite 
et la continuity On force le jeune 
officier a avaler la methodologie des 
tactiques et de I'instruction et, 
simultanement, on s'attend a ce qu'il 
observe tout d'un oeil critique, qu'il 
developpe de nouvellesapproches, qu'il 
comprenne les principes derriere les 
nouvelles technologies et qu'il integre 
le tout de fagon dynamique sans le 
benefice ou la friction de longues 
annees d'experience ou d'habitude. 
Encore, il ne faut pas presumer la 
promotion de stereotypes ou de 
generalisations. Ce ne sont pas tous, 
disons peu de jeunes officiers, qui 
atteignent ce qu'on attend d'eux. 
Plusieurs n'y parviennent pas. 

Presentement, I'embauche de com¬ 
mandants de troupes/ peiotons ages de 
25 ans assure que I'officier beneficie 
d'instruction, d'experience et de 
connaissances lui permettant de devenir 
commandant d'une sous-unite a 35 ans 
et, possiblement, commandant d'unite 
avant I'age de 45 ans. Cela permet 
d'assurer que les commandants de 
campagne retiennent un corps et un 
esprit rigoureux necessaires pour 
mener lessoldatsau combat. Le plan du 
sergent Hill envisage que des adjudants 
de 35 ans soient commissionnes et 
apprennent a devenir responsables 
adjoints et officiers d'etat-major. Cela 
donnerait des commandants de sous- 
unitesagesde45ansetdes commandants 
d'unitesde 55 ans. H eureusement, Page 
pour prendre sa retraite a ete augmente 
recemment. 

Je doute de I’echelle salariale 
utilisee par le sergent Hill. II soutient 
qu'un officier subalterne regoit une 
meilleure solde. Une recherche rapide 
du RID confirme qu’il se trompe. Un 
sous-lieutenant de la Force reguliere 
regoit une solde de base de 3 359 $ par 
mois et un lieutenant, 3 408 $. 
Comparer ces donnees aux soldes de 
caporal - 3 497 $ et d'adjudant - 4 476 


$. L'echelle salariale de la Reserve est 
semblable. Les sous-lieutenants et les 
lieutenants gagnent respectivement 
79,04 $ et 103, 78 $ par jour a comparer 
au caporal qui recolte 97, 72 $ et a 
I'adjudant qui empoche 125,08 $. 
Parallelement, ces arguments qui 
soutiennent que les officiers jouissent 
de meilleures conditions de travail ont 
beaucoup moins de poids que Hill le 
presume. 

Cependant, je dois prendre ombrage 
quant aux observations du sergent Hill 
en ce qui a trait a I’idee qu'un officier 
subalterne n'est, ni plus ni moins, le 
messager d'un adjudant. II m'est 
difficile de choisir quelle idee me 
consterne le plus - la pietre com¬ 
prehension de Hill quant au role 
d'un officier ou de penser qu'on ait 
mal employe les officiers subalternes, 
permettant ainsi de creer et de 
renforcer un tel point de vue. Meme 
quand un officier subalterne depend 
sur son sous-officier pour des questions 
techniques, par vertu d'un manque 
d'instruction ou d'experience, ces deux 
devraient revoir les raisons qui les ont 
poussees a occuper leur rang s'ils 
s'imaginent que les roles sont ren verses. 
Tout soldat professionnel reconnaitra 
qu'une des responsabilites des sous- 
officiers superieurs est d'orienter et 
d'aider au developpement des officiers 
subalternes. Les bons sous-officiers 
permettent de former de tres bons com¬ 
mandants de sous-uniteset d'unites. Les 
sous-officiers qui empoisonnent leurs 
responsabilites d'idees mal formees 
creent des officiers amers qui ne font 
pas confiance et a leurs sous-officiers et 
qui ne les apprecient guere. Je 
questionnerais les valeurs sur lesquelles 
se base I’ethique des sous-officiers de 
chaque unite ou le comportement de 
soldats seraient de « verifier aupres de 
I'adjudant de peloton pour confirmer 
que le commandant donne un ordre » 
puisqu'ils se sont devoues a saper 
I’autorite de leurs officiers. Se fient-ils 
aussi au SMR lorsque le commandant 
de I'unite emet des ordres? 

Le sergent H ill tente de demontrer 
que les officiers subalternes ne sont pas 
necessaires en employant I'exemple 
d'un poste de commandement de 
batterie en mission de tir sans sous- 
officier. Tous les sous-officiers concernes 
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etaient qualifies pour executer les 
taches techniques d'une mission de tir 
et, dans le cas d'une simple batterie, ils 
etaient entierement en mesure de 
mener destachesdecanonnier aussi tech¬ 
niques. Ce meme poste de commande- 
ment ne transmettait probablement pas 
simultanement les taches de tir et les 
donneesde I'observateur par I'entremise 
d'un « reseau regimentaire » ni ies 
plans de tir en serie a de multiples 
unites de tir en conjonction avec les 
autres batteries du regiment. Comme 
solution de rechange, si un poste de 


commandement de batterie etait dote 
d’officiers d'unite competents, y aurait- 
il raison d'eliminer ies corps des sous- 
officiers? 

La structure de commandement a 
deux paliers n'encourage aucunement 
ie gaspiliage ni I'anachronisme, ce que 
ie sergent Hill aimerait nous faire 
croire. Cette structure nous est chere. 
Elie est aussi une importante partie de 
I'Armee eprouvee au combat comme en 
garnison et joue un role essentiel pour 
ces deux groupes. M algre que le sergent 


Hill soutienne qu'il faudrait retourner a 
la structure de commandement employe 
par nos legionnaires n’ayant utilise que 
de la technologie et des tactiques 
simples, les adjointsau commandement 
et les sergents majors de compagnie ne 
sont pas interchangeables, pas plus que 
leurs quartier-maitres de compagnie et 
leurs officiers d'etat-major affectes aux 
quartiers generaux. 
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Un officier et des soldats du regiment Carignan-Salieres en marche entre 1665 et 1668 

Forme en 1665 par la fusion de deux unites frangaises plus anciennes, le regiment de Carignan-Salieres 
a ete la premiere unite reguliere a servir au Canada. Apres leur arrivee au Canada, les membres du 
regiment ont construit des forts le long de la riviere Richelieu et, en 1666, ont lance deux expeditions 
contre les Mohawks qui, en 1667, a mene a une treve entre les Iroquois et les Frangais. Une partie du 
regiment est retournee en France la meme annee et le reste est demeure en garnison dans les forts sur 
le Richelieu. En 1668, a peu pres 400 officiers et soldats sont retournes a la vie civile en Nouvelle France, 
(gracieusete de Parcs Canada) 



Des membres du corps provincial d'infanterie legere des Voltigeurs canadiens en marche en 1813 

L’unite des Voltigeurs canadiens a ete formee le 15 avril 1812, juste avant le declenchement de la guerre 
de 1812. Formee sous la Loi sur la Milice du Bas Canada, les Voltigeurs etait une unite reguliere financee 
par la province du Bas Canada et formee de soldats a temps plein. Elle ne faisait pas partie de I’effectif 
regulier de I’Armee britannique. Entre 1812 et 1814, des compagnies de Voltigeurs ont servi au Bas et au 
Haut Canada et ont participe a plusieurs batailles, dont les attaques britanniques lancees en 1813 sur 
Sacket’s Harbor, Chateauguay et la ferme Crysler. L’unite a aussi participe a la campagne malheureuse 
de Plattsburg en 1814. L’unite a ete demantelee le 24 mars 1815. (gracieusete de Parcs Canada) 
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